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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Em 2021, o Brasil continuou a conviver com momentos
muitos dificeis, sobretudo para milhdes de pessoas que
enfrentaram os dramas da fome e do desemprego e para
milhares de familias que perderam familiares e amigos
para o Covid-19. Na Universidade Federal do Para (UFPA),
a perda de muitas pessoas da comunidade universitaria
foi sentida fortemente, enquanto as atividades de
ensino transitaram para um formato hibrido, gracas ao
inicio da vacinacao contra a Covid-19, e o calendario
académico foi ajustado para que fosse possivel a
sua regularizacao plena ja no inicio do ano seguinte.
A instituicao intensificou o seu apoio a populacao
treinando  equipes de saude, desenvolvendo
tratamentos, associando-se ao sistema publico de
saude para vacinar as pessoas e realizando acoes
de solidariedade as familias em vulnerabilidade
socioecondmica. A Campanha UFPA contra a fome
distribuiu mais de quarenta toneladas de alimentos a
pessoas em extrema vulnerabilidade, demonstrando,
Mais uma vez que somos uma comunidade atenta a
realidade social a nossa volta e solidaria com as pessoas
que mais necessitam. Paralelamente, ao longo da
pandemia, foi-se construindo coletivamente nos
Conselhos Superiores as estratégias para a organizacao
de trabalho académico e administrativo, amparados
sempre na ciéncia e no compromisso com a vida.
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Maximo e Ambiente Externo

Para além da crise advinda da pandemia, a UFPA, teve
que enfrentar novos cortes orcamentarios e a falta de
financiamento para a pesquisa. Apesar disso, gracas
a dedicacao do seu corpo de servidoras(es) docentes
e técnico-administrativos, o trabalho académico e
cientifico continuou avancando na instituicao.

O processo de retomada gradual e segura das
atividades presenciais foi precedido de um cuidadoso
planejamento, embasado nas orientacbes do Grupo
de Trabalho da UFPA sobre o Novo Coronavirus que,
de forma continua, monitorava os indicadores da
pandemia nas diversas regides do estado e no pais.
A partir de outubro, retornou-se mais intensamente
as atividades presenciais, com a colaboracao de toda
a comunidade para que O processo acontecesse com
seguranca e com bons resultados. O Relatdrio de
Gestao 2021 da UFPA traz dados que sao novamente
expressivos, apesar do contexto desfavoravel, e que
demonstram dedicacao, responsabilidade e zelo na
execucao do orcamento disponibilizado para seu
funcionamento.

Os macroprocessos finalisticos e os de suporte da
instituicaosaoarticuladoscomagovernanca,aintegridade,
a gestao de riscos e o planejamento estratégico. Com
essa referéncia, foi possivel executar metas estabelecidas

Visao Geral, Organizacional

Riscos, Oportunidades e

! Governanca e Estratéqgia
Perspectivas § J

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

para 2021 nos objetivos estratégicos contidos em seu
PDI. No ensino de Graduacao, foram registrados 38.401
discentes matriculados em 155 cursos de graduacao,
com 3.314 concluintes. A taxa de evasao ficou 11,72%,
proxima dos valores registrados antes da pandemia.
Na Pos-Graduacao, em 2021, foram registrados 9.424
discentes matriculados, distribuidos em 102 Programas
de Pos-Graduacao (PPG) stricto sensu, compreendendo
144 cursos strictosensu (48 doutorados e 96 mestrados),
e mais 56 cursos lato sensu. Foram titulados 2.171
discentes de P&s-Graduacao. Os programas de POs-
Graduacao fomentam a producao cientifica qualificada
e a transferéncia de conhecimento para a sociedade,
com o intuito de promover o desenvolvimento
amazonico. A producao cientifica internacional desses
programas, registrada na base de dados da Web of
Science, aponta um crescimento de 13% no ndmero
de artigos publicados nas melhores revistas cientificas
do mundo, comparada com os numeros de 2020. Nas
citacoes, que refletem oimpacto da producao cientifica,
o crescimento foi de 18%, reafirmando a qualidade e a
posicao de lideranca da instituicao na pesquisa.

Na extensdo, houve grande empenho para a
manutencao dos programas e projetos que apodiam
as pessoas e organizacdes da sociedade e qualificam a
formacao dos alunos. Foram executados 578 programas
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e projetos (em 2020, haviam sido 550) e 644 bolsas (em
2020, foram 648). Ainovacao e o empreendedorismo sao
favorecidos pelas atividades cientificas desenvolvidas
na Instituicao e sao detalhadas também ao longo deste
relatorio. As acdes desenvolvidas no ambito da extensao
alcancaram 104.960 pessoas no estado do Para e refletem
a importancia da Universidade para o desenvolvimento
da regido. As pesquisas, as patentes, 0s eventos artisticos
e culturais, os debates e outros produtos tambeéem
sao evidenciados neste relatdrio por representarem
respostas efetivas as demandas de interesse publico
e por impactarem positivamente a sociedade de
diferentes modos. Um elenco diversificado de
premiacdes e honrarias destinadas a iniciativas e atores
da UFPA por entes sociais diversos, descritas neste
relatorio, retrata o reconhecimento da qualidade do
trabalho agui desenvolvido.

Os dados deste relatdrio oferecem um retrato objetivo
das principais atividades e conquistas da UFPA em 2021.
Eles traduzem a dedicacdao e 0s compromissos de seus
gestores(as), servidores(as), discentes e colaboradores
para COmM a missao institucional, na expectativa de
contribuir com o fortalecimento da educacao superior
publica no pais, com inclusao, respeito a diversidade e
impacto direto no desenvolvimento social e econbmico
da Amazonia.
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QUEM SOMOS

A Universidade Federal do Pard — UFPA € uma instituicao
federal de ensino superior vinculada ao Ministério da
Fducacao — MEC, criada pela Lei n° 3.191, de 2 de julho
de 1957, estruturada pelo Decreto n° 65.880, de 16 de
dezembro de 1969, modificada em 4 de abril de 1978
pelo Decreto n° 81.520. Possui autonomia didatico-
cientifica, disciplinar, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, caracterizando-se como
universidade multicampi, com atuacao no estado
do Para, nas mesorregides do Marajo, Metropolitana
de Belém, nordeste paraense e nas microrregides de
Altamira e de Tucurui. Sua sede (e foro legal) é na cidade
de Belém, mas esta presente em varios municipios
paraenses, por meio de cursos presenciais, a distancia e
do Plano Nacional de Formacao de Professores (Parfor).

No Ranking Universitario Folha (RUF) de 2019, a UFPA
OCUpPOU a 212 posicao entre as 69 universidades federais
brasileiras e a primeira instituicao da regiao amazonica
em todas as variaveis avaliadas (ensino, pesquisa,
mercado, inovacao e internacionalizacdo). A instituicao
tambem esta presente no limes Higher Education (THE)
World University Ranking 2022, entre as cerca de 1.600
melhores instituicdes de 99 paises e territorios. Ja no
QS Latin America University Rankings 2022, a UFPA figura
na 1272 posicao dentre as 418 melhores instituicoes
brasileiras e latino-americanas citadas.
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Campus de Altamira 9 Campus de Abaetetuba
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Possuiaproximadamente 1.500 alunos de graduacao. Na pds-graduacao Possui aproximadamente 1.700 alunos matriculados nos cursos de
stricto sensu, O campus pPossui um programa de POs-Graduacao em licenciatura, bacharelado e tecnoldgico. Na pos-graduacao stricto
Biodiversidade e Conservacao em nivel de mestrado académico. sensu, o campus possui dois programas de pos-graduacao, sendo um

. académico e um profissional.
Acesse o site do Campus.

Acesse o site do Campus.
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https://altamira.ufpa.br/
https://www.cubt.ufpa.br/
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Campus de Belém Campus de Ananindeua

Possui aproximadamente 1.000 alunos matriculados nos cursos de
graduacao nas modalidades licenciatura, bacharelado e tecnoldgico. Na
pOs-graduacao, ha dois programas, sendo um de mestrado académico e
um de mestrado profissional.

Acesse o site do Campus.

Campus sede da UFPA, possui aproximadamente 24.000 alunos
matriculados em diversos cursos de graduacao. Na pds-graduacao stricto
sensu, 0 campus possui aproximadamente 7.000 alunos matriculados em
cursos de mestrado (académico e profissional) e doutorado.
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http://campusananindeua.ufpa.br/
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Campus de Breves Campus de Braganca

Possui aproximadamente 900 alunos matriculados em cursos de Possui aproximadamente 1.600 alunos de graduacao matriculados

graduacao nas modalidades licenciatura e bacharelado. Nnos cursos de licenciatura e bacharelado. Na pds-graduacao, ha dois

, programas nos niveis de mestrado académico e profissional e um

Acesse o site do Campus. programa em Biologia Ambiental, nos niveis de mestrado académico e
doutorado.

Acesse o site do Campus.
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https://www.campusbreves.ufpa.br/
https://www.campusbraganca.ufpa.br/
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Campus de Cameta Campus de Capanema

Possui aproximadamente 2.500 alunos matriculados em cursos de O campus oferta diversos cursos de graduacao, predominantemente
graduacao nas modalidades licenciatura e bacharelado. Na pos- icenciaturas.
graduacao stricto sensu, ha um programa de Mestrado Académico em

Fducacao e Cultura, Acesse o site do Campus.

Acesse o site do Campus.
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https://campuscapanema.ufpa.br/index.php/br/
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Campus de Castanhal Campus de Salinopolis

Possui aproximadamente 2.000 alunos matriculados em cursos de Possui  aproximadamente 400 alunos matriculados nos cursos de
graduacao nas modalidades licenciatura e bacharelado, como Engenharia Graduacao em Engenharia de Exploracao e Producao de Petroleo, Fisica e
de Computacao e Sistemas de Informacao. Na pos-graduacao stricto Matematica.

sensu, o campus se destaca com a oferta de cinco programas em nivel de

mestrado, sendo trés deles com oferta também em nivel de doutorado. Acesse o site do Campus.

Acesse o site do Campus.
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https://campuscastanhal.ufpa.br/
https://salinopolis.ufpa.br/
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Campus de Tucurui o

Campus de Soure

Possuil aproximadamente 1.000 alunos matriculados nos cursos de Possui aproximadamente 300 alunos matriculados em cursos de
-ngenharia Civil, Computacao, Elétrica, Mecanica e Sanitaria e Ambiental. graduacao predominantemente nas licenciaturas.

Na pos-graduacao stricto sensu, ha dois programas em nivel de mestrado
orofissional e um académico.

Acesse 0 site do Campus.

Acesse o site do Campus.
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https://www.camtuc.ufpa.br/
https://soure.ufpa.br/
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Missao, Principios e Visao

A missao, a Vvisao, O0S
principios, 0s objetivos,
os indicadores, as metas e
as iniciativas estrategicas,
constantes  no  Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o
periodo de 2016 a 2025,
evidenciam o  papel
e O compromisso da
Universidade com aregiao
amazonica e com 0 pais.
A figura a sequir destaca
a Missao, a Vvisad € Os
PrincCipios.

Missdo, Principios e Visao da UFPA

« Ser reconhecida nacionalmente e

internacionalmente pela qualidade
no ensino, na producao de conheci-

mento e em praticas sustentaveis,
criativas e inovadoras integradas a
sociedade.

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

transformar o conhecimento
na Amazonia para a formacao
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PRINCIPIOS

MISSAO:

Produzir, socializar e

de cidadaos capazes de
promover a construcao de
uma sociedade inclusiva e
sustentavel.

Resultados e Desempenho

da Gestao

Informacdées Financeiras e
Contabeis

- A universalizacao do
conhecimento;

- O respeito a ética e a diversidade
étnica, cultural, bioldgica, de
género e de orientacao sexual;

« O pluralismo de ideias e de
pensamento;

- O ensino publico e gratuito;

- A indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensao;

- A flexibilidade de métodos,
critérios e procedimentos
académicos;

« A exceléncia académica;

- A defesa dos direitos humanos e
preservacao do meio ambiente.
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Maximo

O conjunto de atividades
desenvolvidas pela UFPA
é guiado pela obediéncia
a um conjunto de normas
orientadoras  de  sua
atuacao e performance.
AS principais pecas
normativas encontram-se
relacionadas na figura a
seqguir.

Visao Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Normas Direcionadoras da Atuacdo da UFPA

Estatuto

Recomendacoes
de controles
interno e externo

Normas
Académicas

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Principais Normas
Direcionadoras

Resolucoes dos
Conselhos Superiores
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Resultados e Desempenho
da Gestao

Regimentos
especificos

Regimento Geral

Legislacoes Federais
pertinentes

Informacdes Financeiras e
Contabeis
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Estrutura Organizacional

A Instituicao adota uma Organograma da UFPA
estrutura  organizacional
conforme d SUd Conselhos Superiores \MJ
configuracao multicampi, I O —
fundamentada pelo seu — —
Estatuto, pelo Regimento REITORIA j—
retr] VICE-REITORIA  AscoM
Geral e pelas Diretrizes Composicéo da Reiforia \ , — —
Normas  emanadas -~ —_——— NS
€ OUVIDORIA ASSESSORIAS ESPECIAIS
do  governo  federal D— N L)
para profissionalizar e C oA PROCURADORIA
: . o \ e’/ | ——
modaernizar 3 g estao ORGAOQOS SUPLEMENTARES PREFEITURA o
’ . . OU"’OS Assessoramentos ..................................................................................................................................................................................................................................................... .
pu b ICa, apresenta ndo seis ARQUIVO CENTRAL  BIBLIOTECA CENTRAL CEPS CIAC CPPD
. . . \ ) N J
gradacées administrativas | T —{ CPPAD
CTIC EDUFPA GRAFICA  MUFPA  UNIVERSITEC _—
em sua estrutura: \_/\_/\_/_/;J_/ ......... ""
Conselhos Superiores, | | | | | | |
I : : Pro-Reitori
Composicdo da Reitoria, r6-Reitorias PROEG PROPESP PROEX PROINTER PROGEP PROPLAN PROAD
Outros Assessoramentos, | | | | |
Pro-Reitorias, Campi e o ABAETETUBA ALTAMIRA ANANINDEUA BREVES SALINOPOLIS TUCURU.
ampi \—— | S \ — \ / \ /
Urndades Académ|cas A P BRAGANCA CASTANHAL BELEM CAMETA SOURE CAPANEMA
figura a seguir apresenta a | |
VI INSTITUTO INSTITUTO _INSTITUTOS NUCLEOS ESPECIAIS NUCLEO
Instituicao, de acordo com
a sua estrutura atual. EAUFPA | HUJBB HUBFS  EMUFPA " NDaE
.......................................................................... amEs e e (@
Unidades Académicas ;/ — \_/ .................................................................................................................................................................
ICSA IEMCI IFCH NAEA NEAP NITAE
| ILC INEAF ITEC NTPC NUMA


https://sege.ufpa.br/consun.html
https://sege.ufpa.br/consepe.html
https://sege.ufpa.br/consad.html
https://audin.ufpa.br/
https://portal.ufpa.br/index.php/reitoria1
https://sege.ufpa.br/
https://www.ouvidoria.ufpa.br/
https://adis.ufpa.br/index.php/en/
https://ascom.ufpa.br/
https://portal.ufpa.br/index.php/procuradoria
http://arquivocentral.ufpa.br/
http://bc.ufpa.br/
http://www.ceps.ufpa.br/
http://ciac.ufpa.br/
https://www.ctic.ufpa.br/
https://www.cma.ufpa.br/
https://editora.ufpa.br/
https://www.instagram.com/museuufpa/?hl=pt-br
https://universitec.ufpa.br/
http://prefeitura.ufpa.br/
https://saest.ufpa.br/portal/
https://cppd.ufpa.br/index.php/en/
https://cppad.ufpa.br/
https://proad.ufpa.br/
http://www.proeg.ufpa.br/
http://www.propesp.ufpa.br/
http://proex.ufpa.br/
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?lang=pt-br
https://progep.ufpa.br/progep/

https://www.proplan.ufpa.br/site/
https://www.cubt.ufpa.br/
https://altamira.ufpa.br/
http://campusananindeua.ufpa.br/
https://www.campusbraganca.ufpa.br/

https://www.campusbraganca.ufpa.br/
http://www.campusbreves.ufpa.br/
http://www.campuscameta.ufpa.br/
https://campuscapanema.ufpa.br/
https://campuscastanhal.ufpa.br/

https://campuscastanhal.ufpa.br/
https://salinopolis.ufpa.br/
https://soure.ufpa.br/
http://www.camtuc.ufpa.br/
http://www.ica.ufpa.br/index.php/pt/
http://icb.ufpa.br/
http://iced.ufpa.br/site/
http://www.icen.ufpa.br/
https://www.icj.ufpa.br/
http://www.ics.ufpa.br/
http://www.icsa.ufpa.br/
http://ifch.ufpa.br/index.php
http://www.ig.ufpa.br/
http://www.ilc.ufpa.br/
http://www.itec.ufpa.br/index.php/en/
http://www.iemci.ufpa.br/
http://iecos.ufpa.br/
https://www.imv.ufpa.br/index.php/pt/
http://www.ineaf.ufpa.br/
https://numa.ufpa.br/
https://ppgocm.propesp.ufpa.br/index.php/br/
http://www.nmt.ufpa.br/
https://neb.ufpa.br/
https://www.instagram.com/neap.ufpa/?hl=pt-br
https://ndae.ufpa.br/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-norte/chu-ufpa
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Estrutura de Governanca

Governanca
¢ Sociedade

I

Governo Federal

!

Ministério da Educagao

ADMINISTRACAO Comité de Governanga, Riscos
SUPERIOR e Controles (CGRC)

CONSELHOS
SUPERIORES CAS, Colegiado de Instancia
(CONSUN, CONSEPE E CONSAD) Intermediaria, Colegiados de
Primeira Instancia, AUDIN,
Ouvidoria, SAEST, Comissao de
Etica, CPPAD, CPAIE, CPPD,
Orgdos Suplementares, ASCOM
ADIS e outras comissdes/comités

Reitoria,
Vice-Reitoria,
Pré-Reitorias,

Prefeitura Multicampi
e Procuradoria Geral

Outros orgaos e entidades

N o m mmmmmm mmmmmm”
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Gestao Tatica

Unidades Regionais (Campi), Unidades
Académicas (Institutos e Nucleos),
Unidade Académicas Especiais (Escola
de Aplicacao, Escola de Musica e

Hospitais) I nstancias Internas de Governanga

B nstancias Interna de apoio a Governanga

B nstancias Externas

Gestao Operacional

Subunidades Académicas (Faculdades,
Escolas e Programas de Pés-Graduacgao)

Gestao SAIBA MAIS
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https://proplan.ufpa.br/relatorio-de-gestao/2021/SaibaMais_EstruturadeGovernanca.pdf
http://www.cgu.gov.br/

http://www.tcu.gov.br/
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Administracao Superior

Emmanuel Zagury Tourinho Gilmar Pereira da Silva Maria Iracilda da Cunha Sampaio Marilia de Nazaré de Oliveira Ferreira Nelson José de Souza Jr.
Reitor Vice-Reitor Pr6-Reitora de Pesquisa e POs- Pr6-Reitora de Ensino de Graduacéo Pré-Reitor de Extensao
Graduacao

Edr,nar Tavares da Cgsta Icaro Duarte Pastana Cristina Kazumi Nakata Yoshino Raimundo da Costa Almeida Eliomar Azevedo do Carmo
Pro-Reitora d? Re!agoes Pré-Reitor de Desenvolvimento e Pr6-Reitora de Planejamento e Pr6-Reitor de Administracao Prefeito Multicampi
Internacionais Gestao de Pessoal Desenvolvimento Institucional
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Maximo

Capitais, Processos, Produtos, Servicos, Resultados e Impactos da UFPA

Modelo de Negécios

ENSINO PESQUISA EXTENSAO
> i | . Vi ; RESULTAM EM
dalda estimular o aesenvolvimento € a
, ; , NOSSOS APLICADOS AOS PRODUTOS E : | "
incorporacao de novos conhecimentos, CAPITAIS NOSSOS PROCESSOS SERVICOS GRADUAGAO + 520 grupos + 513 Projetos de extens&o
. . ~ . « 155 cursos - 1.502 publicagdes em periodicos « 65 Programas de extensao
tecnologias e inovacdes, a fim de ettt et - = clirsns EaD . 19.161 citacdes
que sejam criadas as condicoes PESSOAS POS-GRADUAGAO L ages
. ;. : Docentes Técnico- - 56 cursos lato sensu » 184 livros
ObJetlvaS necessarias ao ateﬂdlmeﬂto Administrativos « 30 cursos de especializacdo - 1.571 capitulos de livros
. - 2‘739 + 15 cursos de Residéncia Médica
crescente  das demandas  sociais, 2.473 ) e s e
. . . ' . Itiprofissional 1d

contribuindo,  de modo mais e g DSUIUOS  Tercerizados TP
acentuado, para o desenvolvimento 167 759 | o Cursos ce mestrado

« 48 cursos de doutorado
e a insercao da Amazonia no cenario INFRAESTRUTURA
nacional e internacional e, assim, Campi Editora GERAM

. . 12 1 RESULTADOS

realizar adequadamente a sua missao - -
: . : | U FPA : | Pro-Reitorias Hvraria VISAO - 3.314 graduados - Producio e difusio de « Aprofundamento da discussao
Instituciona , d articula seu 7 1 . 1.152 mestres conhecimento socialmente acerca da extensao como
Ca p|’[a | h umano pa ra atuar com Superintendéncia de  Restaurantes . 358 doutores relevantes projeto social

Assisténcia Estudantil universitarios

- Inovacgao tecnoldgica

. Estreitamento dos vinculos com

N . . s . . « 525 iali - . '
eficiéncia, eficdcia e efetividade em 1 p) SSpeciasies - Inclusio regional 2 sociedade
beneficio da sociedade, utilizando a '%sgutos Bé.b'7iotecas ESTRATEGIA  PRINCIPIOS
infraestrutura adequada e 0S recursos , N
o . . . o Nucleos Escola de Mdusica CAUSAM
orcamentario-financeiros  disponiveis 9 1 IMPACTOS
para agir de forma positiva e racional, lospitals Escola de Teatro MISSAO HUJBE  HUBES
. 2 € Lansa - Pensamento critico Leitos 206 27 - Reconhecimento nacional e
adOtandO ferramentas gque orientam 1 - Aprendizagem integrada Cirurgias  4.162 082 internacional da instituicao
3 adminiStragéO Na mel horia de sey Hospital Veterinario  Escola de Aplicagao - Engajamento cidaddo Consultas 310.159 52.547 . Gestao eficiente
., 1 1 - Valorizacao da cultura - Transparéncia no fazer publico
desem PeNn hO, assentando-se no tri pe RECURSOS EINANCEIROS o amazonica » Desenvolvimento social e . Conscientizacdo dos campi
. . ~ 7 . T, econdmico

En Sl N O, Pesq U |Sa e EXte N SaO, VO|tad OS pa ra Orcamento tesouro ;‘1 Respeito a diversidade - Conservacao do patrimoénio

~ : | ~ ]C ~ (Bilhao) Capital (Milhoes) é histérico-cultural
a producao/socializacao/transformacao RS 1.59 RS 13.00 % . Sustentabilidade

: A ’ Y = - Valorizacao do ser humano

dO con heCl mento Na Amazon la € para Pessoas e beneficios Custeio (Milhdes) % « Maior participacao social nos

; 2 ' 2 (Bilhao) m assuntos publicos
a garantia da formacao de cidadaos RS 1,40 R$ 151,99 . Promocio da democracia e

capazes de promover a construcao

Destaques recebidos

justica social

- Fortalecimento do setor publico
« Qualidade de vida
« Inclusao social

de uma sociedade sustentavel local, (Ig”hf’;)z .
regional, nacional e global. 332,
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Descricao dos principais processos de trabalho
e produtos que contribuem para o alcance dos
resultados e para a geracao de valor

No ano de 2021, os esforcos para 0 mapeamento de processos organizacionais
prioritarios da UFPA continuaram avancando de forma a atender ao objetivo estratégico
de melhorar e fortalecer a governanca dos processos internos.

Entre os meses de maio e dezembro, foi desenvolvido o 3° Ciclo de Mapeamento
de Processos Organizacionais (Cimapro), no qual foram mapeados 5 processos
organizacionais prioritarios da Instituicao, conforme tabela a seqguir.

Processos organizacionais prioritdrios da Institui¢cdo

Processos Organizacionais Mapeados Unidade Responsavel

Contratacao de docente efetivo PROGEP
Autoavaliacao dos Cursos de Graduacao PROEG
Pedido de depdsito de patentes nacionais UNIVERSITEC
Cadastro de Bolsistas Demanda Social da Capes PROPESP
Renovacao de Contratos Administrativos Continuados PROAD

Fonte: Proplan

Além dos Procedimentos Operacionais Padrao - POPs e dos Fluxogramas, neste 3° Ciclo
também foi realizado o desenvolvimento de indicadores para controle e medicao da
execucao desses processos organizacionais e foram identificadas as melhorias a serem
implantadas para torna-los mais efetivos.
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Com a conclusao do 3° Cimapro ao final de 2021, a UFPA evoluiu no resultado do
indicador de "% de processos criticos redesenhados’, que passou de 26,98%, em 2020,
para 33,8%, em 2021, chegando muito proximo da meta de 38% para 0 ano. Esse
resultado so foi alcancado porque a Instituicao vem amadurecendo sua metodologia
de Gestao de Processos Organizacionais, desde 0 ano de 2019, em que foi aprovada
uma metodologia padrao em Gestao de Processos, bem como uma lista de processos
prioritarios.Comessabase constituidaem 2019, a partirde 2020, foi possivel concentrar
esforcos no desenvolvimento dos ciclos de mapeamento e melhoria de processos
organizacionais.

Além dos Ciclos de Mapeamento de Processos Prioritarios (Cimapros), também
foram desenvolvidas outras iniciativas de mapeamento de processos de nivel
tatico/operacional como as que foram coordenadas por unidades académicas e
administrativas da Instituicao, como sao 0s casos do Instituto de Geociéncias (IG) e da
Auditoria Interna (Audin). Essas iniciativas, com 0s mapeamentos realizados durante
os Cimapros, contribuiram para que o Portal de Gestao de Processos Organizacionais
da Instituicao chegasse, ao final de 2021, com um total de mais de 30 processos
mapeados, sendo 22 processos estratégicos e 8 processos de nivel tatico/operacional,
e mais de 80 materiais de orientacao de atividades administrativas.

Ao longo do ano, a UFPA também ofertou para seus servidores o curso de Gestao
de Processos Organizacionais, na modalidade on-line, com aulas ao vivo. O curso
capacitou servidores da Instituicao para o desenvolvimento de iniciativas de
mapeamento e melhoria de processos organizacionais, com foco na identificacao
de indicadores de desempenho e de melhorias que contribuam para o alcance dos
objetivos organizacionais da Instituicao.


https://www.proplan.ufpa.br/gestaodeprocessos/
https://www.proplan.ufpa.br/gestaodeprocessos/
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Maximo e Ambiente Externo

Relacao com o ambiente externo e com os destinatarios
dos bens e servicos produzidos pela UFPA

A UFPA é fortemente impactada pelas varidveis do ambiente externo, por exemplo,
crises politicas, econdmicas, mudancas no comportamento da sociedade, nas empresas,
na tecnologia, nas relacdes internacionais, enfim, esse conjunto de fatores impacta as
atividades, positivamente ou negativamente, gerando oportunidades ou ameacas.

Ambiente Externo e Stakeholders

GOVERNO

V 4

POLITICA
o mY Al bER

ECONOMIA

Fonte: Proplan
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As ameacas tém prevalecido nesse cenario de ambiente externo trazendo incertezas
quanto ao orcamento e a sua liberacao, a oferta de cursos, ao numero de alunos
matriculados, a implementacao dos programas desenhados, a contratacao de servicos
terceirizados, as melhorias na infraestrutura, a oferta de capacitacdes aos servidores,
a realizacao dos concursos publicos para servidores e processos seletivos, seja para
pessoal, seja para estudantes. As incertezas ja presentes foram acrescidas e, em alguns
casos, agravadas pela pandemia de covid-19, que impds diversos desafios e exigiu uma
grande capacidade de adaptacao da Instituicao e sua comunidade académica.

Assim sendo, as instabilidades politicas e econdmicas sao importantes variaveis na
determinacao desses processos e tém relacao direta com a dinamica da demanda
pelos servicos educacionais ofertados. Esses impactos sao identificados por meio do
monitoramento do ambiente externo e dos nossos indicadores de desempenho. A
avaliacdo desses processos permite a elaboracao de planos de mitigacao de risco,
procurando garantir resiliéncia econdmica e geracao de valor.
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As oportunidades sao as situacoes Oportunidades e Ameacas as Atividades da UFPA
externas a UFPA que podem acontecer e
que podem ser aproveitadas ao seu favor
para alcancar os resultados desejados. Sao
as tendéncias, 0s processos culturais, as
variacdes na economia, na politica. Nelas
sao0 encontrados gaps que podem ser
preenchidos ou podem alavancar, ainda
mais, 0s resultados institucionais. Devem,
portanto, ser aproveitadas. ‘

Ameacas

Oportunidades

~
/
~
-

As ameacas sao 0s fatores externos
a UFPA que podem acontecer e que
podem impedir seus bons resultados,
impedindo-a de alcancar seus objetivos.

- Reducao de investimentos para o desenvolvimento da

ciéncia e tecnologia;

Condicdes econdmicas desfavoraveis do pais;

Pandemia de covid-19 e suas consequéncias

econdmicas, sociais, psicologicas e etc;

Contingenciamento de recursos

orcamentario-financeiros;

Impedimento de provimento de vagas nunca

ocupadas nas IFES;

- Vulnerabilidade socioeconémica dos discentes;

. Inflacao crescente, com elevacao nos custos dos
servicos terceirizados de energia, vigilancia, limpeza e
manutencao predial.

. Oferta de convénios e parcerias por entes publicose ~ V
empresas privadas;

. Disponibilidade expressiva de capacitacdes na
modalidade EaD oferecidas gratuitamente por
instituicdes como a ENAP voltadas para servidores e
gestores publicos;

- Ampliacao da oferta de servicos e produtos digitais;

- Ampliacao da oferta de acordos de cooperacao
internacionais;

- A pujanca da fauna e da flora amazénica;

. Estudantes que desejam ingressar em uma Instituicao
gue oferece ensino publico, gratuito e de exceléncia;

. Ainterlocucao de agentes politicos;

. Incremento tecnoldgico de solucdes para as atividades
realizadas de forma remota;

- Necessidades educacionais da populacao amazbnida
em todos os niveis de estudo;

- Flexibilizacao temporaria em legislacées federais, com

\\ possibilidade de realizacao de atividades remotas.

/7

\ ------------------------- —’

~
\

Ve or ar o e ar e ar o e o e o an e e a» o a» a» a» a» e a» e -—

~

25



Resultados e Desempenho | hibonmaao@e Chiceemeeitas &,
da Gestao Financ€iomt@damntabeis

Mensagem do Dirigente Visao Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades e

. : : Governanca e Estratégia
Maximo e Ambiente Externo Perspectivas § J

Canais de Comunicagéo Canais de Comunicacdo com a sociedade /’______§\
\

: /
com a sociedade I - . |
l cL. l
/ Onde as pessoas buscam I Indice .
' ' ' 04, | Portal da UFPA informacées sobre a UFPA l

A UFPAPOS%UI Uma yar|edad~e dg canais de 73%) orarumasy ¢ | geral* 81 % :
comunicacao oficiais que dao visibilidade ' : |
as acdes da instituicao e promovem a . l Meta para Percentual de alcance l
interacdo da Universidade com  seus 04, ) Divulga UFPA / ' g iy |
teracdo da 68%) maiinstiucionsy @ === === g . 85% 96% |
diferentes publicos. ' '
| *Indice calculado pela média aritmética da média [
COﬂhega as ]COﬂteS de iﬂfOrmagéO maiS Redes Sociais | ponderada d.as avaliagégs cilos(as). .usuérios(as) sobre |
o 630/ Oficiais da UFPA \ todos os canais de comunicacao oficiais. /

buscadas pelo publico para acessar O] (Facebook, Twitter e/ou N _

Instagram)

novidades sobre a UFPA.

Grupos de

439% ) WhatsApp/
Telegram

7% Jornal Beira do Rio

(Impresso e/ou On-line)

GED GED G G G G G GB GBS G G oy

DIVULGA PORTAL INSTAGRAM FACEBOOK
5904 | Veiculos de
Imprensa Mais de uma vez Uma vez
\\ ‘ Diariamente ‘ Dor semana . DO semana ‘ Raramente
W oo o oo o D G G GED GED GED GED GED GID GID GID GID GED GED GID GED GED GID GID GID GID GID GED GED GED GID GID GID GID GID GED GED aED  ans

Murais fisicos
490 ) espalhados pela
Universidade

Nota sobre a pesquisa

Pesquisa realizada pela Ascom no periodo de 15 de dezembro de 2021 a 15 de janeiro de 2022, por
meio de formulario eletrébnico amplamente divulgado, com a participacao final de 656 usuarias(os). A
pesquisa € uma iniciativa estratégica prevista no PDI 2016-2025, a partir da qual é calculado o indice
de satisfacao da comunicacao institucional.

196 ) Outras fontes

HGOOLOHOOG®

s_-_-_--_-_-__-_-_-_______-______’______/

-
/
N\

“ arv o ov aov aov a» a» a» a» a» —,

Fonte: Ascom
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Portal UFPA Jornal Beira do Rio

indice d Indice de
----- a lr;tilg,;:gaeo BEIRA | 839 | satisfacao
DO RI0

PORTAL
UFPA

JORNAL
BEIRA DO

AcCessos Usuarios
= 6.812.413 -
6812413 : e
‘h 21% a mais que em 2020 u Edlg&ES Conteudos
do Jornal de entre reportagens,
Divulgacao Cientifica entrevistas, artigo§ e
. ACESSOS Beira do Rio. resenhas nas edicées.
Materias ) R
as materias
878 2.968.971
[ NEws )
= 0= 45
0 Reportagens Artigos
entrevistas e artigos, na de diversas areas do
secao “Exclusivo Online’, conhecimento, na secao
no site do Jornal. Covid-19, no site do Jornal.
Fonte: Ascom Fonte: Ascom
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Redes Sociais

— Indice de _ Indice de
78% satisfacao 77% satisfacdo

FACEBOOK

L Indice de
@ 849, satisfacao

INSTAGRAM

TWITTER

O Seqguidores . Posts O Seqguidores Posts O Seqguidores Tweets
N 148.901 + 737 1 216.903 992 1 200.785 992

Curtidas

971.033

Comentarios

54.967

o Cliques
35.149

Respostas

1.322

. . Reacgoes
Q0= 353.137

Comentarios

32.996

Stories

396

T 57709

Compartilhamentos

49.642

Visualizacao de
videos no feed

70.953

Curtidas

39.386

Fonte: Ascom Fonte: Ascom Fonte: Ascom
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Ranking de Redes Sociais

Fonte: Ascom
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Perspectivas

REDES SOCIAIS

As redes sociais da UFPA participam do uniRank, ranking
internacional de universidades que classifica as Instituicoes
de Ensino Superior com perfis em redes sociais a partir da
quantidade de sequidores/fds em seus perfis.

No Brasil

Entre os perfis de
universidades brasileiras

no Instagram.
(1° Entre as instituicdes publicas)

Entre os perfis de
universidades brasileiras

no Twitter.
(3° Entre as instituicdes publicas)

Entre os perfis de
universidades brasileiras

no Facebook.
(3° Entre as instituicées publicas)

No mundo

Entre as 6.767
universidades que possuem
perfil no Instagram.

Entre as 8.150
7 50 universidades que possuem
perfil no Twitter.

* A fanpage da UFPA no Facebook ndo entrou na
lista das 200 universidades com mais sequidores
no mundo entre as 10.076 instituicbes que
possuem conta nessa rede social.
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81%

Mensagens

Demandas de 167
diferentes unidades e
subunidades da UFPA
e parceiros

Indice de
satisfacao
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Relacionamento com a Imprensa

OUTROS

RELACIONAMENTO CANAIS

COM A IMPRENSA  puluieiat

Site criado em marco de 2020 para manter a
comunidade informada sobre temas relacio-
nados a pandemia, sobretudo conteudos
orientados pelo Grupo de Trabalho da UFPA
sobre o Novo Coronavirus — GT da UFPA, com-
posto por pesquisadores das areas de saude,
administracao, comunicacao, gestores de
Coronavirus ensino, pesquisa e extensao, representantes
de dirigentes de Unidades e campi, além de
representacao estudantil.

Atendimento N
é imprensa Origens 25% Portais

GED GEb G G G G G G G o

das 23% Impressos /
s g _ 0 ) o e aB Gb G G G G GEb GEb b b G b b B B o -
demandas 19% Radios
Registros de 5% Outros veiculos
atendimento \

/
i1 A Radio Web é um projeto dedicado a
divulgacao das acées de Ensino, Pesquisa e

a impressa :
—-——-- Extensdo da UFPA e de temas relacionados a |
l
J

Média de pedidos

recebidos por I educacado, a ciéncia, as artes e a realidade

dia atil \ sociocultural da Amazonia.
\ __ 7/
Taxa de
Sucesso
(490 pedidos Yy = m am en mm en n n e e - e e - - -
resolvidos) \

Demandas
espontaneas

O Projeto Academia Amazonia foi criado na |

| década de 1990, com o objetivo de ser o |
espaco de divulgacao de atividades de :

[

I

rooT - " "=-"=-"=-=-=="===®©¥¢V--Fs=r==-
\
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
/

-7 Ensino, Pesquisa e Extensdo desenvolvidas
I pela Universidade Federal do Par3, a partir da
\ divulgacao cientifica por meio audiovisual.

C ﬁﬁﬁi’bN A

Demandas
provocadas

Fonte: Ascom
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Manifestagaes na Ouvidoria e transparéncia
Ouvidoriaem 2021 JP— D - -
/ \

' mm————- Transparéncia UFPA 2SS
\

A Ouvidoria da UFPA, em 2021, : , ’ \
recebeu 452 manifestacdes por meio | SSISQAQ ’ ------- ~ | |
da Plataforma Fala.BR. Desse universo, : OUVIDORIA : Y ! |
115 (25,44%) foram cadastradas por : A UIFA : : " ’ |
discentes; 11 (2,44%), por docentes, : Responsdvel por ouvir, registrar e encami : : : : :
21 (.4’,65%),’ por servidores tecnico- | nhar sugestées, elogios, simplifique, solici- | ' : : , o , :
administrativos; 228 (50,44%), por : tacées, reclamacées, denuncias e pedidos : ' I ' S’Nte em que >ao dISpAOI’)IbI/IZ(Jd(J.S M forma- '
manifestantes externos e 77 (17,03%), | de acesso a informacédo publica relativos | : coes Ade. fransparencia aqmm'swnva’ :
hor LSUATIOS 50 identificados | qos servicos prestados pela UFPA. I | académica, de pessoa/.e de uzfraestrutyra |
o I | | da UFPA, conforme orientacgdes da Lei de |
(andnimos). \ ! OUVIDORJA E | Acesso a Informacdo. Os contetdos |
TRANSPARENCIA '\ também séo acessiveis pelo Portal UFPA. ,'

\ /

A e e e o o o o e e e oo = == - —
\
I | l : I
I 0 l : I
I 0 l : I
I | I ' N e e e e 2 -
| -— | | ' \
: ._ - - zl I L-- ‘. B Servico de Informacdo
I : : / ao cidaddo N
: Documento que visa informar aos cidaddos : I : :
] ' [ : . : .
|‘ quais os ser VIQCLSt prestados .pela UFPA, : : O Servico de Informacdo ao Cidaddo (SI- |
como acessar e obter esses servicos. ; . :
\ ¢ ,’ I | C/UFPA) é uma Coordenacdo da Ouvido- :
e -~ : | ria da UFPA responsdvel por garantir o |
| : acesso as informacées publicas da UFPA, :
I | conforme estabelecido na Lei de Acesso a |
[ = ' i,
Em atendimento as legislacoes federais, a UFPA disponibiliza _/ : / n formagdo e N gr mativas da Controlado :
outros canais de acesso a informacdo e transparéncia. - \ 1d -Geral da Unido. /
\ /

S e e e e e e e e e - -—
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Manifestacées na Ouvidoria

Foram registrados 275 pedidos de acesso a informacao

\

/ N\
\

/ - — - e o= = = -
0 Pedidos de acesso a informacao, por tipo de usuario : ,’ N =~ \‘
' -

l EHH u
[ [

I | ’ °
! | Tempo médio

[
(87 83 5 @---------moo- ¢ 10,71 .
. : . ' de resposta
I Pessoa Fisica Solicitantes que Pessoa Juridica : I DIAS "
: preservaram sua | \\ y
| identidade ,l e e
\\ — 7
Manifestacoes
vidori icitacd
da Ou dO a 10§1‘Z Solicitacoes Temas mais frequentes dos pedidos
de informacao em 2021

Reclamacobes 1 3 7

(30,31%)

90 Denuncias @ Acesso ainformacao
(19,91%)
Q Concurso
Comunicacao 7 7 b

(17,04%) @ Educacio Superior

Sugestoes : :
(1,33%) Certificado ou Diploma
Elogios 3 @ Processos Seletivos
(0,66%)
@ Outros em Educacio
2 Simplifique

(0,44%)

Cotas
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Determinacao da Materialidade das
Informacoes

O Relato Integrado da Universidade Federal do Para registra os
resultados das acdes académicas e administrativas realizadas no ano,
fundamentado nas normativas do TCU e no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Em relacao a materialidade, em 2019, foi iniciado um processo de
evidenciacao e hierarguizacao de temas para compor a matriz de
materialidadedaUniversidade.Osgestoresinstitucionais elencaram 17
temas considerados como 0s mais relevantes em relacao ao potencial
deimpactonastomadasdedecisdesreferentesaefetividadedamissao
institucional e capazes de difundir os processos de aplicacao dos
investimentos publicos recebidos, considerando a sociedade como
a principal instancia de observancia dos resultados institucionais
e compreendendo a obrigatoriedade de dar transparéncia ao que
foi realizado, como um compromisso para além das determinacoes
legais. Em 2020, esses temas foram reavaliados e atualizados por
meio de reunides realizadas com algumas unidades estratégicas da
Instituicao, durante as quais 0s gestores, naquele momento, além de
reafirmarem os 17 temas escolhidos no ano anterior, com algumas
poucas mudancas relacionadas a reposicionamento de itens no
relatério, decidiram pela inclusao do eixo Assisténcia Estudantil
e Acessibilidade. Para 2021, foi realizada uma reanalise da matriz,
incluindo, agrupando itens e padronizando as nomenclaturas, mas
mantendo-se as tematicas utilizadas nos anos anteriores, conforme
a figura a sequir.

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Matriz de Materialidade da UFPA

Governanca e Estratégia

Qualidade

Inclusao
social e
diversidade

Impacto
social
das acdes da
UFPA

Geracao de
patentes

Gestao

académica Extensao e

Assisténcia

Avaliacao
institucional

Capilari-
dade
institucional

Comunicacao
institucional

Gestao da
tecnologia
da infor-

macao
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Inovacao
cientifico-

. Inovacao
tecnoldgica

pedagdgica

Internacio
nalizacao

Gestao de
licitacoes
e contratos

o

Gestao

/

Gestao de
pessoas

Gestao

patrimonial

e infraes-
trutura

Gestao
orcamentaria |
e
financeira

Planejamento
estratégico
e gover-
nanca

Informacdes Financeiras e
Contabeis

Parcerias

Producao
cientifica

Cidadania

Desenvol-
vimento
regional

Melhoria
de qualidade
de vida

Gestao
Multicampi

Desenvol-
vimento
sustentavel
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GESTAO DE RISCOS

Em 2021, a UFPA deu sequéncia ao Gestado de Riscos no Contexto da UFPA
trabalho de implementacao da gestao

deriscosorganizacionaisparacontribuir v riiﬂgg‘;;‘“ggﬁf
com o alcance de seus objetivos planejamento.
mst|tuoone?|§. As acoes realizadas CONTROLES
nessa tematica se traduziram, com o

aprimoramento de outros aspectos r|sco§ogggle:t?§f;32222
de gestdao, na melhoria da colocacao acdes de tratamento. 04/'/
da Instituicdo no Indice Integrado de *
Governanca e Gestao Publicas apurado
em 2021 peloTCU,emqueaUFPAfigurou
entre as 10 primeiras universidades
federais avaliadas e apresentou o
melhor resultado na Regiao Norte.
Nesse sentido, a figura ao lado ilustra PROCESSOS
a aplicacao da Gestao de Riscos no E PROJETOS
contexto da Instituicao, apresentando Para implementar o plane- ETAPA
O Percurso a ser observado para que jam;?é})éfff:;fgg;:gf: OZJ
esse mecanismo funcione de forma

adequada para oalcance dosresultados
planejados.

RESULTADOS

ETAPA

RISCOS
O3J Para aumentar a probabili-

dade de alcance dos objeti-
vos, €& implementada a
Gestao de Riscos.

PLANEJAMENTO

J Para garantir a missao insti-
tucional, sao definidos os
objetivos estratégicos.

ETAPA

Fonte: Proplan
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Para instrumentalizar a gestao de riscos na Instituicao, foram elaboradas normas e Processo de Gestdo de Riscos na UFPA
orientacdes internas adaptando as diversas metodologias existentes ao contexto
especifico e a maturidade da UFPA nessa tematica. Deste modo, a UFPA conta com 05
seguintes documentos internos.

IDENTIFICACAO DOS

@ RISCOS

Documentos e modelos sobre Gestao de Riscos na UFPA

Politica de Gestao
de Riscos da UFPA
Resolucao CONSUN
778/2018

Manual de Gestao

de Riscos da UFPA

Planilha Modelo
201 9 de Gestao de Riscos
(PGR) da UFPA

AVALIACAO DOS RISCOS

Guia Rapido de
Gestao de Riscos
da UFPA

Plano de
mapeamento de
riscos organizacionas
da UFPA

Fonte: Proplan

Esses documentos visam auxiliar os dirigentes das Unidades e seus servidores (12 linha TRATAMENTO DOS RISCOS
de defesa) para direcionar a identificacao, a avaliacdo, o tratamento, a comunicacao @

e 0 monitoramento dos eventos que tém potencial de impactar negativamente 05 \_/

objetivos institucionais, ou seja, 0s riscos organizacionais da UFPA. Assim, por meio da COMUNICACAO E MONITORAMENTO DOS RISCOS

execucao do processo de gestao de riscos da UFPA, conforme as figuras a seqguir, é

possivel priorizar os esforcos para tratamento dos riscos que possuem maior potencial Fonte: Proplan

de dano aos objetivos institucionais, otimizando 0 uso de recursos e estimulando uma

atitude preventiva em relacao aos problemas que podem acontecer durante a execucao

de atividades, processos e projetos na Universidade.
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https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/documentos/Pol%C3%ADtica_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos_da_UFPA.pdf
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/Manual-de-Gesto-de-Riscos-Organizacionais-da-UFPA.pdf
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/2021/Modelo-de-Plano-de-Gesto-Riscos-da-UFPA_v03122021.xlsx
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/documentos/Guia-Rpido-Gesto-de-Riscos-Organizacionais.pdf
https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-digest/2-uncategorised/253-planos-riscos-ufpa

Mensagem do Dirigente Riscos, Oportunidades e

Perspectivas

Visao Geral, Organizacional

Maximo e Ambiente Externo

Priorizacdo do Risco na UFPA

Nivel de Risco

Priorizacao

Os riscos baixo e médio estao dentro do apetite
a riscos da UFPA, portanto nao precisam ser
priorizados para tratamento, devendo ser apenas Monitorar o nivel do risco.
monitorados para que Nao evoluam para um
patamar acima do apetite da Instituicao

Dentro do
apetite a risco

Os riscos alto e extremo deverao ser priorizados
para tratamento, pois estao fora do limite de
apetite tolerado pela Instituicao.

Fora do
apetite a risco

Elaborar acao de
tratamento para o risco.

Extremo

Fonte: Proplan

Assim, a formalizacao da gestao de riscos na UFPA é materializada por meio da elaboracao
dos Planos de Gestao de Riscos (PGR), que sao os instrumentos de apoio a aplicacao da
metodologia de gestao de riscos organizacionais da UFPA. O PGR esta baseado no uso
do software Excel, consistindo em uma planilha eletrbnica previamente configurada em
alguns campos em que devem ser registradas as informacoes referentes as etapas do
processo de gestao de riscos.

Para auxiliar na implementacao da gestao de riscos, foram ofertadas trés capacitacoes
internas na UFPA, que contaram com a participacao de aproximadamente 200 servidores.
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Capacitacoes em Gestdo de Riscos ofertadas pela UFPA em 2021

Webinario de Gestao de Riscos Maio
Elaboracao dos Planos de Gestao de Riscos-Chave da Proplan Junho
Eixo de Gestao de Riscos no “Planejamento Tatico das Unidades da

g Novembro

UFPA: da elaboracao a prestacao de contas”

Fonte: Proplan

A UFPA esta implementando a gestao de riscos em 3 eixos:

a) Riscos associados aos objetivos estrategicos (Riscos-Chave);

b) Riscos associados aos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDU) e
c) Riscos associados a planos e atividades especificas.

Em termos estratégicos, a UFPA define que 0s riscos associados a execucao de seus
objetivos estratégicos, 0s quais dao origem aos processos criticos, sao chamados
de Riscos-Chave. Assim, a previsao é que cada processo critico da UFPA tenha seu
Plano de Gestao de Riscos associado. Inicialmente, foram mapeados 0s riscos dos
Drocessos criticos, sob responsabilidade direta da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan).

Até o momento, a UFPA possui 10 processos criticos com Planos de Gestao de Riscos
elaborados e associados. Deste modo, a UFPA apresenta 32,5% dos seus riscos fora do

apetite da Instituicao e, por isso, devem ser tratados com medidas de controle de carater
preventivo e corretivo no intuito de reduzir a sua probabilidade de ocorréncia e/ou reduzir
0S iImpactos negativos no objeto de risco analisado, conforme imagem a seguir.


https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12621-inscricoes-abertas-para-webinario-sobre-gestao-de-riscos-organizacionais
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13144-curso-ofertado-pela-proplan-vai-capacitar-servidores-para-a-elaboracao-do-planejamento-tatico-das-unidades
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13144-curso-ofertado-pela-proplan-vai-capacitar-servidores-para-a-elaboracao-do-planejamento-tatico-das-unidades
https://proplan.ufpa.br/gestaodeprocessos/
https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-digest/2-uncategorised/253-planos-riscos-ufpa
https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-digest/2-uncategorised/253-planos-riscos-ufpa
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Maximo

Riscos-Chave da UFPA

25

20 : B
Dentro do Apetite i Fora do Apetite
. 67,50 % | 32,50 %
10 =
5 1
: 1
0 | -

Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo

Fonte: Proplan

Em nivel tatico, a UFPA pretende inserir a gestao de riscos como um eixo especifico no
documento que formaliza o Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDUs). Estima-se
que os Planos de Gestao de Riscos dos PDUs sejam elaborados ao longo do ano de 2022.

De maneira geral, a UFPA trabalha a gestao de riscos de acordo com o surgimento de
demandas especificas. Deste modo, a Universidade ja dispde dos Planos de Gestao de
Riscos associados as seqguintes atividades: Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
Processo de Aquisicao e Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(PDTIC). Assim, para essas atividades, foi identificado que 37,23% dos riscos estao fora do
apetite da Instituicao e, por isso, necessitam receber medidas de tratamento de acordo
com a figura a sequlir.
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Outros Riscos da UFPA
Dentro do Apetite Fora do Apetite
PGR Risco Baixo Risco Extremo | Total Geral
PDP 0 6 8 1 15
AQUISICOES 1 / 12 2 22
PDTIC / 97 43 4 151
VALOR % 4,26% 3,72% 100%
62,77% 37,23%
Dentro do Apetite Fora do Apetite

Fonte: Proplan

De forma consolidada, abrangendo todos os Planos de Gestao de Riscos analisados, a
UFPA possui um total de 228 riscos identificados até o momento, em que 36% estao
fora do seu apetite a riscos e, por isso, devem ser tratados com medidas de controle de
carater preventivo e corretivo, no intuito de reduzir a sua probabilidade de ocorréncia
e/ou reduzir 0s impactos negativos no objeto de risco analisado, enquanto outros 64%
dos riscos estao dentro do apetite da Universidade, devendo ser monitorados para a
manutencao dos niveis de riscos dentro do padrao de aceitabilidade da UFPA, conforme
a tabela a sequir.


https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/diplan/coord_de_modernizacao_administrativa/guia_para_elaboracao_gestao_e_avaliacao_do_plano_de_desenvolvimento_da_uidade_PDU.pdf
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Perfil de Risco da UFPA

Perfil de Risco da UFPA

: Percentual em relacao ao Total de
Em unidades ¢

Riscos da UFPA
Objeto de
Risco % Dentro do | % Fora do
Apetite Apetite
Hiscos- 40 27 13 11.84% 570%  17.54%
Chave
PDP 15 6 9 2,63% 3,95% 6,58%
Processode 3 14 351% 614%  9,65%
Aquisicoes
PDTIC 157 104 47 45 62% 2061% 66,23%
Total 228 145 83 63,60% 36,40% 100%

Fonte: Proplan

GESTAO DA INTEGRIDADE

Além das acdes visando ao gerenciamento de riscos na UFPA, também foram
desenvolvidas acdes voltadas ao fortalecimento daintegridade na Instituicao. O Plano

de Integridade 2020-2022 orientou a execucao de varias iniciativas, objetivando
inibir a ocorréncia de riscos relacionados as praticas de corrupcao, as fraudes, as
irregularidades e a outros desvios éticos e de condutas que possam comprometer os
objetivos institucionais, fomentando, dessa forma, uma cultura de conduta integra
na Instituicao.
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Assim, para evitar e corrigir a ocorréncia dos riscos de integridade, a UFPA conta com
suas Instancias de Integridade e, para a coordenacao da estruturacao, execucao e
monitoramento do Programa/Plano de Integridade, existe uma Unidade de Gestao de
Integridade (UGI), as quais devem atuar de forma integrada, conforme a figura a seguir.

Atuacao das Instdncias de Integridade da UFPA

TRATAMENTO/
CORREICAO

PREVENCAO

RISCOS DE
INTEGRIDADE

« Nepostismo;
- Conflito de interesses;
- Abuso de posicao ou poder;
« Pressao interna ou externa
ilegal ou antiética;
- Utilizacao de recursos
publicos;
- Vantagem indevida.

Fonte: Proplan


https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/documentos/Plano_de_Integridade_2020-2022.pdf
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/documentos/Plano_de_Integridade_2020-2022.pdf
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Até o final do ano, o monitoramento do Plano de Integridade 2020-2022 totaliza uma
execucao de 64% de acdes concluidas ou em andamento, conforme a tabela a seqguir.
O detalhamento da execucao das acdes do Plano de Integridade pode ser consultado
no Relatdrio Parcial de Monitoramento. Os resultados alcancados foram considerados
satisfatorios tendo em vista as dificuldades enfrentadas para desenvolver a maioria dos
trabalhos de forma remota, devido aos impactos da pandemia do novo coronavirus,
bem como as readequacdes ocorridas na composicao do quadro de pessoal de algumas
Instancias de Integridade.

Percentual da situacao das ac¢ées do Plano de Integridade 2020-2022

Nao iniciadas

Concluidas Em andamento

Fonte: Proplan

Entre as acdes previstas no Plano, foi realizado, em novembro/2021, o lll Encontro do
Plano de Integridade da UFPA, em formato EaD. Esse evento abordou temas como o
conceito e as nocdes sobre estruturacao de programas de compliance e integridade,
apresentados pela palestrante Roberta Negrao Costa Wachholz (procuradora federal). O
encontro contou com a participacao de aproximadamente 50 servidores, entre técnico-
administrativos e docentes da Universidade.

Na UFPA, a tematica da Integridade foi extensamente trabalhada por meio de diversas
campanhas de comunicacao ao longo do ano de 2021. Além do esforco interno de
divulgacao do tema, também colaboramos com a divulgacao das acdes da Controladoria-
Geral da Uniao (CGU) para fomentar o amadurecimento da cultura de integridade no
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servico publico federal, tais como a Campanha para Anuncio dos Valores do Servico
Publico Federal pela CGU e a Pesquisa sobre Integridade Publica com servidores
federais.

Noticias sobre Integridade publicadas na UFPA em 2021

Més de publicacéo

Conflito de Interesse Fevereiro
Nepotismo Marco
Responsabilizacao Abril
Canais de Integridade na UFPA Maio
Pesquisa CGU sobre Integridade Publica Junho
Manual de Conduta Etica Junho
E-mail Divulga - Pesquisa sobre Integridade Publica Julho
Republicacao Pesquisa sobre Integridade Publica — Aqosto
prorrogada até 31/8/2021
Riscos de Integridade - Acbes AQOsto
Instagram: Campanha Vocé Sabia? Novembro
Facebook: Campanha Vocé Sabia?

A UFPA também participou de uma acao em nivel federal para sistematizar a tematica
da Integridade nos orgaos e nas entidades da Administracao Publica. A Universidade
incorporou a utilizacao do Sistema de Monitoramento e Avaliacao de Programas de
Integridade - Simapi na plataforma e-Aud. O sistema tem a intencao de ser a principal
forma de interacao entre o 0rgao central que compde o Sistema de Integridade Publica
Federal (instituido pelo Decreto n° 10.756, de 27 julho de 2021) e as unidades setoriais
responsaveis pela Gestao de Integridade nos 6rgaos e nas entidades federais. A UFPA est4
regular em relacao a atualizacao de seus documentos de integridade no sistema.



https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/Monitoramento_Parcial_do_Plano_de_Integridade_-_Dezembro2021.pdf

https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/276-inscricoes-abertas-para-o-iii-encontro-do-plano-de-integridade-da-ufpa
https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/276-inscricoes-abertas-para-o-iii-encontro-do-plano-de-integridade-da-ufpa
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12583-controladoria-geral-da-uniao-anuncia-os-valores-do-servico-publico-federal
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12583-controladoria-geral-da-uniao-anuncia-os-valores-do-servico-publico-federal
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12752-servidores-podem-participar-da-pesquisa-de-percepcao-sobre-integridade-publica

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12752-servidores-podem-participar-da-pesquisa-de-percepcao-sobre-integridade-publica

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12379-campanha-de-integridade-publica-destaca-canais-disponiveis-para-denuncias-de-conflito-de-interesses
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12466-campanha-de-integridade-publica-esclarece-as-formas-de-nepotismo
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12550-campanha-ressalta-a-importancia-da-responsabilizacao-de-agentes-publicos-e-pessoas-juridicas-para-a-manutencao-da-integridade-publica
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12662-canais-de-integridade-da-ufpa-agem-na-prevencao-de-condutas-consideradas-inadequadas-para-o-servico-publico
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12752-servidores-podem-participar-da-pesquisa-de-percepcao-sobre-integridade-publica
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12751-manual-de-conduta-reune-principios-e-condutas-importantes-para-servidores-da-administracao-publica-federal
https://drive.google.com/file/d/1W8jKh9EJR4WVUU58u0e1qFbN-lDlY_Fz/view?usp=sharing
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12864-participe-da-pesquisa-de-percepcao-sobre-integridade-publica-ate-31-de-agosto
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12864-participe-da-pesquisa-de-percepcao-sobre-integridade-publica-ate-31-de-agosto
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12877-ufpa-possui-acoes-para-combater-os-riscos-de-integridade
https://www.instagram.com/p/CV5m0Z7rUbz/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.facebook.com/UFPAOficial/posts/4481273015243657
https://www.youtube.com/watch?v=0YuKynOcoOg
https://www.youtube.com/watch?v=0YuKynOcoOg
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Realizacbes e Perspectivas

Realizacoes 2021 Perspectivas 2022

. . o Promover capacitacao sobre a gestao de riscos;
Realizacao de reuniao

do Comité de Governanca Realizacao do lll Encontro do

Riscos e Controles (CGRC) da UFPA Plano de Integridade da UFPA Elaboracao de novos Planos de Gestao de
Riscos-Chave da UFPA;

e Q Elaboracao dos Planos de Gestao de Riscos

y associados a Lei Geral de Protecao de Dados;
Elaboracao de proposta

do regimento do Comité de ) Elaboracao de Planos de Gestdo de Riscos
Governanca, Riscos e Elaboracao de Planos associados aos PDUs;
Controles (CGRC) de Gestao de Riscos-Chave
Elaboracao de Boletins Informativos sobre a
implementacao da gestao de riscos na UFPA;

Revisao do processo de gestao de riscos
aplicado as contratacées;

Aprovacao do regimento do Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRCQ);

Publicacao de novas matérias sobre a tematica
de integridade no Portal da UFPA;

O

Publicacao de novas Monitoramento parcial do Participacdo nos Encontros de Unidade de
matérias sobre a tematica Plano de Integridade da Gestao da Integridade providos pela CGU;

de integridade no Portal UFPA 2020-2022 Mapeamento dos principais processos das
da UFPA Instancias de Integridade;

O O Monitoramento final do Plano de Integridade

. ) da UFPA 2020-2022;
Realizacao da Campanha Elaboracao do Plano

#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS de stté:DdTTCRiscos
(@)

Promover capacitacao em temas de Integridade

Publica.
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GOVERNANCA E ESTRATEGIA

Planejamento estratégico e acoes de
governanca

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA traduz a
Missao a que se propde, qual seja a de produzir, socializar e transformar
o0 conhecimento na Amazonia para a formacao de cidadaos capazes
de promover a construcao de uma sociedade inclusiva e sustentavel.
Além disso, caracteriza a Instituicao em relacao as diretrizes pedagdgicas
orientadoras de suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve ou gque pretende desenvolver para cumprir
sua missao.

A estratégia institucional contida em seu PDI e resumida no Mapa
Estratégico, que apresenta vinte objetivos agrupados em trés instancias
(Resultados Institucionais, Processos Internos e Pessoas/Infraestrutura/
T1/Orcamento), indicando uma capacidade de movimentos integrativos,
capazes de gerar sinergia em beneficio da implementacao da estratégia.

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Resultados e Desempenho

Governanca e Estratéqia y
S 9 da Gestao

Mapa Estratégico da UFPA

MISSAO: Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazoénia para a formacao de
cidadaos capazes de promover a construcao
de uma sociedade inclusiva e sustentavel.

UFPA

Resultados Institucionais
GESTAO SOCIAL

Formar profissionais aptos para o
mundo do trabalho e para o exercicio
da cidadania.

Valorizar a diversidade nos
processos formativos.

Processos Internos
GESTAO ACADEMICA

Informacoées Financeiras e
Contabeis

VISAO: Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na
producao de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras integradas

a sociedade.

g Ty

Propor alternativas tecnoldgicas,

cientificas e socioambientais para o

desenvolvimento sustentavel.

g TNy

: § Elevar a qualidade 5 Intensificar as relacoes Ampliar e
Aprimorar a Fomentar acoes . Integrar f‘;\goes ) 16¢ p.
- : dos cursos de de Ensino, com a sociedade civil e as consolidar as
S integradas graduacao e P ' organizacdes publicas relacoes
académica. entre os campi. " « esqwsNa € . : c,‘. :
pos-graduacao. Extens3o. e privadas. internacionais.
GESTAO ADMINISTRATIVA
Aprimorar a Expano~I|r ,e aperfglgoalr AampllarNa descentralllza.gao Melhorar e fortalecer Promover a
Cominucacao A gt |nst|tuF|ona ; gesta.o ocrlgame.r;'lca;la € a governanca dos responsabilidade
institucional. T2 [PEEREG N Nanceira das unidades processos internos. socioambiental.

académicas.

Y

multicampi.

Pessoas / Infraestrutura / Tl / Orcamento

Y

GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE INFRAESTRUTURAETI
Promover Assegurar a
Valorizar Gerir infraestrutura disponibilidade
servidores com estrategicamente adequada as de sistemas

essenciais de
Tecnologia de
Informacao.

necessidades
académicas e
administrativas.

foco em
resultados.

o quadro de
pessoal.
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Y

GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA
Ampliar a

Priorizar a captacao de
alocacao de recursos dos
recursos em setores |

iniciativas governamentais

e nao

estratégicas. .
governamentais.


https://proplan.ufpa.br/index.php/pdi-da-ufpa
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A estratégia descrita no PDI propde-se a projetar a
conjuntura a partir de uma visao de futuro, destacando
rumos e oportunidades para a acao institucional e
provocando as mudancas desejadas no curto, no
meédio e no longo prazo, a fim de que os resultados da
atuacao institucional da UFPA continuem a ser gerados
e compartilhados com a sociedade.

O desdobramento do PDI em Planos Taticos,
denominados Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU), constitui uma etapa fundamental rumo a
exceléncia no cumprimento da estratégia institucional.
Assim,implementarosPDUsemconsonanciacomoPDI

Visao Geral, Organizacional

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Niveis de Planejamento da UFPA

Governanca e Estratégia
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Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

Longo prazo, grandes questoes,
visao de futuro e grandes projetos,
mudanca de patamar.

Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU)

Médio prazo, desdobramento
estratégico de acdes, sinergia.

significa trilhar o caminho que mantera a UFPA como
agente central no processo de formacao e qualificacao
de pessoas — no estado e na regiao — e no fomento a
Ciéncia, tecnologia e inovacao, atuando na formulacao
de politicas e contribuindo, significativamente,
para O avanco das fronteiras do conhecimento, o
desenvolvimento sustentavel e a projecao da Amazonia
NO ambito nacional.

TATICO

Plano de Gestao Orcamentaria (PGO)
Planos académicos

o O Plano Individual de Trabalho (PIT)
Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP)

OPERACIONAL Outros Planos Setoriais
Curto prazo e planos de acbes

Adicionalmente, ha um conjunto de outros planos, operacionais.

programas, projetos e acdes permeando as varias
Unidades académicas e administrativas da UFPA, as

quais buscam dar cumprimento a missao institucional, Importante destacar que a governanca da UFPA atua para assegurar que 0s sistemas internos necessarios estejam todos
com resultados que corroboram e se integram direta adequados quanto ao direcionamento, a0 monitoramento, a supervisao e a avaliacao da atuacao da gestao, buscando
ou indiretamente aos indicadores e as metas da incessantemente o pronto atendimento das necessidades e expectativas dos cidadaos e das demais partes interessadas.
Instituicao, os quais serao descritos e detalhados em Para isso, sao realizadas reunides periddicas de avaliacao dos principais elementos do Plano de Desenvolvimento
capitulo especifico do presente relatdrio. A figura a Institucional, envolvendo as acdes tomadas, 0 cumprimento das metas, as causas dos desvios, 0 andamento das iniciativas

seguir apresenta os Niveis de Planejamento da UFPA. estratégicas, bem como outros elementos capazes de propiciar conformidade as intenc¢des do PDI.
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Processo de Planejamento, Avaliacdo e Apresentacdo de Resultados da UFPA

ESTRATEGICO TATICO

o PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
DA UNIDADE

1. PLANEJAMENTO

2/ > K2

REUNIAO DE
AVALIACAO TATICA
DA UNIDADE

REUNIAO DE

3/

RELATORIO ANUAL
DA ATIVIDADES
DA UNIDADE

RELATORIO
DE GESTAO
DA UFPA

3. RESULTADOS

2.AVALIACAO

Qutra ferramenta importante no acompanhamento da situacdao da governanca no
setor publico é o Indice Integrado de Governanca e Gestao (IGG), coordenado pelo
TCU, o qual consiste num conjunto de indicadores que permite aferira maturidade das
organizacoes publicas, integrando a percepcao do nivel de implementacao de boas
praticas em diversos temas, portanto possibilita traduzir a capacidade da organizacao
de administrar bem os seus diversos recursos de forma a gerar resultados e prestar 0s
servicos esperados.

Em 2021, o TCU aplicou um formulario cujo preenchimento na UFPA foi realizado
com base no levantamento de informacoes institucionais e na validacao das referidas
respostas em reuniao do Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRCQ).
Nessa reuniao, também foi apresentado o monitoramento final do Plano de Acao
de Governanca, com 72%das acoes totalmente implementadas ou implementadas
parcialmente representando um resultado satisfatorio, tendo em vista o cenario da
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pandemia, que dificultou o cronograma de execucao de algumas acdes que foram
replanejadas, ou foram adotadas novas estratégias principalmente durante o periodo
de desenvolvimento de atividades remotas.

Percentual de implementacdo do Plano de Acdo de Governanca da UFPA

27,45%

39,22%

mm |mplementado totalmente

mm Implementado parcialmente

33,33%

mm Nao implementado

Fonte: Proplan

Com base no levantamento de 2021 divulgado pelo TCU, a Universidade apresentou
um resultado de 83% no Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestao
PUblicas (iGG 2021), posicionando-se entre as 10 primeiras universidades federais
avaliadas e apresentando o melhor resultado na Regidao Norte. A evolucao foi
expressiva nos ultimos anos, tendo em vista o resultado de 24% alcancado em 2018,
Ou seja, representou um crescimento de 245% entre os ciclos, conforme boletim

informativo entregue ao reitor da UFPA e publicizado para a comunidade por meio
do portal da universidade.


https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12742-comite-de-governanca-riscos-e-controles-aprova-as-respostas-ao-levantamento-integrado-de-governanca-e-gestao-publica-ciclo-2021
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13266-ufpa-se-destaca-entre-as-instituicoes-com-melhores-indices-de-governanca-e-gestao
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13266-ufpa-se-destaca-entre-as-instituicoes-com-melhores-indices-de-governanca-e-gestao
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Evolucdo iGG UFPA entre os anos 2018 e 2021 Comparativo dos ciclos 2018 e 2021 referente aos resultados da UFPA
nos indices de governanca publica.
Resultado no iGG Posicao no Ranking 91%
o
2018 2021 S 527
100 . Todos os . .
" 83% Orgaos 5 427 5 5 17 Af
| B -
40 2018 2021
24% /D;{ ------- . REEEEED .
20 Universidades e ! : | :
0 oo o Fundacdes . 53° ’ . 6° A i : -
- 171D : : ] : IGG iGovPub iGestPessoas
2018 2021 _— e =0 T -
Fonte: TCU

82%

O resultado alcancado reflete 0 empenho e a competéncia do sistema de gestao 78% 79%

da Universidade em suas varias esferas, que vem se aperfeicoando e garantindo as
condicdes paraosavancosinstitucionais.Em 2021 todos osindicadores gue compdem
o0 iGG melhoraram e estao dentro da faixa mais alta de nivel de capacidade em
Governanca e Gestao, diferentemente do que aconteceu em 2018, em gue todos 05
indicadores estavam nos niveis mais baixos.

13%
4%

O
IGestTI iGestContract iIGovOrcament

‘ 2018 ‘ 2021

Fonte: TCU / Nota: O iGovOrcament € um indice criado em 2021, portanto,
sem apuracao em 2018.
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A UFPA e a Lei Geral de Protegéo de Eixos de conformidade do plano de acao UFPA/LGPD
Dados (LGPD)
08

Em agosto de 2021, a Universidade criou a comissao responsavel

01

por analisar e coordenar a implementacao das acdes necessarias Definicdo dos agentes
. A . . .~ 3 da LGPD UFPA

ao cumprimento da LGPD no ambito da Instituicdo, dando s ® formallzacaolil

continuidade a outras acdes ja adotadas para esse ajustamento, além institucionais Comiss S

. . . ) N resultantes da estruturaracao da

de ter como principal finalidade a apresentacao de um plano de regularizacio da LGPD na Universidade

LGPD na UFPA

aCao para a adequacao da UFPA as disposicoes da Lei 13.709/2018.

O Plano de Conformidade as Diretrizes da LGPD foi aprovado em

dezembro de 2021, contendo acdes apresentadas em oito eixos de Anélise de riscos de Implementacéo de
, R , N i tratamento dos dados ferramentas de
conformidade, com previsao de implementacao total até marco de pessoais atraves do comunicagio sobe a

mapeamento de LGPD

2022, de acordo com a figura a seqguir. riscos

Mapeamento dos Aplicacao de diretrizes
dados pessoais e instrugoes para
utilizados nas tratamento de dados
principais pessoas relacionados

atividades da aos servidores
UFPA

Adequacao dos
Sistemas de
informacao
base de dados
e medidas de
seguranca da
tecnologia da
informacao

05

Adequacao de
instrumentos de
selecao e
contratacao de
fornecedores e
bolsistas

04

Fonte: Proplan
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https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12905-lei-geral-de-protecao-de-dados-pessoais-visa-maior-seguranca-no-tratamento-de-informacoes-de-cidadaos-pelas-instituicoes
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12905-lei-geral-de-protecao-de-dados-pessoais-visa-maior-seguranca-no-tratamento-de-informacoes-de-cidadaos-pelas-instituicoes
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12905-lei-geral-de-protecao-de-dados-pessoais-visa-maior-seguranca-no-tratamento-de-informacoes-de-cidadaos-pelas-instituicoes
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13208-plano-de-conformidade-da-ufpa-as-diretrizes-da-lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd-e-aprovado
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13208-plano-de-conformidade-da-ufpa-as-diretrizes-da-lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd-e-aprovado
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O plano retrata a fase inicial de estruturacao das principais atividades que a
Universidade pretende adotar para atender as premissas da LGPD, propiciando o
ambiente necessario para a mudanca de cultura guanto ao tratamento de dados
pessoais No ambito da Instituicao, bem como o crescimento da maturidade
organizacional sobre o tema, representando o esforco quanto a responsabilidade
na coleta, na producao, na recepcao, na classificacao, na utilizacao, no acesso, na
reproducao, na transmissao, na distribuicao, no processamento, No arquivamento,
NnO armazenamento, na eliminacao, na avaliacao ou no controle da informacao,
na modificacdao, na comunicacao, na transferéncia, na difusao ou na extracao dos
dados pessoais de sua comunidade.

Mesmo se tratando de um plano aprovado no final do ano de 2021, destaca-se que
varias acoes apresentadas nele ja estavam em andamento e/ou concluidas, como as
acdes relacionadas aos estudos basicos da legislacao, as normas relacionadas com o
tema, a elaboracao de material instrucional, o levantamento e o inventario de dados
utilizados nos principais servicos realizados institucionalmente, o desenvolvimento
e a aprovacao de documentos, as politicas e as instrucdes normativas relacionadas
com 0S eix0s de atuacao da comissao.

Neste sentido, em dezembro de 2021, a UFPA atualizou a Politica de Seguranca da
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Informacdao e Comunicacgao (Posic). A nova Posic também traz uma lista de atos
normativos necessarios para aumentar a maturidade dos Processos de Governanca
e Seguranca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) na UFPA. Com a sua
implantacao, todos os membros da comunidade universitaria estarao sob a influéncia
de suas determinacodes, direitos e deveres, inclusive de seus atos normativos de TIC
da UFPA.

Importante destacar, ainda, que, relacionado com a tematica da governanca de TIC,
durante o ano de 2021, a Universidade, por meio de seu Comité de Governanca Digital
da UFPA (CGD), atuou na implementacao de melhorias no uso da tecnologia a favor
da instituicao e na atualizacao dos servicos digitais, em busca de mais eficiéncia e
transparéncia. Como resultado desse trabalho, obtiveram-se aprovacdes de politicas e
instrucdes normativas para os diversos servicos de TIC, como a Politica de Governanca
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao e a Politica de Backup e Restauracao de
Dados Institucionais, entre outras. Esses documentos podem ser acessados por meio
da pagina de Governanca Digital da UFPA, gue contém informacdes sobre o CGD, o
Comité de Seguranca da Informacao (CSI), a LGPD, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (PDTIC) e o Grupo de resposta a Incidentes de Seguranca
(CSIRT), além das proprias politicas, dos planos, das instrucdes normativas e das atas
de reunides.



https://ascom.ufpa.br/links/outros/LGPD_25112021.pdf
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13258-nova-politica-de-seguranca-da-informacao-e-comunicacao-da-ufpa-ja-esta-disponivel-para-consulta
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13258-nova-politica-de-seguranca-da-informacao-e-comunicacao-da-ufpa-ja-esta-disponivel-para-consulta
https://governancadigital.ufpa.br/documentos/politicas
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RESULTADOS ESTRATEGICOS

As principais acbes realizadas pela Universidade
Federal do Pard, os resultados e os impactos obtidos
em 2021 sao apresentados neste capitulo. Organizados
nos eixos de Ensino, Pesquisa e Inovacao, Extensao
Universitaria, Internacionalizacao, Assisténcia
Estudantil e Acessibilidade, Responsabilidade Social e
Sustentabilidade, os resultados conferem materialidade
a Missao institucional, com base em processos integrados
de ensino, pesquisa, extensdo, internacionalizacao e
gestao, sustentados em principios de responsabilidade,

Objetivos
Estratégicos

Indice de Empregabilidade/Ocupacao do Egresso ! 00%
Taxa de Sucesso da Pés-graduacao Stricto Sensu fy£:Lo/S

Taxa de Sucesso da Graduacao §89,

Alcance da
Metas .

_________________________________________________________________________

Trabalho e o Exercicio da Cidadania

Formar Profissionais Aptos para o Mundo do

de respeito a ética e a diversidade bioldgica,
étnica e cultural. Alem disso, este capitulo tambeéem
apresenta informacdes sobre Exceléncia Académica,
Gestao Orcamentdria e Financeira, Gestdo de Pessoas,
Gestdo  de Licitacdes e Contratos, Gestao Patrimonial
e Infraestrutura, Gestao de Tecnologia da Informacao e
Gestao de Custos.

Em 2021, mesmo com os desafios gerados pela pandemia
da covid-19, a UFPA obteve avancos significativos que

Gestao Social

Percentual de Projetos Pedagodgicos de Cursos
de Graduacao que Adotem a Inovacao e
Flexibilizacao Curricular

Resultados e Desempenho

Valorizar a Diversidade nos Processos Formativos

_________________________________________________________________________

Informacoées Financeiras e

da Gestao Contabeis

podem ser visualizados por meio dos 41 indicadores
vinculados aos objetivos estratégicos no PDI, dos quais,
25 apresentaram resultados acima de 80% no alcance
de suas metas, 0 que traduz o éxito das diversas acdes
realizadas e a consolidacao das politicas institucionais em
prol da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
da expansao das fronteiras de atuacao da Instituicao e
da responsabilidade social. Os indicadores com zero por
cento de desempenho estao em processo de alteracao,
a im de adequa-los ao cenario atual.

Propor Alternativas Tecnoldgicas, Cientificas e Socioambientais

para o Desenvolvimento Sustentavel

Producao Cientifica Global
Titulados de Mestrado e Doutorado

23%

Numero de Patentes
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Iniciativas

P
—_— -
—
—_— -

| YRGS A S S S S ) S ) SIS ) S D SN S S S S S S S S D SN S ) S S S ) S S S S ) S D S S S S S ) S S S S S S SN S S S S S SN S S S S —

) -, ~ RN RN - ~
\ " / \ / \ / \ \
\ " / \ / \ / \ / \
| " | | | | | | | |
}
; ' Nao iniciado Atrasado

| YUY R A S S g S ) S ) SIS ) S ) S S S NS S S S S S D SN S ) S S S Y S S S S ) S S S S S S S S S S S S S S S S S S SIS SN S S S S — S

L preppp———)
’----
— —
d
(§9)

-
— —
—
— —,
N
(09

-
— —,
(@)
— -

L preppp———)

| YUY R A S S g S ) S ) SIS ) S ) S S S NS S S S S S D SN S ) S S S Y S S S S ) S S S S S S S S S S S S S S S S S S SIS SN S S S S — S



Mensagem do Dirigente Visao Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades e

Objetivos
Estratégicos

Alcance da
Metas

Iniciativas

Objetivos
Estratégicos

Alcance da
Metas

Iniciativas

Resultados e Desempenho Informacoées Financeiras e

Governanca e Estratéqgia . .
S 9 da Gestao Contabeis

Maximo e Ambiente Externo Perspectivas

Gestao Académica

Elevar a Qualidade dos Cursos de
Graduacao e Pos-Graduacao

Aprimorar a Gestao Académica Fomentar Acoes Integradas entre os Campi

Indice de Projetos e Programas de

Extensdo nos campi fora da sede Indice Geral dos Cursos
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Pilares do ensino na UFPA

Universalizacao
do conhecimento

Ensino para
transformacao social

Garantia a liberdade de
pensamento e de expressao
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A UFPA tem mantido seu compromisso com a producao de conhecimento e com a formacao de
profissionais nas mais diversas areas, buscado alcancar patamares superiores no ensino, por meio
de investimentos na infraestrutura fisica, na qualificacao de recursos humanos e em diversos outros
setores, com o fim de proporcionar uma formacao profissional cada vez melhor, efetiva, de vivéncias
sociomulticulturais, nacionais e internacionais, que uma universidade tao diversa e plural como a

UFPA pode oferecer.

Ensino de Graduacao

38.401

DISCENTES
MATRICULADOS

Licenciatura: 17.432 alunos
(Presencial: 16.478 / EAD: 954)
Bacharelado: 20.595 alunos
(Presencial: 20.265 / EAD: 330)
Tecnoldgicos: 374 alunos
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N o o o e oo _ 7/
// —————————————————— ~ \
| |
| |
: 3.314
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|

| |
| |
| ) |
| Presencial: 3.122 |
| EAD: 192 !
\ - //
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O CURSOS OFERTADOS

Licenciatura: 76
(Presencial: 71 / EAD: 5)
Bacharelado: 75
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Docentes do ensino superior, basico
técnico e profissionalizante

|
|
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|
|
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http://www.proeg.ufpa.br/index.php/relatorios-de-gestao
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Prioridades Principais Programas de Apoioa Principais Programas e Projetos
Qualificacao do Ensino de Apoio ao Discente
- Criacao do Grupo de Monitoramento da Graduacao. - Programa de Apoio a Qualificacdo do Ensino de . Programa de Apoio Pedagdgico (ProAP);
Graduacao (PGRAD);

- Adesdao da UFPA ao Programa de Mobilidade Virtual - Acompanhamento do Desempenho Discente (Procad);
em Rede de Instituicdes Federais de Ensino Superior - Subprograma Monitoria (PGRAD-Monitoria); | ) o o
(Promover) da Andifes. - Projeto de Inclusao e Autonomia Digital (Prodigital);

- Subprograma de Apoio a Infraestrutura de Laboratérios | | |

. Criacdode oportunidades de compartilhamento de boas de Ensino (PGRAD-Lablnfra); - Projeto de Curso de Nivelamento da Aprendizagem
praticas. (PCNA);

- Subprograma de Acompanhamento dos Cursos de - | | )

. Capacitacdo em Tecnologias Digitais de Informacédo e Graduacao (PGRAD-Acompanhamento); - Rede de Apoio Psicossocial aos Discentes de Graduagao
Comunicacdo (TDICs). (Prorede);

- Programa de Acompanhamento Académico aos
Discentes: - Projeto AcOes Interventivas para a Permanéncia com
Qualidade e Equidade de Estudantes Indigenas e
- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia Quilombolas.
(Pibid);

. Programa de Residéncia Pedagdgica;
- Programa de Formacao Continuada a Docéncia;
- Programa de Educacao Tutorial (PET);

. Programa de Estagio Nao Obrigatdrio.
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Taxa de sucesso da graduacgédo

79,74%
75.63% 76,43%

72,23%

41,42%

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proeg

A taxa de sucesso da graduacao diminuiu,
aproximadamente, 31% em relacao ao ano de 2020,
considerando os reflexos da pandemia decorrente da
covid-19. Destaca-se que, para 2021, se consideraram oS
concluintes do ano de 2021.

Nota: Para informacoes sobre os Indicadores de Gestao
TCU 2021, clique aqui.
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Riscos, Oportunidades e
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Taxa de retencao

69,61%

18,14%

4420 13,16%

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proeg

Iniciativas estratégicas, intensificadas em 2021,
reduziram o impacto do cenario pandémico na
retencao dos alunos. Destaca-se o trabalho do Grupo
de Monitoramento dos Cursos de Graduacao, que
possibilitou a mitigacao de problemas vinculados
a retencao com acbes corretivas e preventivas.
Acrescentam-se também acdes especificas de apoio
a0 discente, como 0 apoio psicologico virtual.

56

Resultados e Desempenho

Informacoées Financeiras e

da Gestao Contabeis

Taxa de evasao

17,68%

- 11%  10,08% 9,12% 11,72%

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Proeg

O resultado obtido em 2021 reflete a retomada gradativa
do indice para um patamar proximo ao observado antes
da pandemia. O didlogo com os cursos de graduacao e o
acompanhamento de seus indices de evasao, promovido
pelo Grupo de Monitoramento dos Cursos, possibilitou
acoes corretivas de acordo com o entendimento da
realidade em que estavam inseridos.


https://www.proplan.ufpa.br/index.php/documentos-dinfi?layout=edit&id=183
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Evolucdo do acesso a educacdo superior Expa N 550 d O E N Si no S u pe rio Y

Aprovado no final de 2020, o curso de Graduacao em Engenharia de Energia iniciou suas atividades em
2021, para atender a demanda por profissional apto a lidar com todas as formas de energia que compdem
a matriz energética brasileira, renovavel ou nao renovavel.

Diplomados nos cursos de graduacédo segundo local de oferta de 2017 a 2021

2021 e 2.131

4.084

2019

2017 2018 2019 2020 2021

3.375

2018 3.510

Ingressantes Matriculados -+ 206

Interior Interior 2017 _5,,347
Ingressantes Matriculados 0 2.250 4.500
Sede Sede

Fonte: Proeg ‘ Ca pital

Fonte: Proeg

‘ Interior
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Impacto dos principais Programas e Projetos de Apoio a Qualificacao do Ensino

Programa de Formacao Continuada a Docéncia

Visa fortalecer as praticas de ensino e de gestao académicas competentes, integradas,
criticas, inclusivas, éticas, investigativas e emancipatdrias, contribuindo para a qualidade
do ensino na Graduacao e da Gestao da Graduacao.

Numero de certificac6es emitidas

’----------------------------------------------------§

OIOIOLCIO

2017 2018 2019 2020 2021

/ \

GED GED G G Gl Gl Gl Gl G GED GED GE TG T o=
ap aEp GEP GED GEP GED GED GED GED GED GED GED GED aED

Fonte: Proeg

A oferta das atividades iniciou somente no més de junho, em razao da liberacao
orcamentaria, fator gue limitou o numero de oferta em 10 atividades. As tematicas das
formacdes foram semelhantes aquelas ofertadas em 2020, contribuindo também para a
reducao do indice de participacao em 2021.
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Para 2022, planeja-se a elaboracao do Plano Anual de Formacao, em parceria com a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento de Gestao de Pessoal (PROGEP), com base nas necessidades
de atualizacao didatico-pedagdgica e de gestao académica, identificadas em reunides
com as subunidades académicas.

Subprograma Monitoria (PGRAD-Monitoria)

Objetiva a consolidacao de acdes de qualificacdo do ensino de graduacao por meio do
estimulo a participacao de estudantes de graduacao no desenvolvimento de atividades
académico-pedagodgicas regulares, sob orientacao de docentes da UFPA.

Resultados 2017-2021
RS 2.394.600,00 investidos no periodo

1.172 bolsas de monitoria concedidas

67 producoes académico-cientfficas em 2021
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Numero de bolsas de monitoria Subprograma de Apoio a Infraestrutura de Laboratérios de
o e e e e —mm e mmmm - . Ensino (Labinfra)

DAL

2017 2018 2019 2020 2021

Apoio a melhoria ou estruturacao de laboratorios de ensino para os cursos de graduacao
da UFPA.

Projeto Labinfra 2017 - 2021

GED GED GED GED G G G Gl G GED GED GED TGE T o=
ap aap GEP GEP GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED

58 56

47 48
32

37

30 36

Fonte: Proeg
24

Distribuicdo das bolsas de monitoria

local | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 _ 2017 2018 2019 2020 2021
160 237 126 109 111

Sede
Interior 110 140 /0 63 46 .
‘ Sede ‘ Interior

% interior 40,74 37,14 35,71 36,63 29,30 S
onte: Proeg

Fonte: Proeg
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37% (144) nos campi do interior
+de RS 2,7 milhdes investidos em 2021

83 producdes académico-cientfficasem 2021

Demandas e aprovacoes de projetos

28,48

88

60
93 79

72
159
149 118

57

95
2018 2019 2020 2021

‘ Aprovados ‘ % Aprovacao

Fonte: Proeg
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Impactos

- Reestruturacao de 389 laboratorios de ensino, no

periodo 2017-2021.

- Avaliacao mais positiva da infraestrutura fisica dos
CUrsos.

Programa Gestao de Qualidade - PGRAD
(Gestquali)

Politica institucional de estimulo a concepcao e
implantacdo de modelos de gestao académica e
administrativa voltados ao aprimoramento de fluxo de
Processos que organizam o ensino de graduacao.

Em 2021, a abrangéncia do programa foi ampliada
para incluir as demandas da educacao basica, tecnica e
tecnoldgica da UFPA.

Principais acoes executadas em 2021

- Elaboracdo de Minuta de Estrutura Organizacional a ser
criada no contexto das unidades académicas, como
resultado parcial do subprograma.
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- Elaboracdo de trilhas de capacitacdo, destinada as

subunidades académicas, a ser implementada em 2022.

- Avaliacdo do subprograma, com a participacao do reitor,

do pro-reitor de Ensino de Graduacao, da pro-reitora
de Planejamento, do pro-reitor de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoal, dos diretores da Proeg, dos diretores
de unidades, dos diretores de faculdades e dos diretores
administrativos.

Programa de Acompanhamento de
Egressos

A necessidade atual € tornar a pesquisa mais visivel,
de forma a ampliar a representatividade do publico-
alvo. Para fortalecer o programa, sera desenvolvido
o Portal dos Egressos, serao ampliadas as acoes
de divulgacdo, em parceria com a Assessoria de
Comunicacaolnstitucional (Ascom),eserapesquisado
COmMoO 0S cursos de graduacao se relacionam com
Seus egressos.
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Programa de Acompanhamento da
Graduacao

Pautado na promocao da avaliacao, do planejamento
e do monitoramento dos cursos de graduacdo, com
suporte de consultores externos, focaliza aspectos
relacionados a qualidade da formacao oferecida que
podem ser preditores do sucesso dos egressos dos cursos
em suas atuacdes posteriores na sociedade.

30 cursos participantes

No ano de 2021, em que as consultorias foram
mantidas suspensas em virtude da pandemia, foi
elaborado um plano de formacdes, nas unidades
e suas subunidades, com foco na organizacao de
indicadoresde  acompanhamento  (Desempenho
Académico, Potencial de Empregabilidade,
Desempenho da Subunidade, Organizacao do Curso,
Desempenho Docente, Participacao em Acodes de
Pesquisa, Participacao em Acdes de Extensao), bem
COMO na orientacao para processos de analises, para
ser executado em 2022.

Visao Geral, Organizacional

Riscos, Oportunidades e

! Governanca e Estratéqgia
Perspectivas § J

Programa de Acompanhamento
Académico aos Discentes Ativos (Prodis)

Visa acompanhar e apoiar os discentes desde o seu
ingresso na Universidade, a partir do diagnostico da
sua situacao académica, com o desenvolvimento de
acoes interventoras e propositivas para assegurar a
orientacao e o apoio ao discente, de modo a reduzir
as taxas de retencao, evasao e reprovacao.

Em 2021, foi realizado o diagnoéstico da situacao
académica, observando-se a necessidade de
redesenhar a estrutura de execucao do Prodis,
proposta que se encontra em processo de conclusao.

Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao a Docéncia (Pibid)

Visa proporcionar aos discentes dos cursos de
licenciatura sua insercao no cotidiano das escolas
pUblicas de educacao basica.
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Os numeros do Programa Pibid em 2021

Docentes

Discentes

Publico

! Docentes
envolvido

basica
Discentes
educacao
basica

Cursos participantes

educacao

da 25

graduacao

4 g

graduacao

da
2

da
4767

Municipios envolvidos

Escolas envolvidas

Producoes técnico-

cientificas

Fonte: Proeg

1 escola federal

10 escolas estaduais

—4 escolas municipais
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Em outubro de 2020, o PRP iniciou a segunda versao,

atividades na UFPA em outubro de 2020. Engenharia Eletrica Belem de formaremota em funcao da pandemia, com término
N , | - naenharia Mecinics Belérm previsto para 2022. As atividades de ensino remoto
Imoglrgente, 0S coordenadc;res de drea reahiaram 9 enriqueceram a formacao dos participantes, que
atividades tedricas com 0s discentes, que, conforme . Es iANci trabalh resentados
© chgenharia de Pesca Br3qanca relataram suas experiéncias em trabalhos apresentado
a retomada das atividades escolares, comecaram a J JanG em eventos.
participacao nas turmas das escolas. Engenharia Sanitaria e ,
) . Armbiental Belém Sintese da 29 Edicdo 2020-2022
Programa de Educacao Tutorial (PET) Subprojetos
Farmacia Belem desenvolvidos 06
Visa estimular atividades de ensino, pesquisa e extensao | L
Universitria Fisica Belém 11 (B|ol?g|a, Ciéncias,
Educacao do Campo,
Geofisica Belém . : Educacao Fisica, Fisica,
14 grupos PET/MEC Areas do conhecimento Geogrgﬁa L ingua
G ¢ Belé representadas : ”
| eograna elem Portuguesa, Matematica,
175 bolsistas Quimica, Pedagogia,
Geologia Belem Sociologia)
1 Vi NVolvi .
88 atividades desenvolvidas Interdisciplinar Belém 0/ (Alpaetetuba, ,Altamlra,
157 trabalhos técnico-cientificos produzidos : : Municipios envolvidos [N IRNMIE
P Letras Portugués Belém Braganca, Cametg,
Castanhal)
Cursos com Grupo PET Medicina-Enfermagem Belém N° de Docentes N
orientadores (UFPA)
Fonte: Proeg N° de Preceptores (rede X

Ciéncias Biologicas Belém

de ensino)

Ne de alunos residentes i

Trabalhos apresentados

Programa Residéncia Pedagdgica (PRP)

Objetiva induzir o fortalecimento da formacao pratica
nos cursos de licenciatura, por meio da imersao do
licenciando no ambiente escolar das redes publicas de
ensino. Fonte: Proeg

Engenharia Civil Belém

em eventos
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Outras estruturas de apoio a qualificacao do ensino

Programa de Estagio Nao Obrigatdrio (Central de Estagio) Contratos de estagio ativos

o e e - - - - e - e - - - - - - - - G G G G G G G G S G G G G G G G G G G G e G G G G G G G G G G G - - oy,

2.326) (2.310) (\2.399) \1.818) (2.124

2017 2018 2019 2020 2021

\

2.157 alunos em estagios externos :

5,6% do total de discentes da UFPA da graduacao

- e e e e e e e e e e e - - -
N
—eer e e e e e e e e e e e - -

Contratos vigentes em 2021 por Instituto -

Fonte: Proeg

508 611

Observa-se uma recuperacao substancial no numero de
contratos de estagio e de empresas conveniadas, 0s quais
haviam sofrido reducao de 24% e 33%, respectivamente,
em 2020, em decorréncia do cenario pandémico.

386

Empresas Conveniadas

o e - - - - - - - - - - G - - - - G- - G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G - e - oy,

2017 2018 2019 2020 2021
Total: 2.124 e B

Fonte: Proeg Fonte: Proeg

/ \

108

93

38 36 37

ICA ICB ICED ICEN ICJ ICS ICSA IEMCI 1G IFCH ILC ITEC

- ems e e e e e e e e e e e e
e e e e e e e e e - - - -
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Empresas conveniadas por esfera de atuacdo Numero de contratos ativos para estdgio nao obrigatorio, por Instituto
622
! 598 611
538
140 149
| 71
67 70 49
@ @ @ G Q 27 22 o 30 33 37 22 2128 =228 2) =
Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Educacao  Geociéncias Filosofia Letras Tecnologia
20 1 7 20 1 8 20 1 9 2020 202 1 da Arte Biolégicas  da Educacao Exatas e Juridicas da Saude Sociais Matematica e Ciéncias e
Naturais Aplicadas Humanas  Comunicacao
, . © 2019 @ 2020 @ 202
‘ Privada ‘ Publica Federal Fonte: Proeg

‘ Publica Estadual ‘ Publica Municipal

Fonte: Proeg

Atualmente, sao 611 empresas/instituicées com convénio
direto com a UFPA. Somam-se a estas 236 empresas que,
por meio das agéncias de integracao, receberam discentes
da UFPA para estagio nao obrigatorio.
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Desafios Acoes futuras
.+ Aprimorar as estratégias e metodologias de acompanhamento mais proximo das . Criacao do Portal do Egresso, com o intuito de incrementar o Programa de
acoes nos cursos de graduacao. Acompanhamento de Egressos, divulgar acoes institucionais para egressos e ampliar

a visibilidade da pesquisa.
- Implementar o Plano Anual de Monitoramento dos Cursos de Graduacao (PMG),

resultante da articulacao de acdes entre a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao . Estimular e promover a ampliacao de novas parcerias para o crescimento da oferta de
(Proeg), o Centro de Registros e Indicadores Académicos (CIAC) e a Pro-Reitoria estagio nao obrigatdrio em Belém.

de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), a Superintendéncia

de Assisténcia Estudantil (Saest) e a Assessoria da Diversidade e Inclusio Social - Diversificar e descentralizar oportunidades para estagio nao obrigatorio nos campi.
(ADIS).

. Reestruturar o programa de autoavaliacao dos cursos de graduacao e sua
operacionalizacao.
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Ensino de Pos-Graduacao

Principais Prog ramas de Apoio ao Ensino de Pos- Numero de discentes matriculados e titulados em 2021
Graduacao Matriculados Titulados
. Programa de Acompanhamento dos Cursos de Pos-Graduacao:; Residéncia Medica 153 >0
. Programa de Apoio a Qualificacdo de Servidores Docentes e Técnico- Residencia Multiprofissional em Saude 176 /7
Administrativos (PADT): Residéncia Multiprofissional Medicina Veterinaria 18 9
- Programa de Apoio a Participacao de Discentes da Pds-Graduacdao em ->peClalizdtao - i oL
-ventos Cientificos (Pro-Discente); Mestrado Acafcljemlcci 3.903 828
M P | 1. 24
- Programa de Acdes Afirmativas da Pos-Graduacao (PAF-PG). estrado 1o SSl?né 393 >
Doutorado Académico 2.857 358
—————————————————— < i Doutorado Profissional 20 0

TOTAL 9424 2.171

Fonte: Propesp

9.424

DISCENTES
MATRICULADOS

Cursos stricto e lacto sensu

102

PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO (PPQG)
stricto sensu

78 80 80 80 80 80
N \ 62,7 61,3 /] 65 ss1 62,1
I ’
144 : 56 -
CURSOS | CURSOS |
stricto sensu : lato sensu :
: l _
|
96 cursos de mestrado : i
l |
| |

Taxa de sucesso da pos-graduacao

L U ——

e o 2016 2017 2018 2019 2020 2021
48 cursos de doutorado 11 cursos de residéncia

15 cursos de residéncia médica
M . __/ \__Mmultiprofissional em sadde ‘ Meta ‘ Resultado

Fonte: Propesp SAI BA MA I S
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Matriculados Titulados

e P

2016 2017 2018 2019 2020 2021

‘ Mestrado ‘ Doutorado

Fonte: Propesp

2016 2017 2018 2019 2020 2021

‘ Mestrado ‘ Doutorado

Fonte: Propesp
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Pds-Graduacao nos campi fora da sede Mestrado Académico 1 95 7

Tucurui
Mestrado Profissional

TOTAL -_mm
Campus Numero de Alunos Titulados Fonte: Propesp
Cursos matriculados

Em 2021, as agéncias de fomento Capes, CNPqg e Fapespa concederam 1.925 bolsas para
estudantes de mestrado e de doutorado dos programas de pos-graduacao da UFPA.

Sao ofertados 21 cursos stricto sensu em campus fora da sede, com 982 discentes
matriculados e 209 titulados em 2021.

Mestrado Académico

A LDULLE \estrado Profissional

(Rede) Bolsas de mestrado e doutorado em 2021
m Mestrado Académico ] 38 3
Mestrado Académico 1 12 0 CAPES
Ananindeua [y R I ar
1 64 20
(Rede)
Mestrado Académico 2 155 39 FAPESPA
Braganca Mestrado Profissional : 3 .
(Rede) CNPq
Doutorado Académico 1 46 6
Mestrado Académico 1 121 34
Total
Mestrado Académico 4 162 46
: 0 600 1.200
Castanhal Mestrado Profissional : 6 ;
(Rede)
Doutorado Académico 3 /2 12 Fonte: Propesp
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Principais Programas de Apoio a Qualificacao da Pés-Graduacao

Programa de Acompanhamento da Poés-
Graduacao (Al-PG)

O programa objetiva oferecer aos PPGs uma avaliacao
externa qualificada, semestral ou anual, a fim de
incrementar o desempenho académico e de gestao dos
programas, por meio de um planejamento de médio e
longo prazos, com base em metas compativeis com as
exigéncias do Sistema Nacional de P6s-Graduacgao.

O Programa de Acompanhamento passou por um
processo de autoavaliacao, quando foram discutidos
0S avancos da avaliacao dos cursos de pos-graduacao
no Brasil e as métricas adotadas atualmente na Capes.
A equipe atualizou os métodos adotados e aprimorou
o Quadro de Metas, com indicadores voltados a
problemas em nivel local (gestao) e adicionados
indicadores que favorecem a Autoavaliacao do PPG.

O desempenho dos programas de pods-graduacao
nas duas ultimas avaliacdes realizadas pela Capes, em
2013 e 2017, demonstra que o Al-PG tem sido uma das
estratégias mais eficientes da Propesp para fomentar
a melhoria do desempenho dos programas de pos-
graduacao.

Varios programas de mestrado aumentaram seu conceito
para 4 e puderam aprovar propostas de doutorado.

A UFPA triplicou o numero de programas com conceito
5 e duplicou o numero de programas com conceito 6.

Em 2021, 16 programas de pos-graduacao receberam
visitas virtuais de acompanhamento, envolvendo 11
consultores externos.

Conceito Capes dos PPG

Aprovados 13

Conceito 3

Conceito 4

Conceito 5

Conceito 6

‘ 2013

Fonte: Propesp
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Programa Pro-Discente

O Programa Pro-Discente € um recurso institucional
complementar ao valor de custeio do ProAP que se
destina a atender a discentes de pos-graduacao para
divulgar os resultados de suas pesquisas em importantes
eventos cientificos no Brasil.

Em 2021, foram disponibilizados RS 244.800,00 para
atendimento das demandas do programa.

Programa de Ac6es Afirmativas da Pos-
Graduacao (PAF-PG)

Criado em 2021, o Programa de Acdes Afirmativas da
POs-Graduacao (PAF-PG) concede bolsas de mestrado
e de doutorado para discentes indigenas, quilombolas,
ribeirinhos, extrativistas, pessoas com deficiéncia (PcD)
e estrangeiros/as em condicao de vulnerabilidade
socioecondmica.

Com o apoio financeiro da Fapespa, no final do ano
de 2021 foi lancado o 1° edital do programa, sendo
concedidas 35 (trinta e cinco) bolsas de mestrado e 16
(dezesseis) bolsas de doutorado.
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Ensino Basico, Técnico e Tecnhologico

A Escola de Aplicacao da UFPA foi criada em 7 de marco
de 1963, sendo responsavel pelo desenvolvimento da
educacaobasicapormeiodoensinofundamentale médio,
mediante atividades culturais, esportivas, de ensino e
pesquisa, promovendo, assim, uma oportunidade para as
criancas e 0s jovens ingressarem em estudos posteriores.
Configura-se, ainda, como campo de estagio voltado para
a experimentacao pedagogica.

Matriculados na educacdo infantil e nos ensinos
fundamental e médio da Escola de Aplicacdo da UFPA
2017-2021

2021 [ 1 376

2020
2019
2018
2017

Fonte: Escola de Aplicacao

A Escola de Teatro e Danca da UFPA tem por objetivo
promover O ensino, a pesquisa e a extensao das artes
cénicas, da danca e da cenografia no estado do Para.

Matriculados nos cursos técnicos da Escola de Teatro e
Danca 2017-2021

2027 |, 407
2020 1N 161
2019 NN 300
2018 I 570
2017 N 277

0 | | | | 600

Fonte: ICA/UFPA
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A Escola de Musica da UFPA é uma Unidade Académica
Especial que oferta cursos técnicos, como Canto,
Instrumento Musical e Composicao e Arranjo.

Matriculados nos cursos técnicos da Escola de Musica
2017-2021

2021

2020

2019

2018

2017 N 334
o 70

Fonte: Escola de MUsica
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PESQUISA E INOVACAO

Pi|ares da pesquisa e inovagéo na UFPA Para o fortalecimento da pesquisa e da inovacao na Instituicao, a UFPA tem implantado programas que

apoiam e estimulam a producao cientifica qualificada, o empreendedorismo, a inovacao e a insercao dos
servidores em pesquisa, com envolvimento da graduacao por meio do incentivo a Iniciacao Cientifica.
Novas iniciativas vém sendo implementadas para atender as mudancas no ambiente nacional.

Principais programas e projetos institucionais de estimulo a
pesquisa e inovacgao

- Programa de Acompanhamento a Pos-Graduacao - Programa de Apoio a Realizacao de Eventos
(PAPG); (PAEV);

» Programa de Apoio a Publicacao Qualificada - Programa de Apoio a Participacao de Discentes

Compartilhamento Empreendedorismo (PAPQ); em Eventos (Prodiscente);
de saberes inovador - Programa de Apoio ao Doutor Pesquisador - Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao

(Prodoutor): PARD e PARC; Cientifica (Pibic);

- Programa de Apoio a Qualificacao de Servidores; - Programa Voluntario de Iniciacao Cientifica (Pivic);
Docentes e Técnico-Administrativos (PADT); . Estagio Pibic de Verao (EPV);

+ Programa de Apoio a Cooperagao . Programa de Bolsas de Iniciacao Cientifica no
nterinstitucional (PACI); “nsino Médio (Pibic-EM):

- Programa Institucional de Apoio a Produgao

- Programa de Bolsas IC para Educagao Basica,
Académica (Piapa);

Técnica e Tecnologica (Pibic-EBTT);

Desenvolvimento + Programa de Apoio a Manutencao de + Programa de Incubacéo de Empresas de Base
sustentavel Fquipamentos de Pesquisa (Pamep). Tecnoldgica (PIEBT).
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Projetos de Pesquisa Numero de grupos de pesquisa ativos em 2021, pordrea 520 grupos de pesquisa - 130 nos campi do interior

do conhecimento (crescimento de 38,3%)
Campus Demais Campus Demais @ @ @ @ @
Belém campi Belém campi

______________________________________________________________________________

-7 \\\
4 N
7 \
/ \
\

//’—-'—\\\\ //’—-—\\\\ ///——\\\\
s N s AN s N
4 \ 4 AN 4 \
4 \ / \ 4 \
\ / \ / \ /
\ / \ / \ / \
\ / \ / \ / \
\ I \ ! \ ! \
' [ { [ { [ { [
! \ ! \ ! \ 1
! \ / \ ! \ !
/ / / /

Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias da Exatase | \ \ \
682 308 >02 243 | Agrarias da Arte Biolégicas  Educacio Naturais i Abaetetuba m
Total: 990 Total: 745 i
8% parceria entre campi  7,8% parceria entre campi @ @ @ @ @
Fonte: Propesp i Ciéncias Ciéncias Sociais Filosofia Geociéncias i
i Juridicas da Saude Aplicadas e Humanas i
Publico Envolvido ;
: .. Pesquisadores 5
Projetos Docentes | Tecnicos 9 : 6 >0 6 2 5 P P
externos : ; . . \
em | Letrase Tecnologia Ciéncias Outras ! y \ y \ y
andamento 1221 03 184 . Comunicacao Ambientais Areas i : | : | |
. Pesquisadores . | | " Tucurui
: Docentes | Técnicos d Fonte: Propesp
Projetos externos

concluidos

1.002 66 115

Fonte: Propesp Producdo cientifica em 2021

1.562 bolsistas de Iniciacdo Cientifica

(22% de crescimento) 1.571

184 discentes Pivic Ca p.ltUIOS
de livros

946 docentes orientaram IC -
267 orientadores dos campi do interior

193 bolsistas de produtividade
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Evolucdo do numero de publicacoes Propriedade Industrial na UFPA
1.502 No periodo de 2016 a 2021, foram depositados 173 pedidos de protecao da Propriedade Industrial (Pl),
1.246 1.329 entre nacionais e internacionais, ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), solicitados por

000 1.116 servidores da UFPA.

iilll

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Web of Science 1

Evolucao dos pedidos de protecdo da Propriedade Industrial na UFPA

28
20 18
16
12
5
3 3
0 0 0 1o 1 oo

2016 2017 2018 2019 2020 2021

‘ Marca

T 28
26

Evolucdo do numero de citacoes

19.161

Programa de
Computador

Patente de
Invencao

15.747 16.192
Modelo de

11215
| 10068 '@
I I Utilidade

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Fonte: Agéncia de Inovagao Tecnologica

Fonte: Web of Science
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Areas de conhecimento dos pedidos de protecéo por tipo de Propriedade Industrial (2001-2021
P proteedo portip P ( ‘ Total de pedidos de patentes depositados no Brasil, de 2001 a 2021 FrL L

152 Total de pedidos de patentes depositados no exterior, de 2001 a 2021

Total de pedidos de patentes depositados no Brasil, em 2021
Total de patentes concedidas no Brasil, de 2001 a 2021
Total de patentes concedidas no exterior, de 2001 a 2021

Total de pedidos de registro de programas de computador, em 2021

-
N

30
25 A - ,
22 Fonte: Agéncia de Inovacao Tecnoldgica
10 [ ~ [ [ [ [
5 Situacao dos requerimentos de patente depositados no Brasil e no exterior
010 ] R 00 J oo ] [
Linguistica, Ciéncias Ciéncias Engenharias Ciéncias Ciéncias Ciéncias .
Letras e Bioldgicas Sociais da Saude Humanas Exatas e Concedidos [N 51
Artes Aplicadas daTerra
Arquivado [N 22
Modelo de Patente de ‘ Marca Programa de .
Utilidade Invencao Computador Em analise [, 164
Fonte: Agéncia de Inovacao Tecnoldgica Extinto |0

Indeferido [N 38

Fonte: Agéncia de Inovacao Tecnologica

74



Mensagem do Dirigente Visao Geral, Organizacional

Maximo e Ambiente Externo

Pedidos de depdsito de patentes por drea de
conhecimento, em 2021

Area de conhecimento
z
4
Ciéncias Exatas e da Terra 4

:
:

Fonte: Agéncia de Inovacao Tecnoldgica

A transferéncia da tecnologia, para garantir a efetiva
difusao e democratizacao dos beneficios da ciéncia
e da tecnologia para a sociedade, ainda é um desafio.
Parcerias com instituicbes com maior know-how estao
em articulacao para viabilizar/acelerar esse processo na
Instituicao.
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Programas de Fomento a Pesquisa na UFPA

Programa de Apoio ao Doutor Pesquisador (Prodoutor)

O programa visa apoiar os docentes recem-doutores e os doutores recém-contratados pela UFPA, com a concessao
de bolsa Pibic, equipamentos de informatica e material de consumo, para um acolhimento inicial, na Instituicao,
dos novos doutores contratados e dagueles que concluiram seus doutorados no ano anterior.

Numero de docentes contemplados pelo Prodoutor Distribuicdo do auxilio %

112

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Sede ‘ Interior
‘ Sede ‘ Interior ‘

Fonte: Propesp Fonte: Propesp
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Programa de Apoio a Publicacao Qualificada (PAPQ)

Visa fomentar a publicacdo de artigos cientificos de autoria de docentes, técnicos e
discentes da UFPA em revistas de circulacdo internacional bem avaliadas pelas respectivas
areas de conhecimento. O programa integra a politica institucional de fortalecimento dos
grupos de pesquisa da Instituicao.

Solicitacoes atendidas

Vinculo do Solicitante

Solicitacoes Atendidas

Sede 206

21

Interior

Total geral

Fonte: Propesp

Programa Institucional de Apoio a Producao Académica (Piapa)

Estimula a participacao de pesquisadores da UFPA em eventos cientificos no pais e no
exterior, para a apresentacao de trabalhos cientificos originais.

Em 2021, o programa apoiou 12 solicitacdes, custeando taxas de inscricao em eventos
cientificos estrangeiros no formato digital/remoto.
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Programa de Apoio a Manutencao de Equipamentos de Pesquisa
(Pamep)

Lancado em 2020, o programa visa a concessao de recursos para despesas de custeio
relacionadas a manutencao corretiva de equipamentos de laboratérios de pesquisa, sob
a responsabilidade de pesquisadores vinculados a Programas de Pos-Graduacao da UFPA.

T milhao de reais disponibilizados

39 propostas aprovadas em 2021

Programa de Apoio a Realizacao de Eventos (PAEV)

Visa apoiar a realizacao de eventos cientificos no estado do Pard, sob a responsabilidade
de pesquisadores e/ou unidades académicas da UFPA.

O PAEV foi ajustado as condicdes impostas pela pandemia, concedendo recursos
financeiros para a organizacao e realizacao de eventos cientificos somente em formato
digital/remoto, contemplando 9 propostas em 2021,
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Programas, projetos e iniciativas de fomento a inovacao e ao empreendedorismo na UFPA

Programa de Incubacao de Empresas

A Incubadora de Empresas de Base Tecnologica (PIEBT) € um ambiente de crescimento
e consolidacao de novos empreendimentos de projetos inovadores, promovendo boas
praticas de producao socioambiental nas empresas incubadas e parceiras, incentivando
a agregacao de valor aos produtos gerados na Amazdnia, especialmente os insumos da
biodiversidade.

Ne° de empresas incubadas PIEBT-UFPA

11 10
8 8
" 6
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Agéncia de Inovacao Tecnologica

No periodo de 2015 a 2021, foi incubado pelo PIEBT um total de 55 empreendimentos.
As areas priorizadas nas ultimas selecdes foram: Produtos Naturais, Biotecnologia, TIC,
Tecnologia Mineral, Design e Energia. Atualmente, a preponderancia de areas de
conhecimento de atuacao sao: Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra.
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Das quatro empresas atualmente incubadas na PIEBT, duas foram contempladas em
editais externos, 0 que demonstra o potencial inovador desses empreendimentos. A
Startup DCO Sustentavel foi premiada, no terceiro lugar, com o Projeto “O Poraquétech
da Amazdnia’, na categoria “Launch’, do Desafio Santander X Brasil Award 2021. A Startup
Amazon Fruit teve seu Projeto “iAmazon” selecionado na modalidade “Novos Negdcios
no Programa Startup Para 2021. Metade (50%) dos membros das atuais empresas
incubadas sao alunos ou egressos da UFPA.

Incubadora do Xingu

Criado em 2018 no Campus Universitario de Altamira, o Programa de Incubacao
de Empresas do Xingu é uma iniciativa pioneira na regiao do Xingu que visa atender
a demandas locais por servicos especializados na criacao e no posicionamento de
empresas de base tecnoldgica no mercado, aproveitando o potencial dos recursos e da
biodiversidade.

A iniciativa marca a chegada do Programa de Incubacao de Empresas da UFPA ao
interior do estado, abrindo novas perspectivas de desenvolvimento e de atracao de
investimentos para a regiao da Transamazonica.

Empresas Incubadas em 2021

'-.E' Famar do Xiagy
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Empreendedorismo e Inovacao nos curriculos dos cursos

Foram identificadas 328 disciplinas nos cursos de Graduacao, Mestrado
Académico, Mestrado Profissional e Doutorado da UFPA referentes as tematicas
empreendedorismo, inovacao e propriedade intelectual. No periodo de 2018 a 2021,
foram ofertadas 47 dessasdisciplinas, sendo que 60% estavam relacionadas ainovacao;
23%, ao empreendedorismo; e 17%, a propriedade intelectual.

Distribuicao, por nivel de formacado, das disciplinas ofertadas no periodo 2018-2021

Mestrado
Académico

Mestrado
Profissional

Fonte: Agéncia de Inovacao Tecnoldgica

/8

Area de conhecimento das disciplinas

K

I 16

I 45

I 23

I 13

I S5 7

I 12

I 2 5
N 86

Multidisciplinar
Linguistica, Letras e Artes
Engenharias

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias da Saude
Ciéncias Agrarias

Fonte: Agéncia de Inovacao Tecnologica

As areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e da Terra e as Engenharias sao as
que possuem maior numero de disciplinas, cujos conteddos reportam para o
empreendedorismo, a inovacao e a propriedade intelectual. Essas areas também sao
as que apresentam maior numero de pedidos de protecao da propriedade industrial
e de incubacao de empresas.



Mensagem do Dirigente Visao Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades e

Resultados e Desempenho Informacoées Financeiras e

Governanca e Estratéqia . .
S 9 da Gestao Contabeis

Maximo e Ambiente Externo Perspectivas

Acordos e Convénios de PD&I na modalidade tripartite (UFPA/ Institutos Envolvidos
Fadesp/Financiador) . Instituto de Tecnologia

Entre os anos de 2012 e 2021, foram registrados pela Fadesp 172 projetos de pesquisa - Instituto de Geociéncias
coordenados por docentes da UFPA, com atendimento de demandas de instituicoes . Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais

publicas ou privadas.

Desse numero, 12 foram coordenados por docentes dos campi do interior. Os institutos
que mais possuem professores coordenando 0s projetos sao: o Instituto de Ciéncias
Bioldgicas, o Instituto de Tecnologia e o Instituto de Ciéncias da Saude.

Investimentos arrecadados no periodo 2017-2021

+de 25 milhoes para bolsas (graduacao e pds-graduacao)

Principais Financiadores no periodo 2012-2021 + de 14 milhoes em equipamentos/material permanente

- Norte Energia
. Petrobras
- Companhia de Eletricidade do Amapa (CEA)
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Eventos com foco no empreendedorismo apoiados pela Outras acoes relevantes em Pesquisa e

Universitec Inovacao

- Curso de extensao Negocios Sustentaveis na Amazonia, promovido pela parceria entre Isper, UFOPA, - Criacao do Prémio Horacio Schneider - destaque na Iniciacao Cientifica
UFPA e New York University, ocorrido on-line, em janeiro. que visa estimular graduandos da UFPA em Iniciacao Cientifica, cujos

. , | | ) | o relatorios finais se destacam pela relevancia e qualidade.
- Selecao de Lider de Comunidade Agente InovAtiva, executado pela Fundacao Certi, em janeiro.

- Aprovacao de resolucao que estabelece critérios para a elaboracao
dos editais de selecao dos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu
da Universidade Federal do Para.

- Jornada da Estratégia Comercial, promovido pelo ICE e pelo Mercado Livre, ocorrido em fevereiro.

- Desafio do M-Spot Ciclo 2, promovido pela parceria entre a Vale e o Mining Hub, ocorrido em fevereiro.

- Criacao do Programa de Ac¢des Afirmativas da Pos-Graduacao, PAF-
PG, por meio da concessao de bolsas de mestrado e doutorado
nara discentes indigenas, quilombolas, ribeirinhos, extrativistas,

. Selecao de Startups e Open Liga, promovido pela Liga Ventures, em junho. pessoas com deficiéncia (PcD) e estrangeiros/as em condi¢ao de
vulnerabilidade socioeconbmica.

- Forum Mundial de Bioeconomia, promovido em parceria com o Governo do Estado do Para, ocorrido
em marco.

- |deaz Powered, promovido pela InovAtiva, em agosto.

- Elaboracdo da Instrucao Normativa conjunta n° 01/2021-Agéncia de
. nga Open Innovation Summ/'l“, prOmOVidO pela L/ga VGHTU/’GS, ocorrido em setembro. |novagéo Tecnok')gica/Proad’ que institui o fluxo dos Drocessos de

celebracao de Contratos e Convénios de Pesquisa, Desenvolvimento

- Hackathon Insern 2021, promovido pela Insern, em novembro. e Inovacao (PD&I) em modalidade tripartite.

- Programa Campo Digital 2021, promovido pela Baita, em outubro. . Flaboracao de manual/tutorial para depésito de patentes.

- Case 2021, evento on-line, ocorrido em novembro.
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EXTENSAO UNIVERSITARIA

Pilares da extensao na UFPA As acdes extensionistas desenvolvidas por meio dos programas e projetos de extensao registrados
na Proex atuam com base nas “Diretrizes para a Extensdao na Educacao Superior Brasileira’,

requlamentada pela Resolucao CNE/MEC n°® 7/2018. Isso implica que “a interacao dialdgica da
comunidade académica com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participacao e
do contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social” (inciso | do

Art. 5°) seja materializada por meio de distintas formas de parceria que as atividades de extensao
desenvolvem com a sociedade.

Em 2021, foram firmadas 526 parcerias entre a UFPA e a sociedade, sendo 13 parcerias relativas a
Programas de Extensao e 513 relativas a Projetos de Extensao.

Desenvolvimento Respeito ao Principais programas de estimulo a atividade extensionista
Social ser humano da UFPA

Programa Institucional de Bolsas de Extensao (Pibex);

Programa Eixo Transversal;

Programa Navega Saberes/Infocentros;

Programa Conexdes de Saberes;

Programa de Extensao Inclusiva Avancada (Proexia: Marajé e Marajo Il);

. Programa de Extensao Universitaria (ProExt).
Garantia a valores

democraticos

Dialogo

SAIBA MAIS
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Evolucdo nonumero de Programas/Projetos Apoiados

e Bolsas Concedidas atendidas em 2021

782

650 648 644

Pibex 350
Eixo Transversal 100
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Navega Saberes/ 100
‘ Bolsas concedidas ‘ Programas/projetos Infocentros
apoiados
Fonte: Sisae 2021 Proexia Marajo 34
Indicadores da extensao Proexia Marajé || 4
Conexdes de Saberes 40

N° Programas de

0
Extensao 43,3%

N° Projetos de

Extensao 600

513

Bolsas Pessoas
Concedidas| Atendidas

Total Geral 644 104.960
85,5%

Governanca e Estratéegia

Numero de bolsas de extensdo concedidas e pessoas

61.797

20.544

14.737

2.25]1

1.300

2.300

2.031

Fonte: Sisae e Relatdrio do Programa Conexdes de

Fonte: Sisae 2021 Saberes 2021
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Total de programas e projetos por drea temdtica

------------------------------------------------------------------

/ Pessoas . Pessoas !
E Programas atingidas Projetos atingidas i
(@ —~ — 18 13.904!
+ Comunicagéo E
S 9}’ 4 977 26 1.376 |
! Cutura i
515 8 15495 13 1.624
! D|re|téonuI;Itt;ganos i
. <= 12 3307 176 21.802
! Educacao i
I o 2 200 55 5297
! Ambiente i
BB 22 3.857 160 30.365
: Saude !
C“ 10 2550 54 1.449 |
| Produgao3.0 E
Q%
. - 7 1564 11  1.193 |
! Trabalho i
. TOTAL 27.950 77.010

e - e e - - - - S D G D D G D D G G D D G D D D G D D G G D D G D D D G G, G, - - - - - - - - - - - -



Mensagem do Dirigente Visao Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades e

Maximo e Ambiente Externo

Alcance das acoes extensionistas da UFPA

Stakeholders
envolvidos

1.384

Docentes

65 Programas 270

Técnicos

1.459

Discentes bolsistas
e voluntarios

1.053

Agentes externos

513 Projetos

Perspectivas

104.960

Pessoas Atingidas
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Cursos de extensdo presencial por drea de conhecimento - (2021)

Area de Conhecimento Total de Cursos m
4 60 4

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Biologicas 5 148 5
Ciéncias da Saude 22 1912 22
Ciéncias Exatas e da Terra 11 594 11
Ciéncias Humanas 48 4484 62
Ciéncias Sociais Aplicadas 18 384 18
Engenharias 8 180 8

Linguistica, Letras e Artes

Total Geral -E-m

Fonte: Sisae e Relatdrio do Programa Conexdes de Saberes 2021

Numero de concluintes nos cursos de extensdo por drea de conhecimento

Ciéncias Agrarias [ 60

Ciéncias Bioldgicas |l 148
Ciéncias da Saude IR 1.912
Ciéncias Exatas edaTerra | 594
Ciencias Humanas 1 4.484
Ciéncias Sociais Aplicadas [l 384
Engenharias [l 180
Linguistica, Letras e Artes - 389

Fonte: SISAE e Relatério do Programa Conexdes de Saberes 2021
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Eventos de extensdo por tipo de atividade Extensao nos Campi: Principais Agaes
Tivo d t Total Numero de Certificados
Ipo de eventos of4 participantes Emitidos Embora o contexto de pandemia tenha imposto diversas limitacdes na execucao de
Conferéncias 4 919 214 acoes extensionistas nos campi fora da sede, em 2021, alcancaram-se 0s seguintes
resultados:

Encontros 130 1.937 1.388 , N , ,

197 programas/projetos de extensiao foram desenvolvidos nos campi

Prog Proj p
Espetaculos 2 200 50 do interior
HPORGOEE k A2t - Publico Envolvido
Feiras 3 1.600 33
Discentes da Membros
Jornadas 44 1.898 868
Minicursos 4 202 137
Oficinas Culturais e de Extensao 17 536 412
Palestras 572 2.596 2.184 35.253 pessoas atendidas
Seminarios 475 >.087 2.606 Indice de Projetos e Programas de Extensdo nos campi fora da sede
Sessoes de Video e Cinema 4 230 12
Visitas Orientadas 108
27% 34,08% 126,22%

Fonte: Sisae e Relatorio do Programa Conexdes de Saberes 2021
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Principais Programas e A¢coes de Extensao e Cultura

Programa Multicampi Saude

Iniciado em 2019, o Programa Multicampi Saude tem
por objetivo capacitar os alunos por meio de acdes que
integram ensino, servicos de saude e gestao, de modo a
qualificar a sua formacao profissional e dos profissionais
da atencdo basica a saude. Envolve alunos de graduacao
dos cursos de Biomedicina, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Medicina, Nutricao, Odontologia, Psicologia,
Servico Social e Terapia Ocupacional.

As acdes sao desenvolvidas na rede basica de atencao
a saude, em parceria com as Secretarias Estadual e
Municipais de Saude e as equipes de saude dos seis
municipios envolvidos: Cameta, Castanhal, Belem,
Abaetetuba, Braganca e Soure,

Periodo 2019232021

30 Unidades Bésicas de Saude e T Centro
de Referéncia Integral a Saude da Mulher e da
Crianca como local de praticas

Total de 426 discentes participantes
258 em 2021)

Programa “Saberes, sabores e vivéncias:
fortalecimento da Feira da Agricultura
Familiar - UFPA”

A Feira da Agricultura Familiar da UFPA nos municipios
de Breu Branco e Tucurui mantiveram suas atividades
em 2021, tanto presencial quanto on-line. Durante a
suspensao das acoes presenciais, os pedidos eram feitos
via e-mail ou WhatsApp e entregues nas residéncias. No
campus sede, as atividades foram suspensas.

na UFPA

6 @CS v
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Programa de Extensao Inclusiva Avancada
- Proexia

Proexia Emaus

8 programas/projetos desenvolvidos

16 bolsistas de extensao

2.300 pessoas atendidas

Proexia Marajo

17 programas/projetos desenvolvidos

38 bolsistas de extensao

3.5517 pessoas atendidas

Fonte: Sisae 2021 e Relatério do Programa Conexdes de
Saberes 2021
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Auto do Cirio

O espetaculo “"Auto do Cirio”, reconhecido pelo IPHAN
como um Patrimoénio Imaterial da Cultura Brasileira, foi
realizado, pela segunda vez consecutiva, em formato

virtual, com exibicao do espetdaculo na Plataforma
YouTube.

A manifestacao cultural, que promove um processo
de unido e coletividade dos artistas paraenses em
homenagem a Nossa Senhora de Nazaré, teve como
tema “Sagradas Conexdes”.

- YOUTUBE.COM/

: AT ATEID
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Outras Acoes Realizadas

Creditacao da Extensao

Com o objetivo de discutir a insercao da extensao
como componente formativo nos cursos de graduacao
da UFPA, foram realizadas 23 reunides ao longo do ano
de 2021.

As reunides foram realizadas virtualmente, por
campus do interior, com a finalidade de identificar as
particularidades de cada unidade.

Na sede, as reunides aconteceram por unidade
académica (institutos).

Publico envolvido
344 (gestores, docentes e técnicos)

Produto

Minuta de Resolucao das Diretrizes para a
estruturacao das atividades académicas de

extensao Nos projetos pedagodgicos dos cursos
de graduacao da UFPA
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Forum de Gestao Cultural das IES - Forcult

A UFPA organizou o Il Forcult da Regiao Norte, no qual
foram abordadas as tematicas: Diversidade Cultural da
Amazonia; Plano de Cultura para as Instituicdes de Ensino;
Gestao Cultural nas Instituicdes Publicas de Ensino.

Nesse sentido, iniciaram-se 0s trabalhos para a construcao
do Plano de Cultura da UFPA, com a criacao da Comissao
de Organizacao do Plano.

Projeto Abrace o Marajo

A UFPA, por meio da Pro-Reitoria de Extensao, articulou
a elaboracao do Projeto de extensao “Mapeamento da
Economia Criativa dos Povos e Comunidades Tradicionais
do Marajd’, a ser executado nos municipios de Soure,
Breves e Portel, no ambito do Programa Abrace o Marajo,
cujo financiador € o Ministério da Mulher, da Familia e
dos Direitos Humanos (MMFDH).

Participacao em Comissoes

- Comissao de Enfrentamento ao Escalpelamento no
estado do Parg;

- Comissao de Direitos Humanos da Alepa e Grupo de
Trabalho sobre Direitos Humanos e Saude Mental;

- Avaliacao da Rede de Servicos que contempla a area de
Saude Mental, Alcool e Drogas no municipio de Belém.
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Emendas Parlamentares Financiadoras de
Projetos de Extensao

RS 3.440.000,00

Total de recursos de Emendas Parlamentares
financiadoras de projetos de extensao (2021)

42 projetos financiados nas areas de Arte,
Cultura e Inclusao e Cidadania e Publicacdes

No ano de 2021, os projetos financiados com recursos de
emenda parlamentar sofreram uma reducao de quase
50% em relacao ao ano anterior. Em funcao da pandemia
da covid-19 e do atraso no repasse do recurso, 0s projetos
serao executados em 2022.

Riscos, Oportunidades e

Perspectivas

- Representacao da

Proex no lancamento
do Projeto Escola

da Cidadania da
Prefeitura Municipal
de Belém.

- Projeto Arte e Direitos

HuManos NOsS
caminhos do Marajo
(Proexia-Marajo).

- Mesa-Redonda

"Educacao Popular,
Pensamento Freiriano
e Praxis Educativa na
Amazonia".

Governanca e Estratégia

Outras participacoes
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Desafios/Ac¢oes futuras

. A continuidade dos processos de aprimoramento dos

editais de extensao, incorporando 0s novos elementos
associados a “avaliacao as cegas’ em todos os editais
coordenados pela Proex.

- Dar continuidade no processo de insercao curricular da

extensao, direcionando acdes para O apoio a0s CUrsos
de graduacao para o processo de alteracao dos PCCs,
em parceria estrategica com a Proegq.

- Retomar, gradativamente, as metas de lancamento de

editais de “Programa de Extensao Inclusiva Avancada -
Proexia” tanto para novas regides de alcance da UFPA
quanto para a reedicao dos Proexia Marajé e Emaus.
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INTERNACIONALIZACAO

Pilares da internacionanzagéo na UFPA A Universidade Federal do Pard segue firme em seu propodsito institucional de tornar as acdes de

internacionalizacdo cada vez mais abrangentes, presentes nas atividades finalisticas de ensino,
pesquisa e extensao, visando integrar as boas praticas trazidas por esse processo a formacao
integral dos discentes e dos servidores da comunidade académica. Dessa forma, promove
estrategicamente a internacionalizacao de conhecimentos e culturas, por meio de dois eixos:
Relacdes e Acordos Internacionais e Mobilidade Académica Internacional.

/ Ciao

e \
/ Hola Hallo \

|I ﬂloha' Ola Hi \I
\ s
\ Hello Oi ( I

Bonjour

Prioridades

- Elaboracao do Plano Estratégico de Internacionalizacao da UFPA;
- Criacao de Agentes de Internacionalizacao nos campi;
Linguas como elemento Valorizacao de
de integracao social diferentes mentalidades . Estabelecimento de parcerias institucionais para a oferta de cursos de formacao inicial em lingua

estrangeira nos campi da UFPA, cursos de capacitacao de docentes para 0 uso de lingua estrangeira
(inglés) como meio de instrucao, como parte da politica de formacao linguistica da UFPA.

Acoes de estimulo a cooperacao internacional

- Programa de apoio a Cooperacao Internacional (PACH);
- Programa Institucional de Apoio a Produtividade Académica (Piapa);

- Programa de Apoio a Publicacdo Qualificada (PAPQ);

Respeito a habitos
e tradicdes multiculturais

- Programa de Apoio a Realizacao de Eventos (PAEV).

SAIBA MAIS
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Participacao em Programas de Intercambio Acordos de cooperacao internacional com a UFPA, por pais
Internacional Foram celebrados 25 novos acordos em 17 paises, sendo seis novos paises - India, Russia,
Antilhas, Benin, Camardes e Angola. Somando, assim, no final do ano, 123 acordos ativos,
. Programa Santander Ibero-Americanas; - Programa de Doutorado Sanduiche no em 36 paises, superando em 20% a meta estipulada para o0 ano de 2021.
. Programa de Estudante Convénio de Exterior - PDSE Capes;
Graduacao (PEC-QG); . Projeto Prefalc - Previsdo Participativa Novos acordos firmados em 2021, por paises
. Programa da Andifes de Mobilidade para o Desenvolvimento (Alemanha); 3 3
nternacional Virtual; - Programa de Intercambio de Estudantes
. Programas Erasmus Mundus e Eramus+; Brasil-Colombia (Bracol);
. Bolsas Fulbright; - Programa de Mobilidade Académica
. Programa de Aliancas para Educacéo e Brasil-Mexico (Bramex);

Capacitacao — PAEC OEA-GCUB: - Programa de Estudante Convénio Pos-
Graduacao (PEC-PG);

» Programa Capes/Brafitec (Franca);
. Programa Capes/Brafagri (Franca); -P(rjograrr”]adeFormagjodelProfes]scqresde T8 E YT E R LSRN g = = ©
. Programa de Doutorado Sanduiche no (EP uc?cg)ao auperior de Paises Africanos c ¢ = < 0 5 % 'O 'g oc '8 ‘_,‘_3 o 3, ? § D
Exterior (CNPq); FodiL € Q L ¢ B o é g c 8 - T L2 ¢ T & a
v < - €E © ©
— ° O 0© c QO QO
~ . <C L o U U
Cooperacao Internacional S 2
S
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Novos paises com Acordos em 2021
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Fonte: Prointer

Fonte: Prointer
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http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=432&lang=pt-br&Itemid=516
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=436&Itemid=509&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=436&Itemid=509&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=433&Itemid=518&lang=pt-br
https://fulbright.org.br//
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=427&lang=pt-br&Itemid=513
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=427&lang=pt-br&Itemid=513
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=430&Itemid=514&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=431&Itemid=515&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=434&Itemid=517&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=434&Itemid=517&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=434&Itemid=517&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=434&Itemid=517&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=429&Itemid=521&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=429&Itemid=521&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=426&Itemid=510&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=426&Itemid=510&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=435&Itemid=511&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=435&Itemid=511&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=428&Itemid=512&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=428&Itemid=512&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=428&Itemid=512&lang=pt-br
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Paises com cooperacgao internacional ativa
com a UFPA

Os principais parceiros internacionais da UFPA, em termos
quantitativos, sao Portugal e Franca, que respondem por 32% dos
acordos, seguidos de Espanha, EUA e Alemanha, com 17%, o que
demonstra um elevado nivel de concentracao espacial da cooperacao
internacional da UFPA.

Percentual de acordo de cooperacado internacional ativa com a UFPA,

por pais
@® Outros: 34% @ Portugal: 18% @® Franca: 14%
@ EUA:7% @® Espanha: 6% Alemanha: 4%
® Colombia:4% @ Mocambique:4% @ Canada:3%
@® China:3% © Italia: 3%

Fonte: Prointer
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Acordos vigentes por continente

A UFPA mantém acordos com paises em todos os continentes, com excecao da Oceania. A Europa
responde por 60%, seguida pelas Américas, com 27%, sendo América do Norte (12%), América do Sul
(12%) e América Central (3%). O Continente Africano responde por 10%; e o Asiatico, por 3%.

Acordos de cooperacdo vigentes por continente

Ameérica
do norte

Ameérica
Central

Ameérica
do Sul

Fonte: Prointer
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Acordos de cooperacdo vigentes em 2021

No decorrer do ano, 10 (dez)

. desses acordos perderam sua
NO.InICIO de 2021, a UFPA vigéncia e/ou nao foram ACO rd OS
tinha um to’fal de 108 renovados. Assim a UFPA o
acordos vigentes possui, somando os 25 novos Vi g e ntes

acordos firmados em 2021:

Fonte: Prointer

Paises alcancados por iniciativas de cooperacao da UFPA

2016 2017 2018 2019 2020 2021

. ‘ Meta ‘ Resultado
Fonte: Prointer
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Mobilidade Académica Internacional

O processo de mobilidade académica internacional da UFPA foi afetado fortemente
pela continuidade da pandemia, principalmente em virtude de as barreiras entre
0S paises persistirem durante boa parte do ano. Mesmo nesse contexto, observa-
se uma recuperacao gradativa no intercambio internacional na UFPA, sobretudo na

mobilidade para o exterior (out).

Em 2021, a mobilidade académica virtual passou a ser adotada como uma forma
de possibilitar a participacao em atividades internacionais, superando as barreiras

existentes.

Numero de pessoas da comunidade académica envolvidas em mobilidade

Objetivo
Pegssis alcancado
em 2021

Fonte: Prointer
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Pessoas da comunidade académica envolvidas em mobilidade, por categoria Evolucdo da Mobilidade na UFPA

_ 325
Mobilidade In @ Mobilidade Out
26 Pessoas 68 Pessoas

Estudantes de i
Graduacao |

o — e ——————

Estudantes de i
Graduacao |

11 Y18
% Estudantesde !
Pés-Graduacio !

-

o — e ——————

35 26

Estudantes de i
: 2017 2018 2019 2020 2021

Pés-Graduacao
@

Fonte: Prointer

" Servidor Técnico-!
. Administrativo

\
~

Fonte: Prointer
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Mobilidade Virtual

O Programa de Mobilidade Virtual - Destino Brasil foi
criado pela Andifes, em colaboracao com Instituicoes
Federais de Ensino Superior brasileiras, com vistas
a fortalecer o processo de internacionalizacao das
IFES, aumentando a visibilidade do ensino superior
brasileiro E destinado, prioritariamente, aos parceiros
internacionais com oferta de cursos em carater
extensionista livre, em lingua estrangeira.

Em sua primeira edicao, a UFPA ofertou cursos nas areas
de Engenharia; Administracao, Economia e Negocios;
Biologia, Quimica e Fisica; e Ciéncias Sociais, Politica e
Antropologia.

DESTINO

BRASIL

A

ANDIFES

Visao Geral, Organizacional

Riscos, Oportunidades e
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Outras Iniciativas relevantes

Internacionalizacao de curriculos

EIGSH s|lea

ECOLE D'INGENIEURS
L& RSVYE BHE L L E ECOLE D'INGENIEURS
DU MONDE NUMERIQUE

Aprovacao do Acordo de Cooperacao Bilateral no
ambito de intercambios, para obtencao de Duplo
Diploma entre a UFPA (Brasil), por meio da Faculdade

de Engenharia Mecanica — UFPA/FEM/ITEC, e a EIGSI,
Ecole d'Ingénieurs, La Rochelle, Franca.

Como resultado dos dois Acordos de Cooperacao
Bilateral da UFPA, envolvendo dupla diplomacao, em

2021 tivemos 4 estudantes duplo-titulados, sendo 1
UFPA-ESIEA e 3 UFPA-EIGSI.

Divulgacao Internacional

A UFPA tem parcerias internacionais com quase 40
paises, Nnos cinco continentes, portanto necessita
cotidianamente se comunicar em varios idiomas.
Dessa forma, no site de sua Pro-Reitoria de Relacdes
Internacionais (Prointer), hd a opcao de escolha de 10
idiomas.
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Além disso, sao elaborados documentos especificos em
ingua estrangeira:

student
guide

Foreign "X

I n s | Conaal

Plano de Internacionalizacao
da UFPA, em inglés

Manual do Estudante
Estrangeiro, em inglés

Rebralint Regional Norte



http://www.prointer.ufpa.br/images/PROINTER_Presentation.pdf
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=471&Itemid=524&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?option=com_content&view=article&id=471&Itemid=524&lang=pt-br
http://www.prointer.ufpa.br/images/1Diversos/Foreign_Student_Guide_-_UFPA_2022_1.pdf
http://www.prointer.ufpa.br/images/1Diversos/Foreign_Student_Guide_-_UFPA_2022_1.pdf
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Integracao dos estudantes estrangeiros a
comunidade da UFPA

O contexto educacional resultante do cenario
pandémico causou um decréscimo no numero de
estudantes estrangeiros na UFPA, permanecendo
majoritariamente  aqueles que  vieram  cursar
integralmente a graduacao ou a pos-graduacao. Nesse
cenario, foram fundamentais as acoes de acolhimento,
acompanhamento e auxilio aos estudantes estrangeiros
em questdes de saude e de subsisténcia, entre as quais
se destacam:

- Campanha de doacao de cestas basicas para alunos
estrangeiros em virtude do fechamento do Restaurante
Universitario durante a pandemia;

- Atendimento de estudantes com problemas de saude
que se agravaram durante a pandemia;

- Campanha para a arrecadacao de recursos financeiros
para estudantes estrangeiros vulneraveis;

- Aprimoramento  na  divulgacao de  auxilios
disponibilizados pela Saest ao estudante estrangeiro;

- Recepcao e orientacao dos novos alunos de pos-
graduacao (Programa PAEC-OEA).

Visao Geral, Organizacional

Riscos, Oportunidades e
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Preparacao para mobilidade internacional

Visualizacoes

e er er er e e e e e e e e e e e e GEe CEe GEe GEe GEe GEe GEe GEe GEe e

Conexoes Internacionais

O Centro de Internacionalizacao da UFPA/Prointer
manteve ativo, em 2021, o programa de lives regulares
intitulado  Conexdes Internacionais. Os assuntos
abordaram oportunidades de cooperacao académica
e cientifica (bolsas, estagios, projetos), linguas
estrangeiras, realidade econbmica e politica de
diferentes paises, bem como estudos desenvolvidos
no ambito das Catedras e Casas vinculadas ao Centro
de Internacionalizacao.
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Conexodes Internacionais - Especial Hydro

Em parceria com a multinacional, foi realizada a live
Conexdes Internacionais Hydro — O Programa de
Estagio Talento Infinito, considerado um dos melhores
orogramas de estagio do pais pelo Instituto Euvaldo
_odi (IEL). A apresentacdao do programa de estagio teve
como publico-alvo estudantes da UFPA da sede e dos
campi do interior.

Boas praticas académicas vivenciadas no
exterior

Difundir as boas praticas académicas vivenciadas
no exterior por estudantes e servidores egressos
de mobilidade internacional, por meio do relato de
sUas experiéncias, com sugestbes e observacoes
importantes para o preparo a mobilidade internacional.
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Centro de Internacionalizacao da UFPA

O Centro de Internacionalizagao da UFPA, inaugurado em 2020, € um espaco de  Atividades realizadas de carater cientifico, académico e cultural
intercambio multicultural voltado para a promocao de oportunidades de interacao

internacional entre estudantes e pesquisadores de diversos paises. Abriga as sedes de
cooperacoes ja estabelecidas na forma de catedra na UFPA: a Catedra Jodo Lucio de
Azevedo, Cambdes, |.P, desenvolvida em parceria com a Embaixada de Portugal, e as
que, em breve, serao estabelecidas com a Franca e a Espanha, esta uUltima, a Catedra
Cervantes. O Centro sedia ainda a Casa de Estudos Germanicos, a Casa Brasil-Africa, bem
como parcerias com o Instituto Confucio, para o ensino de mandarim, com o Programa
Fulbright do Governo dos Estados Unidos da Ameérica e com a Embaixada da Italia, para
a oferta de cursos de italiano.

Promocao de vivéncia de internacionalizacao a comunidade académica por meio de
atividades académicas, cientificas e culturais.

Catedra Joao Lucio de Azevedo

Publicacées:
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Mensagem do Dirigente

Maximo e Ambiente Externo

Participacao da UFPA em eventos - Parceria com a
Rede Camoes

- Encontro Internacional das Catedras no Brasil - MOB|
2020-2021: Mobilidades em Contextos Culturais
de Lingua Portuguesa. Mesa intitulada “Impressdes
Literarias: memorias, escritos e recordacdes luso-
amazonicas’ realizada no dia 7 de abril de 2021;

- Seminario Internacional — Catedra Marqués de Pombal,
no dia 30/11/2021. Mesa intitulada “Impactos das
Reformas Pombalinas na América Portuguesa no ambito
das instituicodes fazendarias”;

- Palestra intitulada “Santo Antonio de Portugal para o
mundo: circularidade, apropriacao e reconfiguracao do
culto’, realizada no dia 10 de junho de 2021;

- "A insustentavel leveza da palavra, o sustentavel corpo
da lingua. Maratona poética digital’, organizado pelo
Leitorado Camdes |.P/Estocolmo;

. Interpretacédo do poema “Ultima flor do Lacio, inculta e
bela” (Olavo Bilac/Brasil) pela professora Maria Lucilena
Gonzaga.

Visao Geral, Organizacional

Riscos, Oportunidades e

! Governanca e Estratéqgia
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Casa de Estudos Germanicos

A Casa de Estudos Germanicos realizou a Semana
DAAD de Janelas Abertas, série de encontros virtuais
tematicos para apresentar todas as opcoes de bolsas
e financiamento do Servico Alemao de Intercambio
Académico - DAAD e outras instituicbes alemas ao
publico.

2 Semana DAAD
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