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Ve

com grande satisfagdo que a Universidade Federal do Para (UFPA) apresenta o seu Relatdrio de Gestdo 2019, com

uma sintese de todos os seus processos de planejamento, trabalho e, principalmente, com os expressivos resulta- £

dos alcangados no ensino, na pesquisa, na extensdo e na interagdo com setores diversos da sociedade. Com um ’
aperfeicoamento continuo de seu sistema de governanca, cuidados permanentes com a gestdo de riscos e otimizagao
do uso dos recursos disponiveis, a UFPA conseguiu, em 2019, superar obstaculos e entregar a populagdo do Para, em
setenta e oito municipios do estado, servicos de exceléncia, transformadores para a qualidade de vida da populagado.
A conformacgao multicampi e a atuagdao em todos os niveis educacionais, da educag¢do infantil a pds-graduagdo, abran-
gendo também ensino técnico e tecnoldgico, tornam a UFPA uma instituicdo com impactos Unicos no desenvolvimento

social e econ6mico do estado do Para.

Transparéncia e sustentabilidade foram o foco de novas iniciativas institucionais, como a apro-
vacdo do Plano de Integridade da UFPA, pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles, e o fortaleci-
mento do trabalho da Comissao de Logistica Sustentavel, com o Plano de Gestao de Logistica Susten-
tavel da UFPA.

No ensino de graduacdo, com cerca de quarenta mil discentes, o avango da qualidade foi
atestado por novo aumento no indice Geral de Cursos (IGC), nova queda na taxa de evasdo e uma
das mais elevadas taxas de sucesso entre as universidades federais. Programas estruturantes, como
a flexibilizagdo curricular e a reestruturagao dos laboratérios de ensino, tiveram continuidade com

NOVvosS avangos.

Na pds-graduacdo, a UFPA iniciou a oferta de sete novos cursos de doutorado e sete no-
vos cursos de mestrado consolidando a sua posi¢do entre as dez instituicGes brasileiras com maior
participacdo no Sistema Nacional de Pés-Graduacgdo. Expressam também a qualidade da pesquisa e da
pds-graduacdo da UFPA os indicadores crescentes de publicagdo cientifica (cerca de cinco mil artigos em
2019) e de impacto (especialmente, o avancgo das citagdes em revistas indexadas na Web of Science). Essa
conquista representa capacidade cientifica local para o desenvolvimento de solugGes para os problemas da
Amazonia e dominio do conhecimento de ponta em interagdo com centros de pesquisa de todos os conti-

nentes. Acompanham tais resultados avangos na internacionalizagdo da Instituicdo, com a¢des que promo-
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vem maior intercambio académico e cooperagao cientifica, ao lado de iniciativas de difusdo de culturas diversas, tornando
a UFPA um ambiente cada vez mais rico de oportunidades de conhecimento e formagao intelectual. Também a inovagdo e o
empreendedorismo sado favorecidos pelo ambiente de crescimento da atividade cientifica na UFPA, como relatado ao longo
deste Relatodrio.

Na extensdo, além do crescimento no nimero de programas, projetos e bolsas, envolvendo parcelas cada vez maio-
res da comunidade e interagindo com atores mais numerosos e diversos, a UFPA consolidou o Programa de Extensdo Inclusiva
Avancada, que representa um salto qualitativo na capacidade de levar a sociedade as competéncias instaladas na Instituicdo.
As agOes desenvolvidas no ambito da extensdo alcangam mais de cem mil pessoas no estado do Pard e refletem a importancia

da Universidade para o desenvolvimento da regido.

Todos esses e muitos outros resultados contribuiram para que a UFPA, pela primeira vez, fosse incluida, em 2019, no
ranking do Times Higher Education como uma das melhores universidades do mundo, um reconhecimento externo que con-
fere ampla visibilidade para o trabalho aqui desenvolvido e abre oportunidades inéditas para o avanco académico, cientifico

e social da Instituicao.

Temos a expectativa de que os dados apresentados neste relatério cumpram os propésitos de bem informar toda
a populagdo sobre o trabalho realizado na UFPA e, para além disso, de estimular o esfor¢o cooperativo de todos os atores
sociais em prol do fortalecimento desta Universidade que é, certamente, uma instituicdo indispensdvel ao desenvolvimento
social e econémico do estado do Para.
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Identificagao da unidade prestadora de contas

Universidade Federal do Para (UFPA) é uma instituicdo publica de
educacgao superior, com personalidade juridica organizada sob a
forma de autarquia especial, criada pela Lei n? 3.191, de 2 de
julho de 1957, estruturada pelo Decreto n2 65.880, de 16 de dezembro
de 1969, tendo sido modificada em 4 de abril de 1978 pelo Decreto n?
81.520. Possui autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e

de gestdo financeira e patrimonial.

A UFPA estd presente, por meio de cursos presenciais, a distancia
e do Plano Nacional de Formagao de Professores (Parfor), em 78 munici-
pios paraenses, entre os quais 12 possuem campus instalado: Abaetetu-
ba, Altamira, Ananindeua, Belém, Braganca, Breves, Cametd, Capanema,
Castanhal, Salindpolis, Soure e Tucurui, sendo Belém a sede e o foro le-
gal. Além dos campi, a Instituicdao é constituida de 15 institutos, sendo
dois em campi do interior, nove nucleos, dois hospitais universitarios e
uma Escola de Aplicagao.

Governanga e Estratégia

. . Resultados e Informagoes
Riscos, Oportunidades Y.
. Desempenho da Orgamentdrias e
e Perspectivas o .
Gestao Contabeis

E valido destacar que a presenca fisica da UFPA ocorre nas me-
sorregioes do Marajo, Metropolitana de Belém, Nordeste Paraense e nas
Microrregides do Sudeste Paraense e de Tucurui. As demais mesorre-
gides do Para contam com as atuagdes da UFOPA e UNIFESSPA.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA para o perio-
do de 2016 a 2025 (PDI 2016-2025) reforca o papel e o compromisso da
Universidade com a regido amazobnica e com o pais, conforme é demons-
trado na missao, na visdo e nos principios, objetivos, indicadores, metas
e suas iniciativas estratégicas.

Estrutura organizacional e de governanga

A UFPA possui as seguintes normas infralegais relacionadas a sua
gestdo e a estrutura:

e Estatuto da Universidade Federal do Para

e Regimento Geral da UFPA

10
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Presenc¢a da UFPA no Para
78 MUNICIPIOS, SENDO 12 CAMPI
oAbaetetuba QBeIém Q Cametd Q Capanema
OAItamira Braganca Q Castanhal Q Salinépolis
oAnanindeua oBreves 0 Tucurui o Soure

1- Barcarena

2- Igarapé-Miri

3- Jacunda

4- Moju

5- Muana

6- Parauapebas
7- Tomé-acu

8- Almerim

9- Anapu

10- Brasil Novo
11- Maraba

12- Medicilandia
13- Novo Repartimento
14- Pacaja

15- Placas

16- Porto de Moz
17- Senador José Porfirio
18- Uruara

19- Acara

20- Alenquer

21- Benevides
22- Bujaru

23- Cachoeira do Arari
24- Canaa dos Carajas
25- Conceicao do Araguaia
26- Concérdia do Pard
27- Dom Eliseu

28- Itaituba

29- Juruti

30- Mosqueiro

31- Novo Progresso
32- Obidos

33- Oriximina

34- Paragominas

35- Ponta de Pedras
36- Redencgédo

37- Rurépolis

38- Santarém

39- Sdo Félix do Xingu
40- Tailandia
41-Tucuma

42- Augusto Correa
43- Capitao Poco

44- Nova Esperanca do Piria

45- Santa Luzia do Para
46- Tracuateua
47-Viseu

48- Anajas

49- Bagre

50- Curralinho

51- Gurupd

52- Melgaco

53- Portel

54- Séo Sebsatido da Boa Vista
55- Baido

56- Limoeiro do Ajuru
57- Mocajuba

58- Oeiras do Para

59- Vila do Carmo do
Tocantins

60- Colares

61- Curuca

62- Mée do Rio

64- Sdo Caetano de Odivelas
65- Sdo Joao de Pirabas
66- Goianésia do Pard

11
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« A universalizacdo do
conhecimento;

- O respeito a ética e a diversidade
étnica, cultural, bioldgica, de

género e de orientacdo sexual;

+ O pluralismo de ideias e de
pensamento;

+ O ensino publico e gratuito;

- A indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensao;

« A flexibilidade de métodos,
critérios e procedimentos
académicos;

- A exceléncia académica;

- A defesa dos direitos humanos e
preservacao do meio ambiente.

12
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Gestdo Operacional
(Subunidades Académicas)

Conselhos Superiores
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Poder Legislativo
TCU
Poder Judiciario

Ministério Publico

B Instancia Interna de Governanca

20 Instancia Interna de Apoio a Governanga

Il Instancia Externa de Governanca Vinculada ao Poder Executivo Federal
Instancia Externa de Apoio a Governanca Independente
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Administragao Superior

Maria Iracilda da Cunha
Emmanuel Zagury Tourinho Gilmar Pereira da Silva Sampaio Edmar Tavares da Costa Nelson José da Souza Junior

Reitor Vice-Reitor Pré-Reitora de Pesquisa e Pré-Reitor de Ensino de Graduacio Pré-Reitor de Extenséo
Pés-Graduacao

i

Marilia de Nazaré de Oliveira

Fermeie Raimundo da Costa Almeida Raquel Trindade Borges Joao Cauby de Almeida Junior Eliomar Azevedo do Carmo
Pro-Reitora de Relacoes Pré-Reitor d? Desenvolvimento Pro-Reltora. de Planejalmer.\to e Pr6-Reitor de Administracio Prefeito Multicampi
e Gestao de Pessoal Desenvolvimento Institucional

Internacionais
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Modelo de negdcios da UFPA

NOSSOS INSUMOS

\ 4

SAIDAS
ENSINO PESQUISA EXTENSAO
Discentes diplomados Publicagdes cientificas Eventos e cursos
Profissionais melhor capacitados Protétipos, banco de dados de Projetos de extenséo

pesquisa, softwares, patentes,

Ampliagao de experiéncias R N .
plia P inovagoes, produtos e Servigos

académicas, cientificas e culturais

Exposicoes artisticas e culturais

Métodos e processos Prestacdo de servicos a

comunidade
Teorizagdo <
Incubagéo de empresas
RESULTADOS
ENSINO PESQUISA EXTENSAO
Empregabilidade de egressos Producao e difusao de Aprofundar a discussao acerca da
Profissionais capazes de transformar conhecimentos socialmente extenséo como projeto social
) . relevantes
arealidade social Estrei dos vincul
Inovac3o tecnolégica streitamento dos vinculos com a
sociedade
Incluséo regional
I IMPACTOS
DISCENTES SOCIEDADE INSTITUCIONAL
Pensamento critico Desenvolvimento econdmico e Reconhecimento nacional e
Aprendizagem integrada social internacional
Conservacao do patrimonio Gestdo eficiente

Engajamento civico S
histérico-cultural - i
R . Transparéncia no fazer publico
Valorizagdo da cultura amazonica -
Sustentabilidade I
Conscientizagao do campus

Respeito a diversidade

Valorizagdo do ser humano

Maior participagdo social nos
assuntos publicos

Promocéo da democracia e justica
social

Fortalecimento do setor publico
Qualidade de vida

Incluséo social
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Descricao dos principais processos de trabalho
e produtos que contribuem para o alcance dos
resultados e para a geragao de valor

A UFPA desenvolveu e aprovou, em 2019, uma metodologia padrdo
de Gestdo de Processos Organizacionais e executou um trabalho de definicao
dos processos a serem mapeados e melhorados prioritariamente pela Insti-
tuicdo. Na metodologia aprovada, os Objetivos Estratégicos do planejamento
institucional sdo utilizados como referéncias de geracdo de valor para a Insti-
tuicao, de modo que todos os principais processos organizacionais devem es-
tar alinhados e relacionados a cada um dos objetivos, conforme figura abaixo.

Método de Priorizagdo de Processos na UFPA

Unidades Responsaveis pelos
Objetivos Estratégicos (UROEs)

PRO-REITORIAS
/—> CTIC ——\ n

Administracdo
Superior

EEES
g

processos Ordem de
\ prioritarios Mapeamento
PREFEITURA ; (60 processos) +
VICE REITORIA 10 Ciclo de
Mapeamento
e Melhoria

(10 processos)

Fonte: Digest/Proplan

O mapeamento e a melhoria desses processos serdo realizados de
forma gradual, adotando-se a estratégia de realizagao de ciclos de mapeamen-
to de processos organizacionais. O 12 ciclo foi iniciado em 2019, com previsdo
de conclusdo para o 12 semestre do ano de 2020, abrangendo processos orga-
nizacionais demonstrados na figura ao lado.

Governanga e Estratégia

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Resultados e Informagoes
Desempenho da Orgamentdrias e
Gestao Contabeis

12 Ciclo de Mapeamento e Melhoria de Processos Organizacionais Prioritdrios da UFPA

EG

Pré-Reitoria de Ensino
de Graduagdo | UFPA

[MEI®IEX

Pro-Reitoria de Extensao | UFPA

................. [HEl®JPESP

Pré-Rftoria do Pesquisa
o Pos-Graduagiia | UFPA

................. [HEIE]INTER

Pri-Fafioria oo Relagtes Inlemacionats | UFPA

PROJS)

Pri-Restoria de Administragio | UFPA

_________________ EEEPLAN

Préi.Aeitoria de Planejamento
& Desemohimento Institucional

[REEIGEP

Pro-Reftoria de Deservahimenta
@ Gostho de Pessoal | UFPA

PREFEITURA

MULTICAMPI

Fonte: Digest/Proplan

Acompanhamento
académico de discentes da
graduacao.

Selecdo de Programas e
Projetos de extensao por
meio de editais.

Aprovacao de Proposta de
Cursos Novos de
Mestrado e Doutorado.

Estabelecimento de
acordos de cooperacao
internacional.

Gestao do recebimento
dos materiais.

Elaboracdo da proposta
orcamentaria da UFPA.

Progressdo docente.

Manutencédo do acordo de
cooperagdo referente ao
Sistema de Informacgoes
Gerenciais (SIG) da
Instituicao.

Publicagao de Jornal de

Divulgacéo Cientifica.

Gestao de contratos de
manutencdo da
infraestrutura.
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Relagdes com o ambiente externo e as partes
interessadas

O contexto social e econd6mico no qual a UFPA esta inserida tem provocado
dificuldades e desafios sucessivos a Instituicdo. O quadro econdmico brasileiro vem
apresentando um ténue desempenho nos Ultimos anos, variando entre periodos de
recessdao com tropecos da atividade produtiva e periodos de diminuto crescimento do
PIB. Esse panorama reflete-se direta e desfavoravelmente na arrecadagdo federal, o
gue se materializa, na pratica, em restricdes orcamentdrias. Atrelado a isso, a deterio-
racdo or¢camentdria acentuou-se ainda mais ao longo do periodo, especialmente, em
virtude da aprovacdo da Emenda Constitucional 95, que estabeleceu um limite rigido

para o crescimento anual dos gastos da Unido.

A UFPA, além do ensino de graduacgdo e pds-graduagao, oferece a sociedade
uma variedade de produtos e servigos, por meio de hospitais universitarios, clinicas,
laboratérios, museus, teatro, agéncia de inovac¢do, incubadora de empresas, parque
tecnoldgico, em parceria com o governo do estado do Pard, bem como escritério de
assisténcia juridica a populagdo. Esta demanda é crescente e requer da Universidade
novos gastos para os quais n3o se percebe suplementagdo de financiamento.

Aferindo o cenario descrito com os resultados institucionais, a mera possibi-
lidade de redugdo do financiamento de nossas atividades, assim como os contingen-
ciamentos do orgamento constituem-se em grande ameaga para esta Instituicdo, bem
como para com toda a regido amazbnica onde estd inserida, pois estaria em jogo a
producdo cientifica local e os varios programas de pds-graduagao que podem contribuir
para a solugdo dos inumeros e complexos problemas regionais, bem como nacionais.

Outros desafios, de diferentes naturezas, impactaram os resultados da ac¢do

desta Instituicdo, em maior ou em menor grau, conforme figura ao lado.

Governanga e Estratégia

. . Resultados e Informagoes
Riscos, Oportunidades Y.
. Desempenho da Orgamentdrias e
e Perspectivas o .
Gestao Contabeis

Desafios para a atuagdo da UFPA

* Transformacdo acelerada do mercado de
trabalho

1als

* Desemprego

* Falta de interesse em ocupar as vagas
amplamente ofertadas no Ensino Superior

Desafios soc

Desafios politicos

* Instabilidade no contexto
politico institucional

e Alternancias de ministros no

* Avanco da globalizacéo Ministério da Educacao

tecnoldgica
* Alteracéo de governanca

Desafios tecnolégicos o ,
* Perspectivas indefinidas para

a educacdo superior do novo
Crise econOmica ® governo
Quadro fiscal desfavoravel ¢

Teto de gastos federais ©

Decréscimo dos recursos de capital ©

Contingenciamento de recursos
orcamentarios ©
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Ambiente Externo Gestao Contabeis
Por outro lado, esse cenario fomentou a busca Oportunidades para atuagéio da UFPA

de novas oportunidades, conforme a figura ao lado.

E valido destacar que as parcerias e 0s recursos
captados contribuiram para a melhoria de processos re- OPORTUNIDADES
levantes e para a busca de transformacao da educacao
superior, estimulando suas comunidades e desenvol-
vendo a qualidade e a pertinéncia do ensino, além de
aquisi¢oes de equipamentos e reformas em prédios.

Por meio dos objetivos estratégicos contidos no
PDI 2016-2025, a Instituicdo impulsionou um significa-
tivo numero de a¢des concretizadas por suas Unidades,
guase todas propagadas em seus respectivos planos ta-
ticos, com extensa conexao aos programas, as politicas
e diretrizes estratégicas, compondo um conjunto equili-
brado entre a gestdo e a governanca.

Esses aspectos, entre outros, sensibilizam, de tal
forma, a UFPA, pois reafirmam o papel da Universidade
como promotora de educacdo, ciéncia, arte, cultura e
cidadania, ratificando o seu compromisso com a socie-
dade e contribuindo, assim, com o processo de desen-

volvimento da Amazénia.
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Sumario

Determinac¢ao da materialidade das informacgoes

O Relato Integrado da Universidade Federal do Pard alinha os
resultados das acdes académicas e administrativas, realizadas no ano,
pelas normativas do TCU e pelo Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal, materializado por meio de 17 temas considerados pelos gestores
da Instituicdo como os mais relevantes em relacdo ao potencial de
impacto nas tomadas de decisdes referentes a efetividade da mis-
sdo institucional, dando a conhecer os processos de aplicacdo dos
investimentos publicos recebidos, reconhecendo a sociedade como
a principal instancia de observancia dos resultados obtidos e enten-
dendo a obrigacdo de dar transparéncia as suas realizagées, como um

compromisso para além das determinacdes legais.

O processo que permitiu a evidenciacdo e a hierarquizacdo dos
temas para a materializacdo das informacgdes no relatdrio foi iniciado

com a oferta do curso intitulado Relato Integrado e Construcdo de

Governanga e Estratégia

Infografico, no periodo de 24 a 26 de setembro de 2019, pela UFPA,
por meio da Dinfi/Proplan, para os gestores ou representantes das

diversas unidades do Campus de Belém, para que, juntos, pudessem

. . Resultados e Informagoes
Riscos, Oportunidades Y.
. Desempenho da Orgamentdrias e
e Perspectivas o .
Gestao Contabeis

entender melhor o “pensamento integrado” , com vistas a melhor
compreensao e composi¢ao do Relatério de Gestdao da UFPA. Apds a
apresentacdo e o entendimento do conceito sobre materialidade e
sobre a matriz de materialidade, foi aberta discussao para a definigao
dos conteudos considerados mais relevantes para compor a referida
matriz. Nesse contexto, conforme figura na préxima pagina, foram
elencados os 17 temas que mais se adequavam a nova metodologia
e deveriam ser classificados organizadamente, por ordem de impor-

tancia a posteriori.

Para tal, foi realizada uma reunido com dirigentes do Campus
Belém, durante a qual foi utilizado um instrumento para facilitar a
classificacdo dos 17 temas por ordem de importancia. Em um segun-
do momento, o mesmo instrumento foi aplicado também a dirigentes
dos demais campi, durante o XXXIV Reunido do Férum de Coordena-
dores de Campi da UFPA, realizado no Campus de Braganca, no perio-
do de 17 a 19 de outubro de 2019. No dia 29 de outubro, foi aplicado
aos dirigentes da capital. Cada gestor classificou os temas de acordo
com o seu entendimento sobre a contribuicdo da incorporacao de

cada um deles no relatério da Instituicao.
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Desempenho da Orgamentarias e
Gestdo Contabeis

Matriz de Materialidade da UFPA

“a\‘\dade lnstituc/c’,7
AN

Pesquisa .
Gestao

Orcamentaria
e Financeira

Gestao de
Pessoas

desen, ngais elementos par@ oo
Olvimento da missao inst
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Universidade Federal do Pard, visando a um novo salto de qualidade, requer
um grande esforgo de aperfeicoamento dos processos académicos e de gestdo.
Assim, desde 2010, utiliza a metodologia do balanced scorecard (BSC) para es-
truturar a forma do seu planejamento de curto, médio e longo prazos resultando no
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA (PDI), de longo prazo; no Plano de

Desenvolvimento da Unidade (PDU), de médio prazo; e diversos planos de curto prazo.

Niveis de Planejamento da UFPA

Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)

Longo prazo, grandes questdes, visao de
futuro e grandes projetos, mudanga de
patamar.

Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU)

Médio prazo, desdobramento estratégico
de agoes, sinergia.

Plano de Gestao Orcamentaria (PGO)
Planos Académicos

Plano Individual de Trabalho (PIT)
Plano de A¢des de Capacitacdo (PAC)
Outros planos setoriais

Curto prazo e planos de agdes
operacionais

Gestdo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) encontra-se no seu segundo

ciclo de execugdo materializado pelo mapa estratégico do PDI 2016-2025, conforme a
préxima figura.

O_Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é um documento no qual cada

unidade interna apresenta as estratégias em nivel tatico que estdo alinhadas ao PDl e,
consequentemente, vinculadas a missao institucional da UFPA, formando um conjunto
harmonico de gestdo da estratégia institucional.

O Plano de Gestdo Orcamentdria (PGO) também é considerado um documen-

to tatico operacional, pois contempla todas as a¢des (projetos/atividades) que serdo
desenvolvidas pela Universidade. Funciona como uma interface entre o Planejamento
Estratégico e a execucdo das a¢Oes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal. Para que o PDI se realize, na pratica, é preciso que haja a vinculagdo de recursos
orcamentdrios a ele, o que, na UFPA, ocorre por meio do PGO. Embora os orgamentos
destinados a UFPA sejam limitados, a vinculagao do orgamento as a¢des do PDI é o que
vai garantir que a estratégia da Universidade seja implementada de fato.

Outros planos operacionais de suma importancia para a UFPA sdo o Plano de
Capacitacdo, o Plano Individual de Trabalho e diversos outros planos setoriais que, por
meio de a¢des de curto prazo, promovem o alcance dos objetivos estratégicos.

Contabeis
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Mapa Estratégico da UFPA

GESTAO SOCIAL

GESTAO ACADEMICA

GESTAO ADMINISTRATIVA
GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE INFRAESTRUTURA ETI GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA
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Canais de comunica¢ao da UFPA com a sociedade

A UFPA possui diversos canais de comunicagdo com os quais se relaciona inter- tucionais, conforme a préxima figura, além de permitirem que o cidad3do faga denuncia,

namente e com a sociedade, publicizando e dando transparéncia as informacdes insti- elogio, reclamacao, solicitacdo ou sugestdo, entre outros.

REDES SOCIAIS
(, ) 96,4 mil sequidores
§TEMAH - 0) L. y
£ mil sequidores
OUVIDORIA ,_ﬂ_'_-.;:... UFPﬁ 9
DA UFPA

UN/EREADADE FEnERAL DO
HIVERS

187,5 mil seguidores

CARTA DE
SERVICOS AO

RadioWeb
USUARIO %

UFPA

CAMPANHA DE ARRECRDACAO

oo )
B E IR A scola de kei\cal;éo reaj'g’) de TV um
DORIO :
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E valido destacar que a Ouvidoria adotou, em 2019, a plataforma Fala.
BR como Unico canal de registro de manifestagGes, integrando os servigos de
Ouvidoria e o acesso a informacgdo. As figuras abaixo apresentam os resultados
do exercicio 2019.

Resultados dos servigos da Ouvidoria em 2019

D Q@ @ ) o

136 187 175

Elogio Sugestédo Informagéo Reclamacao Dendincia

Resultados dos pedidos de acesso a informagdo em 2019

Perfil dos
solicitantes
O Média mensal
" de pedidos 8,54%
Em 2019,
foram
registrados 12,61 Prazo médio .
366 pedidos dias e resposta I pessoa fisica
de acesso a Pessoa juridica
informacéo.
Pedidos Nio
respondidos Informado
47,56% 44% 8,46%

Fonte: Ouvidoria

Resultados e
Desempenho da
Gestdo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Apds o encerramento do exercicio, as uni-
dades da UFPA apresentam o Relatdrio Anual de
Atividades (RAA), que contempla o resultado das
acoes planejadas no PDU para o ano e serve de
fonte primaria de informacgGes para a tomada de
decisdo pelos dirigentes da Administra¢do Supe-
rior da UFPA. Anualmente, por meio da Reunido
de Avaliagdo da Estratégia (RAE), sdo debatidos
os resultados obtidos quanto aos indicadores e as
metas estabelecidos, vinculados aos objetivos es-
tratégicos, sob sua responsabilidade e, posterior-
mente, sdo tracadas as estratégias adotadas e as
acGes realizadas, possibilitando a identificacdo de
dificuldades que limitam o alcance dos objetivos
constantes do PDI e a proposic¢do de solucdes para
alavancar o desempenho institucional.

Por sua vez, as demais unidades académi-
cas e administrativas realizam a Reunido de Ava-
liagdo Tatica (RAT), que visa acompanhar o alcance
das metas expressas em seus Planos de Desenvol-
vimento e impulsiona o alcance dos resultados

institucionais.

Outro importante documento que permi-
te a prestacdo de contas pelas demais instancias
de governanca é o Relatdrio de Gestdo, que pos-
sui obrigatoriedade legal imposta pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), por meio da DN 178/19,
e permite o acompanhamento e a verificagdo dos
resultados alcangados para a UFPA no formato de
relato integrado.

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Processo de Planejamento, Avaliagdo e Apresentagéo de Resultados da UFPA E vélido destacar, ainda, que o Tribunal de Contas da Unido vem realizando

levantamentos para conhecer a situagdo da governanca no setor publico federal e de
outros entes jurisdicionados do TCU, e estimular suas organiza¢gdes a adotarem boas
praticas no tema. Apds o levantamento realizado em 2018, os resultados obtidos neste

r- ~ (o] . acompanhamento sugeriram baixos niveis de maturidade em relac3o & Governanca e a
r‘ “A‘. Gestdo em grande parte das organizagdes respondentes.
_ 2@V

Governo  Administragdio  Orgaos de

Comunidade Tendo em vista que o IGG (indice Integrado de Governanca e Gestdio Publicas)

. Sociedade .
Académica Federal Superior Controle

da UFPA, em 2018, foi de 24%, a Administragdo Superior solicitou o estudo e a adogdo

de ag¢Ges que tivessem o intuito de melhorar as praticas de governanga da Instituigdo

e o alcance de maior desempenho nos resultados do |evantamento de governanca de
2020.

Nessa perspectiva, a UFPA iniciou uma avaliagcdo sobre o quadro de governanga
da Instituicdo, o que resultou na aplicagdo interna do questionario para o ciclo 2020

(em construgdo pelo TCU) em 2019 e a realizagdo de planos de agdo para aquelas areas
que apresentassem resultados mais insatisfatorios.

Para atingir esses objetivos, foram realizadas reunides com as unidades res-
ponsaveis pelos temas envolvidos (Lideranga, Estratégia, Controle, Gestdo de Pessoas,

L
——
——

Gestdo de Tecnologia da Informacdo e da Seguranga da Informacgdo, Gestdo de Contra-

tagOes, Gestdo Orgamentaria e Resultados), com a apresentagdo de um cronograma
para criar e priorizar as a¢Ges necessarias para corrigir os aspectos apontados, com

Relatorio Relatdrio de execugdo preferencialmente antes da realizagdo da préxima avaliagdo a ser realizada
de Gestao Atividades da pelo TCU, prevista para maio de 2020.
da UFPA Unidade

Os resultados demonstrados até o momento pelas unidades revelaram alguns

ESTRATEGICO ; ! TATICO avangos. Com os Planos de Agdes, as expectativas de melhorias foram crescentes, indi-
cando a possibilidade de superagdo desse desafio por parte da Instituigdo.
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Universidade Federal do Para (UFPA), depois da aprovagdo de sua
Politica de Gestdo de Riscos (PGR) em 2018, por meio da Resolucdo
CONSUN n. 778, de 3/7/2018, encadeou ag¢bes para implementa-
-la no prazo previsto (60 meses apds a publicagdo da Politica). Efetivar a

Gestdo de Riscos é um tema e uma agdo desafiadora na Administracdo
Publica e requer uma grande mudanga na cultura organizacional para que
todos os servidores possam entender a sua relevancia no processo de ge-

renciamentos organizacionais.

Por meio da PGR e seguindo as orienta¢des da Instru¢do Norma-
tiva Conjunta MPOG/CGU n? 1, de 10/05/2016, a UFPA criou o Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC) em 2018, que, entre outras com-
peténcias relacionadas no artigo 11 da PGR da UFPA, deve promover o
desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo de
boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos
na UFPA. O comité é uma Instancia de Governanga composta, atualmente,
pelo reitor, que o preside, pelo vice-reitor, pelos sete pro-reitores, pelo
prefeito Multicampi, pelo presidente do Forum dos Coordenadores dos
Campi da UFPA e pelo presidente do Férum dos Dirigentes do Campus

Belém.

Foram realizadas, em 2019, duas reunides do comité, sendo que a
12 ocorreu em 25/3/2019, para apreciagdo e aprovagdo do Plano de Inte-
gridade da UFPA, e a 22 reunido ocorreu em 26/11/2019, para aprecia¢do
e aprovac¢do do Manual de Gestdo de Riscos Organizacionais da UFPA, na
qual também foi aprovado o apetite a risco da Universidade.

Neste sentido, para a UFPA, risco é um evento com possibilida-
de de impactar negativamente os objetivos. Uma gestdo de riscos eficaz
estimula a atitude proativa da instituicdo ao identificar, avaliar e tratar os
riscos por meio de controles internos, aumentando a probabilidade de

atingir os objetivos da Universidade, como ilustra a figura ao lado.

Resultados e
Desempenho da
Gestdo

Riscos, Oportunidades e

Governanga e Estratégia .
Perspectivas

Gestdo de Riscos no Contexto da UFPA

05

RESULTADOS

Os resultados
alcangados sao
comparados com o
planejamento.

03

RISCOS

Para aumentara

probabilidade de
alcance dos objetivos,

éimplementada a
Para implementar o Gestdo de Riscos.

planejamento, séo
executados processos
e projetos.

PLANEJAMENTO

Para garantir a missao
institucional, sdo
definidos os objetivos
estratégicos.

Fonte: DIGEST/PROPLAN

Como resposta aos
riscos, sao elaboradas
as acoes de tratamento.

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis

O Manual de Gestdo de Riscos Organizacionais da UFPA apresenta quatro etapas para o

mapeamento de riscos na Instituicdo, retratado por meio do modelo apresentado na préxima figura

e materializado na planilha de preenchimento do Plano de Gestdo de Riscos.
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Etapas do Processo da Gestao de Riscos Tipos de Risco e Natureza dos Riscos para a UFPA
IDENTIFICACAO IDENTIFICACAO Eventos que podem comprometer a
s confianca da sociedade (ou de parceiros,
« Definicao do objeto descricao dos eventos de cIieEﬂes oulde forn:cedgres) Iem
« Lista dos riscos - que possam impactar, de relacdo a capacidade da UFPA em ORGAMENTARIO/FINANCEIRO
« Causas e consequéncias alguma forma, os cumprir sua missao institucionall Eventos que podem comprometer a

capacidade de a UFPA contar com

recursos orcamentarios e financeiros,
. ou eventos que possam comprometer
= prépria execucao orcamentaria.

objetivos pretendidos.

I INTEGRIDADE
~ " Eventos causados por falta de
AVALIACAO N AVA“ACAO honestidade e/ou desvios éticos, que

escolha de quais riscos podem gerar fraudes, corrup¢do ou...

terio suas respostas irregularidades que comprometam os
P objetivos da UFPA.

priorizadas. TIPOSDE | . NATUREZA
RISCO ‘ RISCOS DOS RISCOS

COMUNICACAO

« Probabilidade e impacto

« Nivel do risco
« Priorizagéo

: % TRATAMENTO 4 LEGAL
Y . Eventos derivados de alteracdes
TRATAMENTO acoes propostas que legislativas ou normativas que ~

. devem ser podem comprometer as ativida-
des da UFPA.

OLNIWVHOLINOW

NAO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO
Eventos que NAO comprometem a
capacidade de a UFPA contar com
.. recursos orcamentarios e financeiros,
™ bem como eventos que NAO compro-
metem a execugao orcamentéria.

«Tipo e natureza do risco i implementadas para
« Descricdo do tratamento i combater o risco
« Implementacéo {

S OPERACIONAL
Eventos que podem comprometer as

¢ atividades da UFPA, normalmente
associados a falhas, a deficiéncia ou a
inadequacédo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas.

COMUNICACAO E MONITORAMENTO'
fornecer informacdes sobre a gestdo de
riscos e acompanhar seu desempenho.

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos Organizacionais da UFPA
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Os riscos também serdo avaliados e tratados de acor-
do com a classificagdao do nivel e do apetite e risco da
Instituicao.

O nivel de risco é o grau de importancia do risco em
relagdo ao objeto da gestdo de riscos.

O apetite a riscos representa a escolha do nivel de
risco em que a Instituicao aceita conviver com os
riscos apenas monitorando-os.

De acordo com a probabilidade de ocorréncia e
o impacto gerado pelo risco, a UFPA classifica-o em qua-
tro niveis associados a cores: risco baixo (verde), risco
médio (amarelo), risco alto (laranja) e risco extremo (ver-
melho), conforme figura abaixo.

Matriz de Risco da UFPA
MATRIZ DE RISCO DA UFPA
10 20 50
RM RM RA
16 40 64
RM RA RA
AT 10 25 40 50
Riedich RM RM RA RA
10 16 20
RM RM RM
o 10
Muito Baixo 1 M

Muito Baixal

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos Organizacionais da UFPA

Assim, a classificacdo por nivel de risco permite
compor uma matriz de riscos com a apresenta¢do na forma
de mapa de calor, em que os riscos identificados serdo dis-
tribuidos de acordo com o seu grau de periculosidade nas
faixas de cores associadas, apresentadas na proxima figura.

Governanga e Estratégia

Classificagdo do Nivel do Risco na UFPA

CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO DA UFPA

0-9

RM (Risco Médio) 10-39

RA (Risco Alto) 40-79
80-100

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos Organizacionais da UFPA

De acordo com o apetite a risco definido pela
UFPA, sdo tolerados apenas os riscos classificados como
de nivel baixo (cor verde) e de nivel médio (cor ama-
rela), devendo ser monitorados. Enquanto os riscos de
nivel alto ou de nivel extremo serdo os priorizados para
tratamento, simbolizados pelas cores laranja e verme-
lha na matriz de risco, respectivamente.

Priorizagdo do Risco na UFPA

PRIORIZACAO DO RISCO NA UFPA

Os riscos baixo e médio estéo
dentro do apetite a riscos da
UFPA, portanto nao precisam
apetite a ser priorizados para tratamento, nivel do
devendo ser apenas
monitorados para que nao
Médio evoluam para um patamar
acima do apetite da instituicao

Os riscos alto e extremo
deverdo ser priorizados para

apetite a tratamento, pois estao fora do tratamento para o
. limite de apetite tolerado pela .
risco N risco.
Instituicao.

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos Organizacionais da UFPA

Dentro do Monitorar o

risco risco.

Alto Fora do Elaborar agdo de

Portanto o processo de prioriza¢do dos riscos
para tratamento é representado na préxima figura.

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Resultados e Informagoes
Desempenho da Orgamentdrias e
Gestdao Contabeis

Processo de priorizagdo dos riscos na UFPA

Comunicac¢ao e Monitoramento dos Riscos

Segundo o manual, a UFPA estruturou a orga-
nizagao e a coordenagdo das instancias envolvidas na
gestdo de riscos com base no modelo das trés linhas de
defesa, conforme figura na pagina seguinte. Neste mo-
delo cada grupo de servidores tem fungdes especificas
na gestdo de riscos e deve atuar de forma coordenada,
a fim de evitar “lacunas” ou duplicidades de controle e
melhorar a comunicagdo por meio do esclarecimento
de atribuicOes relacionadas ao gerenciamento de riscos.

Para os préximos anos, a UFPA iniciard a imple-
mentac¢do sistematizada da gestdo de riscos em suas
atividades, por meio de repasses metodolégicos para
que as unidades elaborem seus Planos de Gestdo de
Riscos Organizacionais, por meio da identificacdo, da
avaliacdo e do tratamento dos riscos a fim de garantir,
com seguranca razoavel, a realizagdo de seus objetivos.
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Estrutura da Gestao de Riscos da UFPA

A Alta Administracéo e o CGRC sao
responsaveis por estabelecer estruturas
e processos de governanga. Os

conselhos Superiores sdo as
instancias maximas de
governanca da UFPA.

Dirigentes das unidades
e servidores da UFPA

Auditoria interna (AUDIN)

Responsavel pela avaliacao dos
controles internos adotados pela
primeira linha de defesa, além de
supervisionar os controles internos
da segunda linha de defesa,
reportando-se diretamente a Alta
Administracao e ao CGRC.

Sao responsaveis por identificar,
avaliar e tratar os riscos que
estiverem sob sua alcada, bem
como implementar as agbes
corretivas e executar os reportes
necessarios as demais linhas de defesa,
na periodicidade determinada.

@ CGU

O TCU e a CGU funcionam como
linhas de defesa adicionais pois
estabelecem requisitos que
fortalecem os controles internos

e a gestdo de riscos.

A
2° LINHA pE DEFESP

Diretoria de Gestao Estratégica
(DIGEST/ PROPLAN)

Responsavel por facilitar e fomentar a implementagao da PGR da UFPA,
colaborando prioritariamente no suporte ao gerenciamento dos riscos-chave da
Instituic@o, além de supervisionar e monitorar os controles internos adotados pela
primeira linha de defesa.

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos Organizacionais da UFPA

Resultados e Informagoes
Desempenho da Orgamentdrias e
Gestdo Contabeis
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Importante destacar que a UFPA oferta, des-
de 2018, cursos de capacitagdo na tematica de gestdo
de riscos, mesmo ndo havendo um referencial interno
aprovado naquele momento, pois havia o intuito de fo-
mentar a cultura da tematica abordando tecnicamente
as principais metodologias e frameworks disponiveis na
Administragdo Publica. Nesse contexto, em 2018, foram
ofertados os cursos Gestdo de Riscos na UFPA e Gestdo
de Riscos nas Contratag¢des, cursos estes que foram in-
cluidos no Plano Anual de Capacitacdo (PAC) da UFPA e
novamente ofertados em 2019, totalizando 77 servido-
res capacitados nos dois anos, como mostra o grafico

abaixo.

Total de servidores capacitados

a4

Ano 2018

Ano 2019

Curso Gestdo de Riscos nas Contratagoes
I Curso Gestso de Riscos na UFPA

Fonte: Digest/Proplan

Visao Geral
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Governanga e Estratégia

Valeressaltar que osriscos de integridade
também devem ser tratados no processo de Ges-
tdo de Riscos. Assim, considerando o Decreto n2
9.203/2017, que estabeleceu a obrigatoriedade
da instituicdo de Programas de Integridade pelos
Org3os e pelas Entidades da Administragdo Publi-
ca Federal direta, autarquica e fundacional, e em
consonancia com a Portaria CGU n2 57/2019, que
concedeu novo prazo (até 29/03/2019) para que
esses Orgdos e as Entidades aprovassem seus res-
pectivos Planos de Integridade, a UFPA aprovou,
em reunido do CGRC, o Plano de Integridade da

Universidade, que apresenta as medidas de inte-
gridade a serem adotadas no periodo 2019-2020,
com revisdo prevista para o més de junho/2020.
O plano tem como objetivo promover ag¢Ges para
inibir a ocorréncia de riscos relacionados as prati-
cas de corrupgdo, as fraudes, as irregularidades e
a outros desvios éticos e de condutas que possam
comprometer os objetivos institucionais, fomen-
tando, dessa forma, uma cultura de conduta inte-

gra na Instituicao.

Destaca-se que a Universidade ja
apresentava em sua estrutura organizacional
as Unidades necessdarias para as competéncias
abordadas no plano. Essas Unidades sdo deno-
minadas Instancias de Integridade, relacionadas
na figura ao lado.

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Resultados e Informagoes
Desempenho da Orgamentdrias e
Gestao Contabeis

Instdncias de Integridade da UFPA

Verificagdo do funcionamento de controles
internos e do cumprimento de recomendagées de
auditoria.

JIEEVERA
P Promocao da ética e de regras de conduta.
1 Comissao Permanente para Apuracao de
C“iAIE Irregularidades das Empresas (CPAIE)
» Implementacdo de procedimentos de
I = responsabilizacao PJ.
U D Implementacgao de procedimentos de

responsabilizagao.

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoal (PROGEP)

Tratamento de conflitos de interesses e
nepotismo.

¢, sou

OUVIDORIA

Ouvidoria da UFPA

Tratamento de denuncias, promocédo da
transparéncia ativa e do acesso a informacao (SIC).

Fonte: Digest/Proplan
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As Instancias atuam para evitar e corrigir as ocorréncias dos riscos de integrida-

de, conforme figura abaixo.

Atuacgdo das Instdncias de Integridade da UFPA

CEUFPA

CEUFPA

RISCOS DE
INTEGRIDADE
» Nepotismo
- Conflito de Interesses
» Abuso de Posicdo ou Poder
« Pressdo Interna ou Externa ilegal
ou antiética
- Utilizagao de recursos
publicos
«Vantagem Indevida

AUDIN

PREVENCAQO

CPPAD

Y334505 rornaniye>

Ot

PROGEP

Fonte: Digest/Proplan

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), por
meio de sua Diretoria de Gestdo Estratégica (Digest), foi definida pela Administracdo
Superior da UFPA como a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), atendendo, desta
forma, aos normativos da CGU, os quais dispdem que é necessdria a constituicdo de
uma UGI, responsavel pela coordenag¢do da estruturagdo, da execugdo e do monitora-

mento do Programa/Plano de Integridade.

Governanga e Estratégia

Resultados e
Desempenho da
Gestdo

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

O plano prevé seu monitoramento e atualizagdo em trés periodos: outubro de
2019, margo de 2020 e junho de 2020. Nos dois primeiros periodos, serd feito o mo-
nitoramento das ag¢des realizadas até os meses indicados, enquanto o ultimo periodo

consiste na avaliagdo e na atualizagao do Plano de Integridade da UFPA.

Nesse sentido, em outubro/2019, foi realizado o monitoramento parcial, em

que, praticamente, todas as ag¢Bes previstas, até o referido més, estavam com execu-

¢Bes em andamento ou ja concluidas, como mostra o grafico abaixo.

Status de execugdo das agOes previstas no Plano de Integridade da UFPA

STATUS
DAS
ACOES

. Concluidas
Em andamento
. Nao iniciada

70%

Fonte: Digest/Proplan

Entre essas a¢Oes, podem ser destacadas a melhoria da infraestrutura da Co-
missdo de Etica, a proposi¢do de capacitagdo para os fiscais de contratos da UFPA, a im-
plementagdo do formulario de declaracdo de nepotismo (para designagdo de fungbes
e cargos de dire¢do) e a estruturagdo do evento denominado | Encontro do Plano de

Integridade da UFPA, entre outras.

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Registros do | Encontro do Plano de Integridade da UFPA

Resultados e
Desempenho da

(e dezemara UNTRU DU
0 |il||
oGl RIDAL

1A IFP]

0 Papel das Instancias de

¥ UNM.' Integridade da Universidade
IDAn' nm

M

i
]
(e

Fonte: Digest/Proplan

Informagoes
Orgamentdrias e

Gestdo Contabeis

O | Encontro do Plano de
Integridade da UFPA foi realizado
em 4/12/2019, com a tematica
“O papel das Instancias de Inte-
gridade na Universidade”. A pro-
gramacgdo do evento apresentava
palestras das instancias responsa-
veis pelos temas de integridade
na UFPA (Comiss3o de Etica, Ou-
vidoria, Audin, CPPAD, CPAIE, Pro-
gep) e da UGI, a Diretoria de Ges-
tdo Estratégica (Digest/Proplan).
O encontro contou ainda com a
participagdo da superintendente
substituta da CGU no Par3, Lore-
na Pinho Morbach Paredes, que
compoOs a mesa de abertura, com
representantes da Administragdo

Superior da Universidade.

Com a aprovagao do
Plano de Integridade, a UFPA
também atendeu a todos os

itens _do Painel de Integridade

Publica, resultando na confor-

midade da Universidade aos
normativos da CGU.
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Ginha do tempa

Governanga e Estratégia

Riscos, Oportunidades e

Perspectivas

Resultados e

Desempenho da

Gestdo

Informagoes

Orgamentdrias e

Contabeis

Realizagdo
Capacitacoes Criacdo do Capacitagoes das reunides
externas de Comité de internas de do Comité de
servidores da Aprovacao da Governanca, servidores da Monitoramen- Governanca,
UFPA sobre a Politica de Riscos e UFPA sobre a to parcial do Riscos e
tematica Gestéo de Controles temética Plano de Controles
Gestdo de Riscos da (CGRQ) da Gestéo de Integridade (CGRC) da
Riscos. UFPA. UFPA. Riscos. da UFPA. UFPA.
2019 2019 2019
2019 2019 2019
Identificacéo Capacitagdes Aprovacdo do Aprovacao do Capacitagoes
e mapeamen- internas de referencial Plano de internas de
to dos riscos servidores da metodoldgico Integridade servidores da
do processo UFPA sobre a aplicado ao da UFPA. UFPA sobre
de aquisicoes. tematica contexto da Integridade.
Gestao de UFPA (Manual
Riscos. de Gestdo de
Riscos
Organizacio-

nais da UFPA).

Aplicacdo da metodologia da UFPA para identificagao,
avaliacao e tratamento dos riscos-chave;

Definicao do cronograma para elaboracao dos Planos de
Gestdo de Riscos das Unidades;

Elaboracdo do Plano de Gestao de Riscos do ICSA (Unidade
Piloto);

Realizacao de capacitagdes aplicadas a metodologia de
Gestao de Riscos da UFPA;

Elaboracdo dos relatérios gerenciais de monitoramento dos
Planos de Gestdo de Riscos;

Realizacdo do monitoramento final do Plano de Integridade
da UFPA 2019-2020;

Atualizacdo do Plano de Integridade da UFPA;

Revisdo da composicdo do Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRQ);

Elaboracdo do regimento do Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC);

Elaboracdo de um Plano de acao referente ao levantamento
de governanca TCU - Ciclo 2018.
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Resultados Estratégicos

s resultados apresentados neste capitulo descrevem as principais a¢Ges
realizadas no ano de 2019 pela Universidade Federal do Para, conside-
rando as areas de Ensino, Pesquisa, Inovacdo, Extensdo, Internacionali-
zagao, Sustentabilidade e Responsabilidade Social e materializam o compromisso

OBJETIVOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Resultados Institucionais

Formar profissionais aptos para o mundo do
trabalho e o exercicio da cidadania

Valorizar a diversidade nos processos formativos

Propor alternativas tecnolégicas, cientificas e
sociambientais para o desenvolvimento sustentavel

Processos Internos
Aprimorar a gestao académica

Fomentar a¢es integradas entre os campi

Elevar a qualidade dos cursos de Graduagao
e Pos-graduacao

Integrar agdes de ensino, pesquisa e extensao

Intensificar as relagdes com a sociedade civil e
organizagoes publicas e privadas

Governanga e Estratégia

Nao Iniciadas

Nao iniciadas

@@@@@I@@@I

Inf 0
Riscos, Oportunidades e Resultados e n ormag';o_es
. . Or¢amentarias e
Perspectivas Desempenho da Gestao Contébeis

da Instituicdo pela exceléncia académica, desenvolvimento social, respeito a di-
versidade, garantia de acessibilidade, cultura e arte, esporte e lazer a partir da
articulagcdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, internacionalizacdo e
gestdo de forma indissociavel.

METAS

Atrasadas Nao Atingidas | Atingidas

O®E

Atrasadas Nao Atingidas | Atingidas

@@@@@I@@@I
@Q@@@E@Q@E

OOV
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Riscos, Oportunidades e Resultados e
Perspectivas Desempenho da Gestao

METAS

OBJETIVOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Processos Internos

Nao Iniciadas | Atrasadas Nao Atingidas | Atingidas

Ampliar e consolidar as rela¢des internacionais

Aprimorar a comunicacao institucional

Expandir e aperfeicoar a gestao institucional na
perspectiva multicampi

Ampliar a descentralizacdo da gestao orcamentaria

e financeira das unidades académicas

Melhorar e fortalecer a governanca dos
processos internos

Promover a responsabilidade socioambiental

Pessoas Naoiniciadas | Atrasadas Nao Atingidas | Atingidas

Valorizar servidores com foco em resultados

Gerir estrategicamente o quadro de pessoal

@@I@@@@@@I
@6.@@@@@@.
@@E@@@@@GE
@@I@@@@@@I
@6.@@@@@@.
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Riscos, Oportunidades e Resultados e
Perspectivas Desempenho da Gestao

OBJETIVOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS METAS

Infraestrutura e Tl m Nao Atingidas | Atingidas
Promover infraestrutura adequada as necessidades @ @ @ @ @
académicas e administrativas
Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais @ @ @ @
de Tecnologia da Informacao

Priorizar a alocacao de recursos em
iniciativas estratégicas

Ampliar a captacao de recursos dos setores
governamentais e nao governamentais

Informagoes

Orgamentdrias e

Contabeis
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Ensino

A UFPA, visando a elevar a qualidade na forma-
¢do de seus discentes de graduacdo e pds-graduacao,
tem reforcado seu compromisso de garantir ndao so-
mente competéncias técnico-cientificas necessarias ao
pleno exercicio profissional e adequagdo as exigéncias
do mercado de trabalho, mas também a promogéao do
entendimento de seus papéis na participagao de forma
ativa, organizada e consciente para o desenvolvimento
cultural, social e econdbmico da Amazonia.

Pilares do ensino na UFPA

Universalizagéo

‘ Formacéo critica
do conhecimento

? @
e o

\

-

Garantia a
liberdade de
pensamento e
de expressao

M

Ensino para
transformacao
social

Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga e Estratégia

Estrutura de Ensino de Graduagao

Pré-Reitoria de Ensino
de Graduacéo | UFPA

Coordena as atividades pedagdgicas e a administracédo
académica dos cursos de graduacao da UFPA

Discentes regulares matriculados em 2019

38.786 alunos

Licenciatura: 19.226 alunos

Bacharelado: 19.249 alunos '}5"\

Tecnoldgicos: 311 alunos

Cursos ofertados em 2019

147 cursos

Licenciatura: 72/ Sendo 05 EAD
Bacharelado: 72/ Sendo 01 EAD 6

Tecnolégicos: 3

Diplomados em 2019

6.306

Corpo Docente Ativo

2.999

Docentes do ensino superior, basico,
técnico e profissionalizante

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Informagoes
Orgamentarias e
Contabeis

Resultados e
Desempenho da Gestao

Principais programas de apoio a
qualificacdo do ensino

® Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (Pibid)

* Programa de Apoio a Qualificagdo do Ensino de
Graduagdo (Pgrad)

¢ Subprograma Monitoria (Pgrad-Monitoria)

e Subprograma de Apoio a Infraestrutura de Labo-
ratdrios de Ensino (Pgrad-Lablnfra)

e Subprograma de acompanhamento dos cursos
de graduagdo (Pgrad-Acompanhamento)

® Programa de Residéncia Pedagdgica

® Programa de Formagdo continuada a docéncia

e Programa de Educacdo Tutorial (PET)

® Programa de Estagio ndo obrigatdrio

Principais programas e projetos de apoio
ao discente

* Programa de Apoio Pedagdgico (Proap)

e Acompanhamento do Desempenho Discente
(Procad)

¢ Projeto de Inclusdo e Autonomia Digital (Prodigital)
 Projeto de Curso de Nivelamento da Aprendizagem
(PCNA)

® Rede de Apoio Psicossocial aos Discentes de Gra-
duacdo (Prorede)

® Projeto Ag¢des Interventivas para a Permanéncia
com Qualidade e Equidade de Estudantes Indigenas
e Quilombola
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Ensino de Graduagao Reconhecimento de Exceléncia Académica
[ ]
~ " Guia:faculdade
Taxa de Sucesso da Graduacao Evolucédo do IGC ¥1ESTADAO @ 2:2
85 7974 58 cursos da UFPA receberam estrelas no
’ 3,5 Guia da Faculdade Estadao 2019
80 75,63 76,43
75 3,4 3,39
65 2
Ccursos
2017 2018 2019 3,2 *
3,1 ** 34 cursos
i i 3 * 22 cursos
Taxa de Evasdo da Graduacao 29
20%
1% 10,08% 9,12% 28
10% . . . 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0% - A UFPA é a universidade da Regido Norte com maior IGC %‘%w Selo de Qualidade CFBio
2017 2018 2019 desde 2014 - ;E O curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
iCFBi do Instituto de Estudos Costeiros (IECOS) do
Campus universitario de Braganga, recebeu, em 2019,
) ) Desgmpenho dos 101 cursos da UFPA que o Selo de Qualidade conferido pelo Conselho Federal de
Taxa de Retencao da Graduagdo participam do Enade (triénio) Biologia posicionando-o entre os 10 melhores do pais.
20% 18,14%
13,16% SC Selo OAB Recomenda
10% 4,42% Cursos ¢/ CPC - 6 71 20 - 3
! A Faculdade de Direito da UFPA recebeu, pela
0% . sexta vez consecutiva, o Selo OAB Recomenda
2 39 33 21 2 3 ’ !
2017 2018 2019 (SUES @/ 1A-1P12 concedido pelo Conselho Federal da Ordem dos Advo-

gados do Brasil. A premiagao representa a coroagao do
envolvimento, da competéncia e do comprometimento
da Faculdade de Direito e do Instituto de Ciéncias Juridi-
cas em assegurar elevada qualidade do ensino juridico e
da formagao dos profissionais de Direito da UFPA.
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Ambiente Externo

Impacto dos principais Programas e
Projetos de Apoio a Qualificagao do
Ensino

Subprograma de Apoio a Infraestrutura
de Laboratdrios de Ensino (LabiInfra)

Langado em 2017, com o objetivo de apoiar a me-
lhoria ou criagdo de laboratérios para os cursos de
graduacgdo da UFPA.

260 Laboratorios de Ensino reestruturados

RS 4 milhées investidos em 2019

Total de recursos investidos da ordem de RS 11,962,850.71

Discentes envolvidos | 2017 mm

Voluntarios

Foram produzidos 80 trabalhos

Ensino de Graduacgao

Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdao a Docéncia (Pibid)

Visa a melhorar e a va-
lorizar o magistério e os

P I b 1 d
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
BOLSA DE INICIAGCAO A DOCENCIA

processos de formagdo de

docentes para a educagdo
basica

. . 09
Publico Envolvido '.‘

Docentes | Discentes | Discentes
da Ed. de da Ed.
Basica |graduacdao| Basica

Escolas envolvidas m

39

Docentes
da UFPA

Producao Técnico-Cientifica

+1.000 trabalhos

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Informagoes
Orgamentarias e
Contabeis

Resultados e
Desempenho da Gestdo

Programa de Residéncia Pedagdgica

Objetiva fortalecer a formacgdo de professo-

Res|déncia res/as dos cursos integrantes, por meio da

insercdo de discentes no ambiente escolar
propicio ao exercicio inicial docente, em

Pedag(Ogica

parceria com as redes publicas de ensino.

22 cursos de graduacao envolvidos

. )
Publico Envolvido '.‘

Docentes . Residentes|Preceptores
X Residentes -

Orienta- ) ) ETo) das redes

Bolsistas

dores Bolsistas | publicas

Producéo
didatico

Impactos na Rede de Educacao Basica

Artigos

Alunos | Docentes | Escolas Espacos Projetos
Ed. Basica | Ed. Basica | Ed. Basica | fisicos |Pedagégicos

atendidos | atendidos | atendidas | ajustados | atualizados

13



Visao Geral
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Ambiente Externo

Lista de siglas Sumario

Subprograma Monitoria (Pgrad-Monitoria)

Visa a contribuir para o desenvolvimento dos processos
de ensino e de aprendizagem vinculados as perspectivas de qua-
lificacdo da formagdo académica do discente.

Trabalhos

Bolsistas produzidos

Projetos

194 111 88

Programa de Educacao Tutorial (PET)

Visa a estimular atividades de ensino, pesquisa e
extensao universitaria.

) [ 2]
Grupos de trabalho registrados '.\

14 grupos

Producao Técnico-Cientifica §J

23 trabalhos produzidos
. g
SEMINARIO
EDUCACIONAS

Apresentados no Seminario de
Projetos Educacionais 2019

(Sepeduc)

Resultados e
Desempenho da Gestao

Riscos, Oportunidades e

Governanga e Estratégia .
¢ g Perspectivas

Ensino de Graduacgao

Outras estruturas de apoio a qualificacdao do ensino

Programa de Estagio nao obrigatério (Central de Estagio)

2.399 alunos envolvidos oA

Ne de contratos ativos por drea do conhecimento em 2019

622

538

400 372

203

766 convénios ativos %

678 empresas privadas, 20 publicas minicipais, 25 publicas estaduais, 43 publicas federais

Informagoes
Orgamentarias e
Contabeis
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Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades e Resultados e
Perspectivas Desempenho da Gestao

Ensino de Graduacgao

Outras estruturas de apoio a qualificagao do ensino

Empresas Juniores

Visando a fomentar o aprendizado pratico do universitario em sua area de
atuagdo e aproximar o mercado de trabalho da academia, a UFPA apoia inUmeras em-
presas juniores em diferentes segmentos.

Cursos Envolvidos

Empresa Junior Atuacao

Empresa Junior Atuacao Cursos Envolvidos

Informagoes
Orgamentarias e
Contabeis

i
%))



Lista de siglas Sumario

Estrutura de Ensino de Pds-graduagao

Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pés-Graduagao | UFPA

Responsavel pela definicdo de politicas e elaboracao de
metas para a pesquisa e a pés-graduacao na UFPA

Discentes regulares registrados em 2019

10.024 alunos

Cursos stricto e lato sensu

L]

Programas de Pés-Graduagdo (PPG) stricto sensu

98 PPGs

Cursos stricto sensu
1 39 Cursos

92 cursos de mestrado

=

47 cursos de doutorado

Cursos lato sensu

86 Cursos

-------- Incluindo-se 25 residéncias
: 15 de Residéncia Médica
H 7 de Residéncia Multiprofissional em Saude
3 de Residéncia em Medicina Veterinéria

Ne de docentes atuando na Pés-Graduagao

1.028 docentes doutores i/j

Visitantes e colaboradores nao contabilizados

Organizacional e
Ambiente Externo

Informagoes
Orgamentarias e
Contabeis

Riscos, Oportunidades e Resultados e

Governanga e Estratégia . -
¢ g Perspectivas Desempenho da Gestao

Ensino de Pos-Graduagao

Ne de discentes matriculados e titulados em 2019

Matriculados | Titulados

Cursos stricto sensu aprovados em 2019

PPG's da UFPA avaliados - Conceito Capes quadrienal 2017

Conceito CAPES

'UFPA e UFRA

Curso de Pés-Graduagao em Oncologia e Ciéncias Médicas é o
unico Programa do Pés-Graduacéo Stricto Sensu em Oncologia
fora do Eixo Centro-Sul do Brasil.
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Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis

Riscos, Oportunidades e Resultados e
Perspectivas Desempenho da Gestao

Ensino de Pos-Graduacao

Evolucdo do quantitativo de matriculados na Pés-Graduacao da UFPA

4758

4123 4142 ¥11 4320

4000 3361
2000 2559 2833
2501 2352 2166 2271 2442 2354 ___ 4 ciodo
1859/\/ e 192
7

2000
984 1054 1162 1315 — Doutorado

5000

674

1000

0 T T T T T T T T T T -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Acoes futuras
a. Implantar o programa de formagdo a Gestao
académica, com oferta de cursos e Oficinas;
b. Redimensionar o Pgrad-Labinfra para inte-

Evolucdo do quantitativo de titulados na P6s-Graduagao da UFPA
grar os investimentos em infraestrutura com a

1400 1064 1111 1173 1210 inovagdo das praticas de ensino na graduagao;
1200 856 927 / c. Implantar o Programa de Acompanhamento
1000 719 812 826 Discente a fim de promover a redug3o das ta-
zgg 600/ — Mestrado xas de evas3o e reteng3o;
a5 37:1 / 292 280 335 385 — SeimEce d. Implantar o Programa de Tutoria Discente,
200 | 94 125 170 163 219 252 com ac¢des pedagdgicas que contribuam para
elevar a qualidade dos cursos de graduacdo;

0 T T T T T T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 e. Pesquisar a satisfacdo das Unidades acadé-

micas contempladas pelo Programa Gestdo de
Qualidade (GestQuali);
f. Autoavaliar a Pés-Graduacgdo.
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A UFPA tem fortalecido a estrutura
de pesquisa e inovagdo na instituigao, por
meio de seus programas de pés-graduagao,
e fomentado a produgdo cientifica qualifi-
cada, o empreendedorismo e o desenvol-
vimento de patentes, balizados na cons-
trucdo e no compartilhamento de saberes
e tecnologias, com o intuito de estimular o

desenvolvimento amazoénico.

Pilares da pesquisa e inovagao
na UFPA

Compartilhamento Empreendedorlsmo
de saberes Inovador

T
t

Desenvolvimento
Sustentavel

Visao Geral . . Informagoes
. . . Riscos, Oportunidades e Resultados e T
Organizacional e Governanga e Estratégia Perspectivas D ho da Gest3 Or¢amentarias e
Ambiente Externo P esempenho da Gestao Contabeis
Pesquisa e Inovagao
Estrutura de Pesquisa e Inovacdo da UFPA ) ) L
Projetos de Pesquisa ==
20
Pré-reitoria de Pesquisa e Pés Graduagdo
EE®PESP
1206

Pro-Reitoria de Pesquisa
e Poés-Graduagéo | UFPA
Aproximadamente 9% dos projetos de
pesquisa sao frutos de parcerias entre os
campi da UFPA

Responsdvel pela definigdo de politicas e elaboragdo de metas
para a pesquisa e a pos-graduagdo na UFPA

Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica

étUn

Publico Envolvido

0o
G

Pesquisadores

Projetos Docentes | Técnicos de outras
em instituicoes

andamento

(]
]

UHIYERSITEC

1173 64

Tem como objetivo fundamental promover a protegdo, a apli-
cacgdo e a difusdo do conhecimento, bem como o empreende-

Pesquisadores
de outras
instituicoes

dorismo inovador em prol da competitividade e do desenvol-

Projetos Docentes | Técnicos

vimento sustentavel da Amazonia. ’
Concluidos

8 Espacos laboratoriais de P&D abrigados no PCT Guama

1266 58

PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA

GUAMA

1711 alunos envolvidos em IC

270 docentes dos campi do interior

O PCT objetiva estimular a pesquisa aplicada, o empreende- orientaram IC

dorismo inovador, a prestagdo de servigos e a transferéncia de
Recursos investidos em Pesquisa

+ 180 milhoes

tecnologia para o desenvolvimento de produtos e servicos de

=]

maior valor agregado e fortemente competitivos.
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Governanga e Estratégia

Riscos, Oportunidades e Resultados e Informa(f‘o.es
. - Orgamentarias e
Perspectivas Desempenho da Gestao Contabeis

Pesquisa e Inovagao

Ne de grupos de pesquisa ativos por drea do conhecimento em 2019

100 - 57

524 grupos de pesquisa

Ne de bolsistas de produtividade

N RN K
176

Bolsistas de produtividade

Total

Ne de docentes em processo de qualificacao

119 docentes em Pds-Grad Stricto Sensu ou Pés-Doc

222 livros

] =

Evolucao da producao cientifica da UFPA

Total de publicagdes

9.771

4,994 artigos

1837 cap. delivros

=

1200
1100
1000

900
800
700
600
500
400
) —— |

2019

Fonte: Web of Science

Evolucao do numero de citagdes
Numero de citagdes por ano
14000 A

12000 A
10000 -
8000 4
6000
4000 1
2000 1

Vo> o H
& &
P AT AT

Fonte: Web of Science
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49



Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Lista de siglas Sumdrio

Governanga e Estratégia
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Resultados e
Desempenho da Gestao

Informagoes
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Contabeis

Pesquisa e Inovagao

Pedidos de depdsitos de patentes

X L0 .(? . BRI QO N0
& .(,5\\@(3,\‘ éé\c’zb@c Q:,c\‘)\@%q;\ké,bcz\q‘i@ ‘\c,, \OO)Q b’z’ O @& ’0\ (,?o
QoW S FE e» o > O
SO &% SN
v\((\ 12
o®
Total de pedidos de Total d
patentes depositados no 204 ota. 5 patentes. 15
Brasil. de 2001 a 2019 concedidas no exterior
Total de pedidos de Total de pedidos de
patentes depositados no 31 patentes registrados 31
exterior, de 2001 a 2019 em 2019
Total de patentes Total de pedidos de
concedidas no Brasil 10 Registros de Programa de 16

Computadorem 2019

Espacos laboratoriais de P&D abrigados no PCT Guama

Laboratdrio de Alta e Extra-Alta Tensao
Primeiro da Regidao Norte — e quinto do Brasil — realiza pesquisa
e prestacdo de servigos em alta e extra-alta tensdo para o setor elétrico
do norte do Brasil, como manutencgao e certificagdo de equipamentos
elétricos na area de geracdo e transmissdo de energia, bem como for-
macao regional de técnicos e especialistas na area de alta tensao.

Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética da Amazonia

C=AMAZON

Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética da Amazonia

Criado com o apoio da Eletrobras, foi configurado para atuar
como uma entidade publica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao,
vinculada a Universidade Federal do Para, buscando a eficiéncia ener-
gética por meio da expansdo tecnoldgica e oferecendo subsidios para a
regulamentacdo do mercado de eficiéncia energética na Regido Norte.

Centro de Valorizagdo de Compostos Bioativos da Amazonia

00 CVACBA

Referéncia na AmazOnia para biopros-

/ﬂ"

peccdo de espécies com potencial de
utilizagdo como fonte de biocompostos,

o
"‘\'Q

o laboratdrio oferece servigos que possi-
bilitam o controle de qualidade em pro-
dutos de origem vegetal nas areas de ciéncia e tecnologia de alimen-
tos, farmacia, quimica, biotecnologia, cosmetologia, entre outras, bem
como desenvolve conhecimento tecnoldgico no setor de ingredientes

nutricionais e bioativos.
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Espacos laboratoriais de P&D abrigados no PCT Guama

Laboratério de Oleos da Amazonia

LOA

Laboratorio de Oleos da Anazona

Certificado na Agéncia
Nacional de Petréleo, é
especializado no estudo
de insumos amazonicos
e suas transformacdes, utilizados principalmente
para atender aos setores ligados a energias reno-

vaveis, alimentos, cosméticos e bioprocessos.
Laboratodrio de Engenharia Bioldgica

Especializado na realizacdo
de estudos para atendimen-
XENGB to de servicos que deman-
< S emasea - dam técnicas de engenharia
genética, producdo de pro-
teinas recombinantes e ou-

tros insumos basicos para o setor biotecnoldgico.

Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicag¢des, Automagao e Eletronica
Referéncia nacional na
utilizacdo de tecnologias
que envolvem projetos e
construgdo de novos equi-
pamentos eletrénicos para

diversas areas, como tele-

comunicagGes, agricultura de precisdo, constru-
¢do civil, mineragdo, seguranca residencial e co-
mercial, monitoramento de animais e florestas.

Centro de Estudos Avangados da Biodiversidade

Primeiro centro des-
sa natureza da Re-
"ﬂa‘?‘l""ﬁ?‘ gido Norte do pais

‘5;%’ com o objetivo de
Centro de Estudos Avangados da Biodiversidade fortalecer a infraeS‘
trutura de pesquisa relacionada ao estudo da bio-
diversidade. Além das pesquisas, o Centro presta
servigos mercadoldgicos nas areas de saude, fito-
terapicos, cosméticos e dermocosmeéticos, bem
como servigos tecnoldgicos para empresas que
precisem ampliar suas pesquisas e colocar produ-
tos de alto valor agregado, no mercado nacional
e internacional.

Laboratério da Qualidade do Leite

E o primeiro laboratério do género a funcionar na
Regido Norte. O objetivo é rastrear a producdo
leiteira paraense, conferindo-lhe controle e selo
de qualidade. O laudo emitido pelo laboratério
possibilita que os produtores negociem melhores
precos e comercializem seus produtos em todo o

Brasil.

Novas unidades voltadas a pesquisa

Nucleo de Ecologia Aquatica e Pesca da Amazonia (NEAP)

Amazonia (NEAP), constituido pelo La-

boratério de Biologia Pesqueira e Ma-
nejo de Recursos Aquaticos e incorporou o Programa de Pds-Gra-
duagdo em Ecologia Aquatica e Pesca, até entdo ligado ao Instituto

de Ciéncias Bioldgicas.

Destaque da Pesquisa e Inovagao nos Campi

Parque de Tecnologia do Lago de Tucurui

Em 2019, iniciaram as atividades de incu-

bacdo do Parque de Tecnologia do Lago
de Tucurui (Tecnolago), cujo objetivo se

assenta em promover o desenvolvimen-

to e a inovagdo das cadeias produtivas
existentes na regido do entorno de Tucurui, nos setores de Agri-
cultura Familiar, Agronegdcio, Servicos, Energia e Mineragao.

A criacdo do Tecnolago possibilita uma mudanca do modelo ex-
trativista praticado atualmente para um modelo de transforma-
¢do de recursos, com maior agregacdo de valor aos produtos que
saem da regido, seguindo os modelos de sustentabilidade econ6-
mica e ambiental.

Foram selecionadas e capacitadas 10 (dez) empresas, das quais
apenas 6 (seis) estdo habilitadas com a documentacdo necessaria

e participaram desse primeiro processo do projeto de incubagdo.
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Premiacgoes

82 Prémio Instituto 3M para Estudantes
Universitarios

Instituto Meng¢ao Honrosa e Mentoria em

Bioprocessos Elcio Malcher Dias Junior, pelo Projeto

Pesquisa e Desenvolvimento com
especialistas da 3M para o estu-
dante do curso de Engenharia de

"Oleos vegetais amazonicos: desenvolvimento susten-
tavel e inovagdo tecnoldgica de bioprodutos via impres-
sdo 3D".

Il Encontro Nacional do Mestrado
Profissional em Ensino de Biologia em
Rede Nacional

@

PROFBIO

Mestra

Melhor apresentagdo em pdster e me-
lhor trabalho para estudantes do Mes-
trado Profissional da Universidade Fe-

deral do Para.

Boas Praticas em Incubagao e Aceleragao
de Impacto

B AW A Agéncia de Inovagdo Tecno-
i '*U' PE-J'! légica da UFPA (Universitec)
e alcangou o segundo lugar na
categoria "Sensibilizacdo para a tematica de negdcios de
impacto" pelo Projeto "Estimulando o Empreendedorismo

de Impacto na Amazonia — O Caso do Inove Mais".

Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga e Estratégia

Evento Nacional Enactus Brasil (ENEB)

O Time Enactus da UFPA

4y alcangou o primeiro lugar

I no campeonato nacional,
enactus o qual premia as melhores
iniciativas empreendedo-
ras do pais. O grupo de alunos da UFPA que trabalha
com projetos sociais em Belém competiu com outras 47
universidades brasileiras e garantiu a classificagdo em

competicdo mundial no Vale do Silicio, Estados Unidos.
World Water Race

Projeto Amana Katu alcangou o segundo lugar na com-
peticdo que premia as melhores iniciativas do mundo
na tematica dgua e saneamento, que, em 2019, ocorreu
no Vale do Silicio (EUA).

A UFPA, representa-
da por 30 trabalhos,
obteve o 52 lugar
no ranking da ABM
Week/2019. A pesqui-
sa premiada na cate-
goria Materiais ceramicos, compdsitos e poliméricos,
intitulada “Determinacdo das propriedades em tragdo
de compdsitos de matriz poliéster reforcados com fibras
de bagago de cana-de-aglcar de diferentes intervalos
de diametros”, foi realizada por docentes e discentes do
curso de Engenharia de Materiais, do Campus Universi-

tario de Ananindeua.

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Campus Mobile

A UFPA teve o projeto
finalista na categoria

Educacgdo, “Arco didati-

co da problematizagdo
na educacgdo sexual”, de
alunos do Campus Universitario de Tucurui, UFPA, na
competi¢do que visa a divulgacdo e ao aprimoramento
de ideias e solugdes para dispositivos mobile.

Global Student Entrepreneurs’ Awards

EO

GLOBAL STUDENT ENTREPRENEUR AWARDS

Titulo nacional ao Proje-
to Amana Katu, do Time
Enactus UFPA. O evento
premia as melhores ideias empreendedoras com im-
pacto social. O projeto visa universalizar o acesso a agua

potdvel na Amazonia.

17° Prémio de Exceléncia Académica da
Fucape Business School

Concedido

PREMIO A . ao aluno
EXCEI?n(;la Aleff  dos
Académica santossan-

tana, do

curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do
Para, com o seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
"Accountability no Processo de Centralizagdao e Descen-
tralizacdo do Estado Monarquico".

Resultados e |nformagqes
5 ho da Gests Orcamentarias e
esempenho da Gestao Contabeis
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Ambiente Externo

Outras Premiagoes e Reconhecimentos

Prémio Capes de Tese 2019 na drea de Ciéncias Ambientais para
discente do Programa de Pds-Graduacdao em Ciéncias Ambientais
(PPGCA/UFPA).

Prémio Capes de Tese 2019- mencdo honrosa para discente do Pro-
grama de Pds-Graduacdo em Histdria (PPHist/UFPA).

IX Prémio Milton Santos, concedido pela Associagcdo Nacional de
Pds-Graduagao e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional:
melhor artigo cientifico da area “Canad dos Carajas: um laborato-
rio sobre as circunstancias da urbanizagdo, na periferia global e no
alvorecer do século XXI”.

Prémio Mauricio de Almeida Abreu: primeiro lugar para a tese
“Grandes objetos na Amazobnia: das velhas logicas hegemoénicas
as novas centralidades insurgentes, os impactos da Hidrelétrica de
Belo Monte as escalas de vida”, produzida por docente do Campus
Universitario do Tocantins/Cametda da UFPA .

Prémio L'Oréal- UNESCO-ABC para Mulheres na Ciéncia/2019, na
categoria "Ciéncias da Vida“ pela pesquisa sobre a genética das
bactérias resistentes a antibidéticos em pacientes e no meio am-
biente da AmazOnia Projeto “Genes de resisténcia a antibioticos”.

Prémio Werner Baer de Economia Regional: segundo lugar na cate-
goria “Artigos”, concedido a docentes do Instituto de Ciéncias So-
ciais Aplicadas, da Universidade Federal do Para (ICSA/UFPA).

Revista Journal of Systems and Software: melhor artigo do ano de
2019, produzido por docente do Programa de Pds-Graduagdo em

Riscos, Oportunidades e Resultados e
Perspectivas Desempenho da Gestao

Ciéncia da Computagdo, em parceria com pesquisadores do TCU e
da UnB, intitulado “Adopting DevOps in the real world: A theory, a

model, and a case study”.

e International Committee on Food Microbiology and Hygiene
(ICFMH): segundo colocado do prémio de melhor poster na
categoria Jovem Pesquisador, apresentado pelo discente da
Faculdade de Biotecnologia, pelo trabalho intitulado "Occurrence,
antibiotic-resistance and phylogenetic profile of Escherichia coli
strains isolated from mangrove oysters (Crassostrea gasar) farmed
in estuaries of Amazonia", desenvolvido em cooperagdo com

docente da Universidade de Aveiro, Portugal.

Medalha Solidariedade Doador de Orgios

A Assembleia Legislativa do Estado do Para (Alepa) concedeu a
medalha Solidariedade Doador de Orgdos ao servico de Transplante de
Cornea do Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza (HUBFS), em re-
conhecimento ao compromisso e a cooperagdo com a Campanha Nacio-
nal de Doacdo de Orgdos, celebrada anualmente no dia 27 de setembro.
O HUBFS, desde o final de 2011, por meio da Portaria N2 474, esta cre-
denciado pelo Ministério da Saude para realizar o procedimento, desta-
cando-se como o primeiro HU na Regido Norte a oferecer o servico.

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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A UFPA, baseada na compreensao da
extensdo como processos educativos, culturais
e cientificos que articulam o ensino e a pesquisa
de forma indissocidvel, empenhou-se, no ano de
2019, para viabilizar a relagdo transformadora
entre a Universidade e a sociedade e possibilitar
qgue a Instituicdo Académica se reafirme como
espaco privilegiado de producdo do conheci-
mento significativo para a superagdo das desi-

gualdades sociais existentes.

Estrutura de articulagao entre a
Universidade e a Comunidade

PRO|

Pré-Reitoria de Extensao | UFPA
Pro-Reitoria de Extensao

Universidade Sociedade Civil

i

Organizacional e
Ambiente Externo

Visao Geral

Extensao Universitaria

Prioridades

Adequagdo dos Projetos Pe-
% dagdgicos dos Cursos as novas
Diretrizes para a Extensdo na

educagdo superior.

-
E Aprimoramento de seu portfélio
»

] de Programas e Projetos

Principais programas de estimulo
a atividade extensionista da UFPA

* Programa Institucional de Bolsas de Exten-
sdo (Pibex);

® Programa Eixo Transversal;

* Programa Navega Saberes;

¢ Programa Conexdes de Saberes;

* Programa de Extensdo Inclusiva Avangada
(Proexia);

* Programa de Extensdo Universitdria (ProExt);
® Programa Auto do Cirio;

¢ Programa Multicampiartes - Caravana Cultural.

Governanga e Estratégia

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Resultados e
Desempenho da Gestao

Informagoes

Orgamentdrias e

Contabeis

Evolucao do numero de Projetos/Programas
apoiados e Bolsas concedidas

900
800
/782
700 o WSO
570
530 581
500
400 461
436
300
200
100
0
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
— Projetos/
Programas | 436 461 530 581 782
apoiados
T Bolsas 1 o0 1 550 | 589 | 600 | 650
concedidas
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Riscos, Oportunidades e Resultados e
Perspectivas Desempenho da Gestao

Extensao Universitaria

Ne de bolsas de extensdo
concedidas em 2019

650

Alcance das agoes extensionistas
da UFPA

indice de Projetos e Programas de
Extensdo nos campi fora da sede: 34%
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Extensao nos Campi:
Principais A¢oes

A UFPA ampliou o escopo de suas
acOes extensionistas para fortalecer seus
campi como lécus de discussdo da realidade
territorial em que estdo inseridos, de modo a
promover o atendimento das demandas locais
e mesorregionais, por meio de agenda estraté-
gica com os poderes publicos e com o planeja-
mento de ag¢Oes futuras da Universidade.

Coléquio Mesorregional de
Governanga, desenvolvimento e
controle social

Com o objetivo de reunir os poderes
publicos e a sociedade civil no ambito munici-
pal e mesorregional para a construgdo de uma
agenda voltada ao desenvolvimento com inclu-
sdo social, o coléquio foi realizado no ano de
2019, nos Campi de Tucurui, Cametd e Casta-
nhal.

Grupos organizados da sociedade
civil que se fizeram presentes nos
Coloquios

quilombolas pescadores

Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga e Estratégia

Programa “Seminario de
Diversidade na Universidade”

A UFPA, comprometida com o bem-
-estar das diferentes identidades socioculturais
com presenca na Instituicdo, realizou o Semi-
ndrio de Diversidade na Universidade, a fim de
promover o debate sobre o processo de inclu-
sdo social na UFPA com os diferentes represen-
tantes da heterogeneidade que a conforma,
para a constituicdo de um ambiente académico
efetivamente inclusivo. Em sua segunda edi-
¢do, o evento foi realizado nos Campi de Came-
td e Castanhal.

Programa de Extensao Inclusiva
Avangada Republica de EMAUS -
PROEXIA EMAUS

Criado em 2018, em parceria com o
Movimento Republica de Emaus, o programa,
que tem como algumas de suas premissas a
promocgao da cidadania e dos direitos da crian-
¢a e do adolescente e o apoio as praticas exten-
sionistas interdisciplinares, concedeu 20 (vinte)
bolsas para alunos em situagdo de vulnerabi-
lidade socioeconémica (agdo afirmativa) e se-
lecionou, em 2019, 10 programas de extensdo
vinculados ao Projeto Pedagdgico de cursos de
graduacdo, para o desenvolvimento de acgoes

extensionistas.

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Resultados e
Desempenho da Gestao

Programa de Extensao Inclusiva Avangada no
Marajo — Proexia Marajo

Criado com base na experiéncia exitosa com o Proexia
Emadus, financiou 20 (vinte) Programas de Extensdo para aten-
der as demandas socioeconémicas no Arquipélago do Marajo
apresentadas durante a realizagdo do Coléquio Mesorregional
de Governanga nos Campi universitarios do Marajé, de Breves
e de Soure. As areas contempladas foram: Direitos Humanos e
Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude, Trabalho, Tecnolo-
gia e Produgdo; Cultura e Comunicagdo.

Programa “Multicampi Satide” da UFPA - 2019 a 2021

Desenvolvido em parceria com a Secretaria Estadual
de Saude do Para (Sespa), propGe-se a capacitar um total de
600 alunos de graduagdo, oriundos dos cursos de Biomedici-
na, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutri¢do,
Odontologia, Psicologia, Servigo Social e Terapia Ocupacional,
por meio de agBes que integram ensino, servicos de saude e
gestdo, de modo a qualificar a formagdo profissional dos dis-

centes e dos profissionais da atengdo basica a saude.

Municipios |Supervisores | Profissionais | Discentes
no Servico |Participantes

Atendidos | (Docentes)

Castanhal 05 05 53

Total 26 25 168

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Programa “Saberes, sabores e vivéncias:
fortalecimento da Feira da Agricultura
Familiar — UFPA/Belém”

A Feira da Agricultura Familiar congrega a¢des
integradas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, por ser um
espaco com perspectivas de sustentabilidade socioeco-
ndémica, cultural e ambiental. Pequenos agricultores sdo
acompanhados e orientados por uma equipe multidis-
ciplinar que realiza visitas técnicas as unidades produ-
tivas e cursos de capacitagdo, culminando com a apre-
sentacdo de seus produtos ao publico, na feira realizada
duas vezes ao més, no campus sede da UFPA.

Atualmente, o Programa reune 38 (trinta e
oito) pequenos produtores cadastrados, oriundos de 10
municipios.

Destaca-se que, em 2019, a Feira de Agricultu-
ra Familiar expandiu-se para o Campus universitario de
Tucurui, tornando-se um Programa Multicampi, com o
atendimento da demanda da Secretaria de Agricultura

e Produtores do municipio de Tucurui.

ffém%
AGRICULTURA
FAMILIAR

na UFPA

04 e 10 outubro 2019
8 as 13 horas no Vadiao

Organizagio
9 |Tec§ Ie8

2 £ E L
o IEL EREEX S INEAF NICSA
L ‘ i

Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga e Estratégia

Extensao Universitaria

Auto do Cirio

O espetaculo “Auto do Cirio” é realizado ha 25
anos na cidade de Belém, como uma agdo de extensdo
regular da UFPA. E um programa de extens3o de grande
aceitagao popular que acolhe, atualmente, um publico
superior a 30.000 pessoas, o0 que o tornou reconhecido
pelo IPHAN — Instituto do Patrimonio Histérico e Artis-
tico como um Patrimdnio Imaterial da Cultura Brasileira
integrado ao Cirio de Nazaré.

O Auto do Cirio realizado em 2019 teve como
tema “Maria, Mae de Todas as Matas”.

Cidade Velha, Belém - Fand - 11 de eutubive de 2019 - 194
¢ ',‘{(i_, \‘4;‘; E -

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

“MULTICAMPIARTES - Caravana Cultural”

O Programa, que tem por objetivo a promo-
¢do e o fortalecimento da cultura e da arte no estado
do Pard, congrega iniUmeras agdes, tais como oficinas,
cortejos, espetaculos, cinemix, cursos de arte e cultura,

construidas em parceria com as organizagdes culturais

das localidades a serem atendidas.

Polos Universitarios Atividades
Atendidos Realizadas
-Portel; Cortejo 01
- Sao Caetano de
- Cachoeira do Arari.
Encontros
“Conexao 04
Cultural”

Publico atingido: 3.860

JCARAVANA CULTURAL :
ESPETACULO y
FILHOS DO BﬂTU-nnuvnusmucAnmum& N\

JOFICINAS:
-POLITIGAS PUBLICAS DE CULTURA

ARTES

CARAVANA CULTURAL ~DANCA POPULAR - QUADRILHA
JMOCAIUBA -FOTOGRAFIA COM CELULAR
s = kit otk TEATRD
DE 08 A 12/04/2019 SN0
|PERIODO E LOGAL DE INSCRIGAO:
= WL EESEX DACEL

Resultados e Informag';o_es
Desempenho da Gestao Orgamentarias e
P Contabeis
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Extensao Universitaria

Emendas Parlamentares Financiadoras de Projetos de Extensao

7.320.161,00 mmml>

Total de recursos de Emendas Parlamentares financiadoras de projetos
de extensdo (2019)

Durante o ano de 2019, foi financiado o total de 79 projetos, am-
plamente diversos, com os recursos de emendas parlamentares, o que
significa um aumento consideravel em relagdo aos 46 projetos financia-
dos por emendas parlamentares em 2018. Esses nUmeros demonstram
0 aprimoramento institucional como elemento mediador entre as fontes
externas de financiamento e as demandas culturais, sociais e de desen-
volvimento territorial, oriundas de grupos organizados da comunidade e
da propria UFPA.

Acoes futuras

a. Implantar a Feira da Agricultura Familiar no municipio de Breu
Branco;

b. Realizar o Seminario “Direitos Humanos e Justi¢a Social no Ma-
rajo: Universidade, governos e sociedade civil construindo uma
agenda estratégica”, nas cidades de Soure e Portel, como desdo-
bramento das proposi¢oes discutidas no "Coléquio Mesorregio-
nal sobre Governanga e Desenvolvimento com Inclusdo Social”

c. Propor instrumentos normativos que regulem a implantagdo e
adequacdo da extensdo na UFPA, a luz das Diretrizes da Extensdo

na Educagdo Superior.

Mosaico das palavras que mais refletem a a¢do extensionista da UFPA em 2019

_, Biografia

> Exposicoes

2. Cronicas &

o Historias _ @ Cultura

Desconstrucaog’ ,
Identidadeg 2 Aprendizado

Shows F&  contos
‘Transformacao Livros
Diversidade Festival
TeatroResisténcia Videos

Oficinas _Ritmos
Artesanatos Cirandas

.. Concertos Documentarios
Literatura Afro-Amazonica

Espetaculos |ntercambios

W
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V 4
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Internacionalizacao

!:’A > >
D)
%\%ijslmnz FEDERAL ""%‘A‘
v

A UFPA, em busca de seu posicionamento em
uma esfera mais global, vem trabalhando no estreita-
mento das relages com universidades, drgdos de fo-
mento e consulares de outros paises, de forma a am-
pliar o nimero de paises e de instituicGes alcancadas
por acordos de coopera¢dao com a UFPA, fomentando
a troca de saberes, a circulagdo de professores, pesqui-
sadores e estudantes de (e para) outros paises, fatores
importantes para uma formacdo diversificada e atual.

J

Fomenta a intensicacdao do processo de
vivéncias multiculturais

Linguas Mentalidades

Gl

ﬂﬂfw
T8R ~p jctsi4 30NJOUR

Habitos e Tradicdes

Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga e Estratégia

Prioridades

Promocdo e estabelecimento de cooperacdo
cientifica, técnica e cultural com instituicdes estrangeiras
e, consequentemente, o intercdmbio académico interna-
cional, com o fim de oportunizar a comunidade acadé-
mica da UFPA vivéncias multiculturais, tanto por meio da

mobilidade como pela internacionalizagdo em casa.

Estrutura de Promogao a
Internacionalizagao

HE@INTER

Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais | UFPA

Pré-Reitoria de Relagdes Internacionais

Centro de Internacionalizacdo da UFPA

Algumas, entre as representa¢des presentes na
UFPA que promovem acgdes de internacionalizacao

m BRASIL

i CEG 50
Casa Brasil-Africa

T
CATEDRA ,’Q
JoAo LucIo ) AEE
DE AZEVEDO s‘w, 27 kssocincho pos estuomnres

ESTRANGEIROS DA UFPA
CAMOES, L P. - UFPA

Casa de Estudos Germdnicos

(-2

Cdtedra do Instituto Camées Associagdo dos Estudantes

“Jodio Lucio de Azevedo” Estrangeiros da UFPA

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Resultados e |nformagqes
5 ho da Gests Orcamentarias e
esempenho da Gestao Contabeis

Acoes de estimulo a cooperagao
internacional

* Programa de Apoio a Cooperagdo Internacional (PACI);
® Programa Institucional de Apoio a Produtividade Aca-
démica (PIAPA);

® Programa de Apoio a Publicacdo Qualificada (PAPQ);
® Programa de Apoio a Realizagdo de Eventos (PAEV).

Participacdao em Redes e féruns
internacionais

¢ United Nations Academic Impact (UNAI);

e Conselho de Gestores de Relag¢des Internacionais da
Andifes (CGRIFES);

e Associacdo Brasileira de Educac¢do Internacional
(FAUBAI);

® Grupo Coimbra das Universidades Brasileiras (GCUB)
e Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP);

e Agéncia Universitaria Francofona (AUF).

Laboratério de Internacionalizacdo do ACE

UFPA iniciou em 2019 sua trajetéria no Labo-
ratério de Internacionalizagdo do American Council of
Education, financiado pela Fulbright e pela Capes, com

a criacdo de um Comité de Internacionalizagdo.

® American

Council on

Education’
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Cooperagao Internacional
( ) ( )
Numero de paises com acordos internacionais
vigentes com a UFPA
Objetivo alcancado
Meta em 2019 em 2019
2 6 3 1 Novos acordos firmados em Novos acordos segundo as
2019, por continente areas de conhecimento
g J
s ~N . Ciéncias Humanas e Sociais
Novos paises com acordos de cooperacao Il Ciéncias Sociais Aplicadas
firmados em 2019 Ciéncias Bioldgicas
[ Ciencias Exatas e Naturais
S Geda I Ciéncias da Satide
Institucao: =
- Democritus University of Thrace Ml Educacso
B Meio Ambiente
* . Tecnologias e Engenharias
nstituco: o
- Departament of Computer and Systems Sciences Il Demais areas
at Stockholm University
Institucao: .
- Universidade de Ciéncias Agricolas e Medicina M Europa M Africa
Veterinaria da lasi; . »
- Universidade de Stefan Cel Mare Suceava; I AméricadoNorte [l América do Sul
- Estacdo de Investigacao e Desenvolvimento de
Vegetais Bacau
g J
Institucéo: 4 N\
L - University of Applied Sciences Upper Austria
Numero de novos acordos firmados em 2019, por paises
Acordos vigentes em 2019, por cada continente
£ 7 5 4 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Amég ~ uropa —— an a
e 75 BOSOGRE( ) IB= M= =3
if -— —_— - | —_— 1w
América ~. ? @ TR PR E RO
Central 3 < (@q (((b(\(.«, Q’b{\o ((;‘*’5\ CQ\ @ N ‘y‘é\} E @’bo Yg‘:} (\& (9@ \68} ‘6\6 %OQ’ >
€ AR RS L& @
América 5 & o
dosul 16 ‘ ‘ &
\_ J \_ J
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Mobilidade In/Out
4 N : »
Nimero de pessoas da comunidade Evolucao da Mobilidade na UFPA
académica envolvidas em mobilidade
Objetivo alcancado 350
Meta em 2019
em 2019 [2019:324 ]
300 2013:298 ,\ /
135 418 250 2015:246 |

J
\ pessoas pessoas ) 200 / \ / ; /
- N o/ \ /
Pessoas da comunidade académica / A \
envolvidas em mobilidade, por categoria 100 / / \ Vﬂm

50
e T

2011 2012]2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019

Incoming (Recebidos) | 7 12 5 26 | 246 | 30 | 119132 | 93

—— Outgoing (Enviados) [ 12 [ 178 | 298| 210 | 41 | 57 | 25 | 38 | 324

0g®
#g® 17 Alunos da Graduagao

oo
#@® 29 Alunos de Pés-Graduagao

:a% 47 Docentes Programas de Mobilidade Atuais

Graduacao Pés-Graduacao

« Programa de Intercambio Brasil-México

(Bramex); « Programa de Aliangas para Educacdo e

0a® s
Q. 3 Capacitagao (PAEC);

'.‘ 28 Alunos da Graduagao « Programa de Intercambio Brasil-Coldmbia & sao( )

PSP (Bracol); ) :
() . < « Programa de Estudantes-Convenio de Pds -

@@V 27 Alunos de Pés-Graduagao - Programa de Mobilidade Paulo Freire; Gradﬂagéo (PEC-PG);

0g® « Santander Universidades;

€23% 265 Docentes . Capes/Brafitec e Brafagri; - Programa de Doutorado Sanduiche no

. Exterior (PDSE).
0g9 o - Programa de Estudantes-Convénio de
23" 4Técnicos Graduacdo (PEC-G).
- J
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) Internacionaliza¢ao nos Campi
Outras acoes relevantes

o - « Consultoria externa de profissionais que 0] ctesum'ento e a.cons.olldNagao de ’grupos de ;.)esql.usa nos calmp! da UFPA tém p055|b!I|ta—
dialogam em visao estratégica do a expansdo da internacionalizagdo também para o interior do Para. H4 anos, o Campus Univer-

L . sitdrio de Braganga desenvolve projetos em cooperagdao com a Alemanha, com intenso intercambio
Em 2019, a Instituicdo recebeu a consultoria do

secretirio de Relacdes Internacionais  da académico. Agora, essa possibilidade se estende para o Campus Universitario de Cametd, com a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul vinda do prof. Louis Renier e da profa. Catherine Guillaumin, da Université de Tours, Franga, para
(URFGS); - Represer?tante do -Ranking QS. € realizar acGes integradas em pesquisas na regido, com o corpo docente do Programa de Pds-Gra-
(C:géultores do American Council of Education duagdo em Educagdo e Cultura - PPGEDUC e com o Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho e

Educagdo — GEPTE, e intercambio entre pesquisadores do Brasil e da Franca.
« Internacionalizacdo e flexibilizacdo dos

curriculos

Acordo de Cooperacdo entre a UFPA e a EISEA — I E co s

(Franca) para duplo diploma (na area da P P G D U C
Engenharia)

« Atividades Culturais
15 eventos implementados em 2019, envolvendo

desde festivais de cinema e feira gastronémica até Principais desafios e acaes futuras

oficina de traducdo literaria

e Intensificar cooperagao Universidade X Industria da drea internacional, por meio da

. Oferta de cursos livres de linguas articulagao de grupos de pesquisa da UFPA cujos trabalhos interessem a Industria;

estrangeiras
e Implantar o médulo de Relagées Internacionais do SIGAA, para propiciar o registro

adequado de acordos e demais agdes vinculadas a internacionalizagao;

» Cooperagao Universidade e Industria da area e Impulsionar o estabelecimento de acordos de duplo diploma com institui¢des es-
internacional trangeiras;

) Convénio de Cooperacdo Técnica com a empresa
Norsk Hydro do Brasil Ltda (NHB) e Estimular o Processo de Internacionalizagdo dos curriculos, por meio da flexibiliza-

¢ao curricular.
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Responsabilidade Social

Para concretizar seu compromisso
social, a UFPA tem adotado como politica ins-
titucional um conjunto de ag¢des afirmativas e
programas especiais de assisténcia estudantil
gue promovem o desenvolvimento social, o res-
peito a diversidade, a garantia de acessibilida-
de, cultura e arte, esporte e lazer. Além disso,
tem se empenhado em promover eventos que
estimulam o respeito e o convivio harmonico
no tocante as questdes de género, raca, etnia e

orientagdo sexual.

Pilares da Responsabilidade Social
na UFPA

Diversidade

o~

Inclusédo

Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades e

Governanga e Estratégia .
¢ g Perspectivas

Estrutura de Responsabilidade Social da UFPA

Superintendéncia de Assisténcia Estudantil

) Responsavel por desenvolver agées que contribuam para a
‘ | democratizacdo das condi¢cdes de permanéncia dos discen-
’ tes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, bem
como dos alunos com deficiéncia, minimizando os efeitos

i
SAEST

gue tange a permanéncia e a conclusdo nos seus cursos.

das desigualdades sociais, raciais, culturais e linguisticas no

Assessoria de Diversidade e Inclusdo Social (ADIS)

Responsavel por planejamento, coordenacdo, definicdo,
ﬁ implementagdo e acompanhamento de politicas de ag¢des

afirmativas.

RepresentacGes presentes na UFPA, de promocdo da igualdade ét-

nico-racial, do respeito a diversidade de saberes e da justica social

(« APYEUFPA OAEE

= R e e wee w
ESTRANCIE

ASSGCLALAD D08 POVGS iNGHMERAS ESTUDANTES
MAUNVERSIOADE FEDERAL DO PARA

Desempenho da Gestao

Associagdo dos Povos Indigenas
Estudantes na UFPA
34 etnias presentes

Associagéo dos Discentes Quilom-
bolas da UFPA
1.330 quilombolas ativos

Associagéo dos Estudantes Es-
trangeiros na UFPA
Cerca de 250 associados

Associagdo dos Discentes com
Deficiéncia da UFPA

Resultados e

Principais programas de
Assisténcia Estudantil

* Programa Estudante saudavel;

* Programa Rede de Apoio Psicossocial

- Prorede;

e Programa Incluir-acessibilidade -

Proacess;
* Programa de Apoio pedagdgico;

* Programa Universidade Aberta (PUA).

Reconhecimento
Institucional

Como reconhecimento de seu
esforco empreendido na defesa dos di-
reitos humanos, no combate ao racis-
mo, na promogado da diversidade e na
luta contra a violéncia sexual pratica-
da contra a mulher, a UFPA tornou-se
membro da United Nations Academic
Impact (UNAI), iniciativa da Organiza-
¢do das NagGes Unidas (ONU), de es-
timulo a producdo e a disseminagao de
conhecimento para os muitos desafios

globais que enfrentamos.

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Responsabilidade Social

Resultado das a¢Oes afirmativas na formacgao de corpo discente diversificado

(povos indigenas, negros, quilombolas, entre outros)

Evolugdo das agdes nos cursos de graduagéo Representatividade em n? de discentes indigenas, qui- Evolucio das Vagas Ofertadas/Preenchidas para Quilombolas
lombolas e PcD em 2019
Alunos matriculados 300 320~ 314
Reserva de vagas para pessoas com defici- » 578 310
éncia, pretos e povos indigenas no Progra- ma Alunos Indigenas - 200 / J/I 247
de P6s-Graduagao em Direito (PPGD) 213
Alunos Indigenas pela Cota 181 / /
: 100 106
Alunos Quilombolas - / 7
0

Programa de vagas reservadas para povos Alunos PcD 417
indigenas e para pessoas com deficiéncia

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— Vagas Ofertadas

Editais dedicados a povos
tradicionais, em 2019

— Vagas Preenchidas

Processo Seletivo Especial 2019 (PSE 2019-1)
Evolugdo do n° de Vagas Ofertadas//Preenchidas para indigenas

Implantacdo do Curso de Licenciatura e Ba-

charelado em Etnodesenvolvimento voltado & Ll elisonlaillo mels dle B0 vete [ G

. . 400
exclusivamente para povos tradicionais e tudantes indigenas e quilombolas, em 196 cursos 32 o, 300 334 352354 350
indigenas (Campus de Altamira) . X 300 N 278 —]
Processo Seletivo Especial 2019 (PSE 2019-2) <
Ofertadas 45 vagas, na cidade de Altamira, no su- 200
doeste do Para, para povos indigenas e populagées
Programa de vagas reservadas estendido a tradici . 100
il I radicionais. 26
quilombolas 2o |8 ]% s B %
Processo Seletivo a Mobilidade Académica Y
. X 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Afirmativa 2019 (Mobaf 2019)
}/ag’as reservadas para quilonlnbolas | Permite que alunos aprovados em Processos Especiais — Vagas Ofertadas
indigenas no Programa de Pés-Graduagdo em ) . .
Sociologia e Antropologia (PPGSA) para Indigenas e Quilombolas possam “trocar de curso” — Vagas Preenchidas

64



Lista de siglas Sumdrio

Visao Geral

Organizacional e

Governanga e Estratégia

Ambiente Externo

Responsabilidade Social

Riscos, Oportunidades e

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis

Resultados e

Perspectivas Desempenho da Gestao

A UFPA conta, no ano de 2019, com 417 discentes PcD

Ne de PcD matriculados por campus, no ano de 2019

350

300

1500

250

200

1000

150

100

500

Evolucao do n° de vagas reservadas/ofertadas para PcD

Programa de apoio a Inclusao
Social

1291

Programa de estagio “Ciéncia e Artes -

Povos da Amazé6nia” (Capa)

Em 2019, foi assinado o convénio que cria o
programa de cooperagdo académica “Ciéncia e Artes -
Povos da Amaz6nia”, em parceria com o Banco Santan-
der e com a Universidade Estadual de Campinas (Uni-

camp), que visa a possibilitar o contato de discentes

Distribuicao percentual de PcD matriculados na UFPA,
por tipo de deficiéncia, no ano de 2019

1% 2%

. Deficiéncia intelectual

. Surdo
W A

. Deficiéncia Fisica/ Usuario de
cadeira de rodas

. Cego
. Deficiéncia auditiva
Baixa Visao

. Deficiéncia Fisica (em geral)

Ne de PcD matriculados por instituto, no ano de 2019

indigenas, quilombolas, ribeirinhos e extrativistas da
UFPA com a vida académica da Unicamp e estimular a

73

vocagdo para a pesquisa cientifica nas areas de Artes,

Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias

Bioldgicas e da Saude e Tecnologia. O programa tera

execuc¢do no ano de 2020 e contara com a participagdo

de 20 discentes.

" CIENCIA & ARTE
‘POVOS DA AMAZONIA'
SANTANDER / UFPA / UNICAMP
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Programas especiais de Integragao Estudantil

Programa Universidade Aberta

Cursinho pré-vestibular gratuito aos estudantes
em situagdo de vulnerabilidade social e econdmica que

vao fazer o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Além de promover um curso preparatério gra-
tuito para os candidatos que fardo as provas do ENEM,
a agdo proporciona um espago para ampliagdo da pra-
tica pedagdgica supervisionada aos alunos de todas as
licenciaturas. Os discentes ministram aulas, planejam
e executam oficinas, gincanas, simulados, entre outras
a¢odes, com o intuito de adquirir qualificagdo e experién-

cia profissional.
Programa Rede de Apoio Psicossocial

O Prorede oferta assisténcia a discentes em so-
frimento psiquico, a qual inclui apoio psicoeducacional,

psicoldgico e médico-psiquiatrico.
789 discentes assistidos

5.380 procedimentos realizados

Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga e Estratégia

Responsabilidade Social

Programa de Apoio Pedagégico

Inclui apoio social, pe-
dagogico, psicoeduca-
cional e psicoldgico/cli-

ProAP &

Programa de Apoio Pedagogico
SAEST-UFPA

nico, além de projetos
de extensdao em apoio a
Assisténcia Estudantil,
versando sobre: nivelamento da aprendizagem, inclu-
sdo digital, linguas estrangeiras, como suporte ao de-
senvolvimento académico para a melhoria do desem-
penho académico e a redugdo da retencdo e evasdo

universitarias.

9.033 discentes assistidos

Beneficio concedido: 18.728
Programa Incluir-acessibilidade

O objetivo do Proacess é criar condicGes de
acesso e permanéncia, com a garantia de direito a aces-
sibilidade as pessoas com deficiéncia e com o aproveita-
mento pleno da formagdo académica para os estudan-
tes das altas habilidades/Superdotacio.

179 discentes assistidos

2.018 procedimentos, servigos ou
produtos realizados

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Resultados e
Desempenho da Gestao

Programa Estudante Saudavel

O PES disponibi-
PEs liza aos discentes

em  vulnerabilida-
PROGRAMA
ESTUDANTE SAUDAVEL

SAEST-UFPA saL'jde, no ambito in-

de socioeconbmica

servicos de apoio a

dividual ou coletivo, abrangendo a assisténcia e o aten-
dimento a saude, a prevenc¢do de agravos, o diagndstico
e o tratamento de baixa complexidade, realizados em
unidades académicas da Instituigdo.

Em 2019, foram implementados 5 projetos de
extensdo em apoio a Assisténcia Estudantil:

1. Fisioterapia e Terapia Ocupacional

2. AgGes Integradas de Extensdo a Saude Estudantil
(Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza)

3. AgGes Integradas de Extensdo a Saude Estudantil
(Hospital Universitario Jodo de Barros Barreto)

4. AgOes voltadas para a prevengdo de cancer em estu-
dantes universitdrias

5. Odontologia Integral para a Comunidade Universitaria

(Hospital Universitario Jodo de Barros Barreto)

718 discentes assistidos

5.337 procedimentos realizados

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Responsabilidade Social
Premiagdes e Reconhecimentos
Reconhecimento pelo trabalho realizado com estudantes Diploma de reconhecimento do Ministério Publico do Estado do Para, da Coordenagao
autistas das Promotorias de Justica de Defesa do Consumidor, da Cidadania, dos Direitos

Constitucionais Fundamentais e dos Direitos Humanos de Belém

autistas

A Assembleia Legislativa do Estado do Par3,

durante a Sessdo Solene em alusdo ao Dia Reconhecimento da dedicagdo as causas em defesa da pessoa com deficiéncia.
Mundial da Conscientiza¢do do Autismo, con-

cedeu a UFPA diploma de reconhecimento Certificado de honra ao mérito do Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

pelo trabalho realizado com os estudantes do Para - Campus Castanhal, em nome da Rede Intersetorial de Inclusdo e

autistas. A Orquestra de Violoncelista da Acessibilidade

Escola de Musica da UFPA também foi agra-

ciada com diploma de reconhecimento pelo empenho em incluir Certificac3o pela dedicacdo e pelo compromisso na construcio de uma sociedade

alunos autistas como integrantes da orquestra. que respeite a dignidade humana e ofereca oportunidades iguais a todos no exer-

cicio da cidadania.

Medalha de Direitos Humanos Paulo Frota

Diploma de reconhecimento do Ministério Publico do Estado do Para, da 32

A Coordenadoria de Acessibilidade (CoAcess/ Promotoria de Justica de Defesa das Pessoas com Deficiéncia e Idosas de Belém

Saest/UFPA) recebeu a condecoragio propos-

" ta pela Comisséo de Direitos Humanos e De- Reconhecimento da contribuicdo essencial no resgate da cidadania e inclusdo de
/ “ fesa do Consumidor da Assembleia Legislati- pessoas com deficiéncia, em especial ao evento Elas por Elas, e na defesa da mu-
VA va do Estado do Par3, (Alepa), pelo destaque

Iher com deficiéncia.
na defesa e promogdo dos Direitos Humanos no estado, em razao

do trabalho desenvolvido com os estudantes com deficiéncia, da o2
Agoes futuras
UFPA, de modo a garantir as condi¢des de permanéncia e qualida-

de na vida académica Aprimoramento do processo seletivo especial para quilombolas e indigenas.
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Ranking Universitario da Folha (RUF)

N

UNIVERSITARIO
FOLHA

Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga e Estratégia

Exceléncia Académica

QS World University Rankings

P (= WORLDn”
UNIVERSITY
RANKINGS

Center for World University Ranking

[WORLD |

. RANKINGS

Times Higher Education

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

Academic Ranking of World Universities

#° "%, ACADEMIC 15
§ % RANKING OF Z%

= WORLD 82003
~#> UNIVERSITIES=

Entre as poucas IES brasileiras clas-
sificadas (23 no total), encontra-se
listada a UFPA, Unica representante da
Regiao Norte do Brasil

Ranking Web of Universities

RANKING WEB
OF UNIVERSITI S

O levantamento avaliou mais de 28
mil Instituicdes de Ensino Superior.

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Resultados e
Desempenho da Gestdo

Fabrica de Conhecimento

Segundo levantamento realizado na
base Web of Science, encomendado pela Uni-
versidade de Sdo Paulo (USP), sobre a pro-
ducdo cientifica das InstituicGes Publicas de
Ensino Superior do pais, a UFPA é uma das
duas unicas do Norte entre as universidades
federais que mais produzem pesquisa.

Das 50 instituicdes que mais publica-
ram trabalhos cientificos no Brasil nos tltimos
cinco anos, 44 sdo universidades (36 federais,
sete estaduais e uma particular) e cinco sdo
institutos de pesquisa ligados ao governo fe-
deral (Embrapa, Fiocruz, CBPF, Inpa e Inpe).

302 das 50
classificadas
entre as que

mais produzem
pesquisa cientifica

Informagoes
Orgamentarias e
Contabeis
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Gestao Orcamentaria

Orgamento publico é o instrumento utilizado pelo governo federal para
planejar a utilizacdo do dinheiro arrecadado com os tributos (impostos, taxas, con-
tribuicdes de melhoria, entre outros). Esse planejamento é essencial para oferecer
servicos publicos adequados, além de especificar gastos e investimentos que foram
priorizados pelos Poderes.

O processo de planejamento envolve varias etapas, porém trés delas se
destacam: aprovagdo da Lei do Plano Plurianual (PPA), aprovagdo da Lei de Diretri-
zes Orgcamentarias (LDO) e aprovagdo da Lei Orcamentdria Anual (LOA).

Reconhecendo a importancia da Educacgdo, a Lei n? 13.707, de 14 de agosto
de 2018 - Lei de Diretrizes Orgcamentarias de 2019, incluiu as metas do Plano Nacio-
nal de Educacdo entre as prioridades da Administragdao Publica Federal.

A UFPA, alinhada pelas premissas legais, busca ser identificada na socieda-
de como uma instituicdo agil, eficaz e eficiente na gestdao de seus recursos, ofere-
cendo respostas céleres aos seus variados publicos, sem se distanciar dos principios

éticos que orientam as relagdes na esfera publica.

Para melhor entendimento da utilizagdo dos recursos, as a¢des tematicas
gue estdo relacionadas ao Programa 2080 — Educagdo de Qualidade para Todos

serdo apresentadas, uma vez que estdo na autonomia da Instituicdo e impactam
diretamente no funcionamento dos cursos e na geragdo de produtos e servicos a
sociedade.

Quanto ao histérico orgamentario, a Universidade vem apresentando um
crescimento médio de 7% ao ano. No entanto o recurso de pessoal e beneficios apre-
sentou um crescimento médio de 8%, seguido dos recursos de custeio, utilizados para
o funcionamento da Instituicdo, com 7% em média de crescimento, o que se justifica
principalmente pela expansdo da cobertura da UFPA no Estado, por meio da abertura
e ampliagdo de cursos e do aumento dos custos fixos. Ja o recurso de capital que é uti-
lizado, principalmente, em agbes de obras e de compra de equipamentos apresentou
uma retracdo média de 20%, o que desacelerou, ao longo dos anos, diversos proje-
tos relacionados a modernizagdo de equipamentos, a melhoria de infraestrutura e a

abertura de novos espacos de pesquisa, ensino, graduagao e pds-graduacao.

Outro ponto que merece énfase se refere as agdes de contingenciamento
de recursos orgamentdrios nos ultimos anos, que, embora estejam aprovados na
LOA, permanecem inacessiveis em grande parte do ano, sendo normalmente libe-
rados somente no final do 22 semestre, o que impacta diretamente nas a¢Ges de
planejamento da Instituicdo.

69



Visao Geral
Lista de siglas Sumdrio Organizacional e
Ambiente Externo

Evolugdo Or¢camentdria da UFPA

1.324.193.170,04

1.279.475.576,39

1.137.418.669,79

1.031.932.501,60

Detalhamento do Or¢amento em 2019

Governanga e Estratégia

1.345.155.786,00

. Pessoal
. Beneficios

. Custeio
" Capital

Riscos, Oportunidades e Resultados e
Perspectivas Desempenho da Gestao

Gestao Orcamentaria

Do valor de RS 1.345.155.786,00 previsto na LOA,
foram empenhados 99,99%. Além disso, no decorrer do ano
de 2019, houve a execucdo do valor suplementado de RS
54.332.916,33, referente ao aumento salarial de servidores e
a outros beneficios de pessoal, e, ainda, a execugdo do valor
de RS 18.469.895,64 referente ao Termo de Execuc¢do Descen-
tralizada (Teds), disponibilizado por Emendas parlamentares

individuais e de bancadas.

As despesas de custeio produzem um impacto rele-
vante nas agées da Instituicdo, pois é no seu desmembramento
gue as unidades sdo contempladas com os diversos tipos de
servicos e produtos que sao utilizados no seu funcionamento.
Em 2019, as principais despesas que se destacam sdo: pessoa
juridica (com cerca de 44,96% do total de custeio), na qual se
englobam os principais contratos de manutencdo da Univer-
sidade, inclusive despesas de energia, agua e telecomunica-
¢Oes. A segunda maior despesa é com servigos terceirizados de
Locagdo mdo de obra, principalmente de limpeza e vigilancia,
(com cerca de 24,13%). Estes dois itens representam quase 2/3
do total das despesas de custeio da UFPA, considerando como
base apenas os recursos da Fonte Tesouro, previstos na Lei Or-
¢amentaria do Ano de 2019 para a Universidade.

No ano de 2019, as despesas de auxilios aos discentes
representaram cerca de 16,85%, configurando a terceira maior
despesa da Universidade, o que permitiu a concessdo de 246
auxilios estudantis e 5.163 bolsas de estudos aos discentes
com vulnerabilidade socioeconémica durante o referido ano.
Isso demonstra a importancia dada ao suporte ensino, pesqui-
sa e extensdo, via bolsas e outros tipos de auxilios.

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Fomento as a¢cdes de graduacgao,pds-graduacao,
ensino, pesquisa e extensao
RS 7.881.886,00

. Material de consumo

. Auxilio Financeiro a
Estudantes

. Servigos PJ

Fonte: Tesouro Gerencial

Gestao Orcamentaria

Despesas de Custeio (R$) BlS~

Servicos Pessoa Juridica 87.295.177,80

32.721.302,62

Auxilio Financeiro a Estudantes

Servicos Pessoa Fisica 5.230.968,29

194.174.969,20

* Excluidos gastos beneficios de servidores

Funcionamento da Instituicdo
RS 153.636.257,08

. Outras Despesas

. Servicos PF

B servicosP)

. Material de Consumo

)0
6% 30

Auxilio Financeiro a
Estudantes

. Locacdo de Mao de Obra

Fonte: Tesouro Gerencial

Contribuicdes a organismos nacionais
e internacionais
RS 156.200,00

Acao
000Q . Outras despesas
00PW

Fonte: Tesouro Gerencial

Capacitacao servidores
R$ 1.674.171,12

. Outras Despesas

B Auxilio Financeiro a
Acio Estudantes

4572
. Servigos PJ

1% . Servicos PF

Fonte: Tesouro Gerencial

Assisténcia ao Estudante
R$ 30.826.455,00

. Auxilio Financeiro a
Estudantes

. Locacéo de Mao de Obra
Material da Consumo

Servicos PJ e PF

Fonte: Tesouro Gerencial

* Excluidos gastos com beneficios de servidores

Contabeis
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Despesas de Capital (R$) HES~

Obras e instalagdes

8.953.981,65

Servicos de Tl

3.897,50

11.286.623,18

Fonte: Tesouro Gerencial

Governanga e Estratégia

Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituices
Federais de Ensino Superior
RS 6.163.260,00

[ Obras e instalagoes

. Equipamentos e Material
Permanentes

Fonte: Tesouro Gerencial

Funcionamento da Instituicao
R$ 5.123.363,18

. Equipamentos e Material
Permanentes

[ Obras e Instalagoes

Fonte: Tesouro Gerencial

A distribuicdo das diversas despesas de custeio e capital permitiu a execugdo
das a¢des determinadas no Plano Plurianual 2016-2020, gerando como resultados a
aquisicdo de equipamentos (instrumentos musicais, equipamentos de refrigeracdo e
outros) e mobilidrio; adequacgdo predial para melhor acessibilidade de pessoas com
necessidades especiais dos prédios da EMUFPA e da ETDUFPA; etapa da construcdo
da biblioteca e do auditério do Campus Ananindeua; etapa da obra de construgao do
bloco de sala de aula do Campus Tucurui; conclusdo do Laboratdrio de Engenharia Civil;
construgao do ICSA; construgao do muro do Campus de Breves; urbanizacdo do Cam-
pus de Altamira; casa do estudante do Campus de Camet3; construgdo do prédio admi-
nistrativo do ICS; conclusdo do laboratdrio interdisciplinar de modelagem do Campus
Abaetetuba; construcdo do Laboratério de Demonstracdes do ICEN.

Principais desafios e a¢des futuras

O fundamental desafio é preservar o adequado funcionamento das unidades
académicas e administrativas, assistindo, da melhor maneira possivel, os projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, mesmo em um quadro econémico negativo e de conten-
¢Oes orgamentdrias, e ainda refinar a gestao orgamentdria e financeira, de modo a apri-
morar a qualidade e a transparéncia das contas publicas.

Nesse escopo, sao indispensdveis a¢des adequadas para a implantagdo de ati-
vidades de racionalizagdo das despesas, de modo a fomentar a eficiéncia dos gastos,
viabilizando o desenvolvimento dos processos de contratagao de bens e servigos, e
ainda acentuar a comunicagdo, com o intuito de conscientizar os servidores.

Inf 0
Riscos, Oportunidades e Resultados e n ormago_es
. . Or¢amentarias e
Perspectivas Desempenho da Gestao Contébeis
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Conformidade Legal

Avaliagao da Forga de Trabalho

Visao Geral
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Riscos, Oportunidades e

Faixa etaria

28.20 31,08%
,20% o
26,88% 24,249% 26,15%
18,39%

9,73% 11,97% 17,53%

21a30 31a40 41a50 51a60 >60

. Docentes

. Técnico-Administrativos

Etnia

.Pardo .Branco .Negro .Néo-informado .Amarelo .Indigena

“acminisrativos IS e o |

Técnico-
7,099 --cecseeee
0,75%
Faixa salarial
57,46% 5071
e 50,71%
N—
o
——
S = 29,57% 29,22%
S S -_
[ =X
S S 3 11.06
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Até RS 3000,00 R$ 3000,01 R$ 6000,01 R$ 9000,01 R$ 13000,01 Acima de

aR$ 6000,00 aR$9000,00 aR$13000,00  aR$20000,00 R$ 20000,01

. Docentes . Técnico-Administrativos

Resultados e Informa(fo.es
Desempenho da Gestdo Orgamentarias e
P Contabeis

Estratégia de recrutamento e
alocacdo de pessoas

Concurso
Publico

Lei N°8.112/1990

B LeiN°11.091/2015

B LeiN°12.772/2012

Previsdo N | i \o 12.863/2013
Legal

B LeiN°8.745/1993

Decreto
N°9.739/2019

Resolucao
N°4.959/2017

Resolucao
N°5.087/2018
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Alocacédo por demanda

Aprovacao
iminente no
Conselho
Superior

Resolucdo de Remogao

Necessidade crescente de novos
servidores por causa da expansao
da Universidade

O recrutamento e a sele¢do para cargos do-
centes tém peculiaridades diferentes das estabelecidas
para os cargos Técnicos, visto que a forma de selecionar
profissionais docentes envolve requisitos que permitem
escolher competéncias e caracteristicas apropriadas de
acordo com a formacdo, a titulagdo e a experiéncia,
para determinada area de atuagdo, o que permite ser
mais assertivo na escolha do profissional para a area fim
da Instituicdo. Também para a drea docente, os provi-
mentos tém sido autorizados para recompor a forga de
trabalho, provenientes de vacancias diversas. Ndo hd a
implementacdo de uma Matriz de alocagdo de cargos
docentes.

Governanga e Estratégia

Detalhamento da despesa de pessoal

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Pensionistas

R$ 68.488.691,57
R$ 80.077.612,85

RS 307.880.048,19

Pessoal Inativo RS 329.537.731,49
RS 782.748227,25
Pessoal Ativo R$ 809.217.576,38

M 2018

M 2019

Justificativas para o Incremento das Despesas com Pessoal

DecisGes

Judiciais (Inativo)
- Ganho do

artigo 192

judicialmente.

Pagamento de
despesas de
exercicios
anteriores

Nomeagdes e
Progressdes

Em 2019

54 Editais de Concurso Publico para docentes

96 vagas

82 Editais de Processo Seletivo Simplificado para docentes

136 vagas

Avaliagao de desempenho, remuneragao
e meritocracia

Avaliacao de

Desempenho (AD)

Publico-alvo

- Servidores Técnico-Ad-

ministrativos em Educa-

¢do que ja tenham sido
. Ocorre anualmente

aprovados no Estagio Pro-

Normatizada pela Resolugdo n°

1.439/2016, do Conselho Supe-

rior de Administragdo (Consad)

batério
- Docentes ocupantes de
Fungdo Gerencial

Realizada de duas formas

Via Formulario

Via Sistema Informatizado

Publico-alvo

- Professores do Ma-

i
t

gistério Superior
- Professores do Ma-

Essas carreiras sdo regidas pela
Lei N° 12.772, de 28 de dezem-
bro de 2012 (Plano de Carreiras
e Cargos do Magistério Fede-

gistério Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico.

ral), a qual possibilita:

Resultados e Informag';o_es
Desempenho da Gestao Orgamentarias e
P Contabeis
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Progressao Funcional por Desempenho Académico

Governanga e Estratégia

E a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior,

dentro de uma mesma classe.

Promogao

E a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente. Os principais

critérios para o desenvolvimento envolvem o cumprimento do intersticio de 24 meses

(2 anos) de efetivo exercicio em cada nivel e ainda aprovagdo em Avaliagdo Especial de

Desempenho, que envolve a analise dos relatérios de atividades apresentados.

-

A

Medalha do Mérito Administrativo “Juracy Sa Neto”

Resolugdo n°® 1.238/2007, do Consad

A concessdo é feita anualmente a trés técnico-administrativos.

E necessario que o servidor indicado tenha cumprido dois tergos do tem-
po de servigo previstos na Carreira.

Pode ser concedida a aposentados ou in memoriam.

Critérios: eficiéncia, dedicagdo ao trabalho e responsabilidade, disponi-
bilidade e assiduidade, trabalhos de natureza relevante, idoneidade mo-

ral e colaboragdo para o desenvolvimento institucional.

A indicacdo do servidor é feita pelos Conselhos, pelas Coordenagdes de
Subunidades Académicas ou Administrativas, pelo conjunto de docentes
e/ou técnico-administrativos.

Os indicados passardo por julgamento prévio da Congregacdo da Unida-
de Académica ou do Conselho ou das Unidades Administrativas vincu-
ladas a Reitoria, para depois encaminhar-se a candidatura ao Consad.

~

J

Perspectivas

Saude e Qualidade de vida

Atendimento em Enfermagem [

Orientagao Psicossocial [

Riscos, Oportunidades e

Resultados e
Desempenho da Gestao

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis

] 831

1710

Assisténcia Médica aos Servidores [ 1385
Avaliacio e Orientacdo Nutricional [ 1339
Encaminhamento Psicossocial [____] 192
Orientacdo em SaidedaVoz [_] 110

Avaliacdo e Orientacao em Fisioterapia [_] 100
Estudo de casos pela Equipe da CAPT [ 90

Pareceres Técnicos da Pericia Médica [] 48

[ndice de absenteismo
por motivo de doenca

Acbes realizadas

Ampliacdo das acdes da CAPT, com
acolhimento, orientacdo e encaminha-
mento dos casos graves para
atendimento no Programa de Assistén-
cia Psicossocial do Servidor (PAPS).

Expansdao das acbes de promogdo a
saude psicossocial: Belém e em 05
campi do interior.

Intervencdo da Equipe Multiprofissio-
nal, com atendimento individual nas
Unidades Administrativas e Académi-
cas da UFPA, ou por demanda esponta-
nea da Unidade SIASS.

Expansao das agdes de vigilancia e
promogdo a salude em Belém e em
Cameta.

Desenvolvimento de agbes de
sustentabilidade e racionalizacdo dos
servicos com énfase na qualidade de
vida no ambiente de trabalho.

Parcerias com as Faculdades de Msica,
Dangca e Fisioterapia, com a finalidade
de atender aos servidores, valorizar
docentes (facilitadores) e oportunizar
estagios aos discentes da UFPA.
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Capacitacao: Estratégia e numeros - Negociagdo de duas turmas de qualifi- P
cagdo: Mestrado em Economia Aplicada - P ¢ -
Em 2019, 141% da meta prevista para a capacitacio (11 servidores) e Doutorado em Gestdo
de servidores foi atingida. de Recursos Naturais e Desenvolvimento
94 Eventos de Capacitagdo Local na Amazdnia (15 servidores). Aperfeicoar o
. - Elaboraga 1° Plan Desenvolvi- .
Motivos para esse resultado: abo:gao do a ; de Desenvo p;zlc:é;g Se Implantar a Realizar estudos
mento de Pessoas (PDP/UFPA), com 380 = matriz de e trabalhos
- Aumento de 70% na quantidade de eventos e de ( ) alocacao de alocacio de taenicos
eventos. servidores, 16 . para a
27% no total de capacitados. « . . utilizando as ITEEIC, g EEE e
L o - Reestruturagdo do Capacit, com acrés- ferramentas de definindo Comissao
- Aumento da participagdo dos piblicos-chave: cimo das atribui¢Ges relacionadas a edu- gestao por critérios para a Inte;rna o
competéncias distribuicdo dos Saude do
cacdo formal e ao acompanhamento do : cargos entre as Servidor.
------ ———
Principais desafios e agoes |:| 8
ol
240 317 293 336 252 454 futuras Digitalizar o
Melhorar a Lancar o Plano de assentamento
PI Cargos vagos e falta de reposicao organizacao do 395§nV0|V|"(1;eDnPt)0 funcional e
B . processo e Pessoa 3 atualizar os
- Reducgdo da Taxa de Evasdo. 2018 3720 Bletrénico e g oty laudos dos
- EAD ja contribuiu com 16% Rotatividade de Servidores realizar um piloto nov?decrelto que ambientes
. com O processo rerormulou a (concessao de
dos capacitados no ano. Cessao de servidores para outros de progress&o FagEl e adicionais de
- Realizagdo do Mapeamento de Compe- 6rgaos docente. de Desenvolvi- insalubridade e

mento de Pessoal

téncias (Mapec /4° ciclo), da nova Trilha de Aprendi- ’ ’ el ol e,

Investimento em

zagem (Gestdo de Processos) e do primeiro Edital para desenvolvimento e qualificagéo

Selecdo de Facilitadores. .
Afastamento por motivo de lli
doenca
Desenvolver a-
Mapec (42 Ciclo Institucionalizar Elaborar os goe_s.de susten-
pec( ) o Programa de Mapas de Risco 'gablllqadcf era-
Unidades Mapeadas 64 Promogao a das Unidades de cionalizagéo dos
Salde e trabalho da servigcos com
lidade d énfase na qua-
Subunidades Mapeadas 614 Qu?/ild:ni € UFPA. lidade de vicc]la 4
rabalho dos ambiente de
Total de Competéncias Mapeadas 1.567 Servidores. trabalho.
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Resultados e
Desempenho da Gestao

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

LicitagOes e Contratos

Conformidade Legal

A Universidade Federal do Para conta com assessoria juridica da Procuradoria Fe-
deral da Advocacia-Geral, o que garante a conformidade das contratagGes com as normas,
principalmente, com as Leis n? 8.666/93, n? 10.520/02, n? 12.462/2011, os Decretos n®

7.892/2013, n® 10.024/2019, entre outros decretos e instrugdes normativas vigentes.
Detalhamento dos Gastos das Contratagoes

A atuacdo da Universidade diante dos seus diversos desafios exige, além da parti-
cipagdo dos seus agentes publicos, a contratacao de servigos privados para o seu funciona-
mento. Para isso, em 2019, houve o pagamento de RS 62.097.211,71 para o funcionamento
administrativo, RS 500.364,16 para tecnologia da informacdo e RS 5.720.524,79 para obras.

Entre as contratacOes de grande relevancia, destaca-se a manutencgdo e conserva-
¢do de maquinas e equipamentos e a manutengao e conservagao de bens imdveis, tendo
em vista o esforco para manter e aplicar os Laboratérios de Pesquisa, Ensino e Extensdo
por meio dos editais do Labinfra. Além disso, o servigco de apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, que é referente a contratacdo da Fundacgdo de Apoio, conforme a Lei 8958/94
e o Decreto 7423/2010. Por fim, os servicos essenciais ao funcionamento, como energia
elétrica, dgua e esgoto, telecomunicacdes e publicidade legal. Os objetivos estratégicos
relacionados a essas contratagdes sdo: elevar a qualidade dos cursos de graduagao e pods-
-graduacdo e prover a infraestrutura adequada as necessidades académicas e administra-
tivas. Tais contrata¢des sdo essenciais para expandir e manter as a¢des de qualificagcdo da
infraestrutura de atividades laboratoriais, as praticas de ensino e administrativas, com vis-
tas a causar impacto positivo na qualidade do ensino e no atendimento ao publico. Assim,
contribuir para o aprimoramento das aulas praticas ou expositivas, o fomento a produgéo

de conhecimento inovador e a disponibilidade de espagos adequados.

Percentual Gasto por Servigos Contratados no Funcionamento Administrativo

Servicos - Funcionamento administrativo

|
daia

Gratificacdo por
Encargos de Cursos

e Concursos
Conservacao de

o
Outros Servicos Mag. e Equip.
2 ok
Apoio ao Ensino

Manutencao e

Conservacao de
Energia

L A0 n
Servico de I

Apoio Admin

[

Manutencao e

Bens Imdveis

Fonte: Tesouro Gerencial
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Gastos com compras por modalidade de licitagdo - 2019

2,12%

@ Pregio R$ 64.050.744,21
@ Dispensa RS 48.373.953,62
de licitacdo

@ Concorréncia  R$ 5.314.537,33

41,959%

das licitagdes
da UFPA

@ outras R$ 2.553.777,30
Modalidades
TOTAL R$ 120.293.012,46
Contratagdo Formas de Tipo de
Direta Contratac¢ao Direta Contrata¢ao
4o 3%

o Dispensa o Servico
o Inexigibilidade @ Material

Riscos, Oportunidades e Resultados e
Perspectivas Desempenho da Gestao

Contratagdes Diretas

As contratag@es diretas foram efetivadas em conformidade com a Lei 8666/93,
destacando-se como de maior vulto as despesas com energia elétrica, RS 27.664.535,58,
com base no inciso 43 do art. 24; e os servicos de apoio ao ensino, no valor de RS
14.910.545,49, com base no inciso 13 do mesmo artigo referente a contratagdo da Fa-
desp para o gerenciamento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo.

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Os desafios relacionados a gestdo de contratos sdo diversos, entre eles:

¢ Contingenciamento or¢gamentario e financeiro;

* Adaptacdo as mudancas nas normas que regem as licitacdes e os contratos;

¢ Monitoramento da execug¢do do Plano Anual de Contrata¢des, visto que nao existe
ainda a integracgdo dos sistemas do governo. Apesar de haver regulacées do governo
federal, ainda se faz necessario que a Universidade avance na normatizagao de procedi-
mentos e na criagdo de controles internos a serem observados na drea de contratacdes.
* O baixo potencial produtivo do mercado local ainda é uma realidade que leva a maio-
ria de aquisi¢cGes de materiais de maior valor agregado a ser feita com fornecedores de

outras regides, interferindo no valor final da compra.

Diversos sdo os riscos presentes nas fases de planejamento, selecdo do fornece-
dor e gestdo da contratagdo. Os mais recorrentes sao: pesquisa de pregos inadequada,
falhas nos procedimentos a serem executados pelos agentes que conduzem a fase de
selecdo do fornecedor, falha na coordenagdo das atividades de fiscalizagdo técnica e ad-

ministrativa dos contratos. Para minimizar esses riscos, propde-se como ag¢oes futuras:

* Realizar o mapeamento de processos e de competéncias;

¢ Dimensionar a forga de trabalho na area de aquisicdes;

* Normatizar procedimentos em listas de verificacdo;

e Criar ou atualizar manuais e resolugdes;

» Capacitar servidores da area de aquisic¢oes;

e Participar na elaboragdo do manual de fiscalizagdo de contratos.

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Riscos, Oportunidades e Resultados e
Perspectivas Desempenho da Gestao

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Legislagdao Aplicada

Em relagdo as obras, a Universidade segue o que determina a Lei 8.666/93 e os acérddos do TCU pertinentes aos servigos prestados,
além da IN 205/88 — SEDAP.

Principais investimentos em Capital

Obras e InstalagGes Unidades beneficiadas Equipamentos
Valor total entregue: Reitoria, SAEST, ICS, ILC, IFCH Valor Total entregue:
RS 5.934.130,83* Campi: Altamira, Breves e RS 751.719,91*
Cameta 54 Unidades da UFPA benefi-
ciadas

I\

z Situacao em 2019

E Concluida 4

; Atrasada 2
Em andamento normal 1

*Valor liquidado referente ao Programa 2080 no ano de 2019

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Sumario Governanga e Estratégia

Gastos com Locagédo RS 323.383,60

37%

63%

. Imoveis

. Equipamentos

Os recursos materiais sdo fundamentais para as atividades de suporte ad-
ministrativas e, em especial, para a promog¢do de pesquisa de ponta e de aulas ex-
perimentais. A importancia desse tipo de investimento se reflete na abrangéncia de
objetivos estratégicos da UFPA que estdo relacionados com ele: elevar a qualidade
dos cursos de graduacdo e pds-graduacgdo; ampliar a descentralizagdo da gestdo or-
¢amentdria e financeira das unidades académicas; prover infraestrutura adequada as
necessidades académicas e administrativas; assegurar a disponibilidade de sistemas
essenciais de Tecnologia da Informacgdo; priorizar a alocagao de recursos em iniciati-
vas estratégicas.

A maioria das baixas patrimoniais do ano foi referente a incorporagdes incor-
retas de processos de reclassificacdo de bens que foram comprados anteriormente
como Bens de capital/permanentes, mas, conforme a Portaria n2 448 da STN, deve-

Resultados e
Desempenho da Gestao

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

riam ser classificados como de consumo. As demais bai-
xas sdo relativas as transferéncias externas aos Hospitais
Universitarios da UFPA e a casos de extravio apds apura-
¢do por Termo Circunstanciado Administrativo.

A locagdo dos imoveis visa atender temporaria-
mente a demanda por espaco fisico dos campi para rea-
lizar suas atividades, tendo em vista a indisponibilidade
de recursos para conclusdao das obras de construgdo.
Os objetivos estratégicos ligados a locagdo sdo: prover
infraestrutura adequada as necessidades académicas
e administrativas; assegurar a disponibilidade de sis-
temas essenciais de Tecnologia da Informagdo; prover
infraestrutura adequada as necessidades académicas e
administrativas.

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Lidar com o mercado fornecedor é um grande
desafio, pois é constante o atraso no prazo de entre-
ga dos materiais, mesmo com a constante cobranga e
a aplicacdo de multas. Para o ano de 2020, planejou-se
execugdo de um inventario completo da Instituicdo e
o respectivo saneamento da base patrimonial, migra-
¢do gradual de sistema de gestdo patrimonial para o
Sistema Integrado do Governo Federal - SIADS, inicio
dos procedimentos de alienagdo por meio de leildo e
doacdes a partir de chamamento publico, além de au-
mento dos esforcos em relagdo a conscientizagdo dos
servidores e dos discentes sobre o correto e sustentdvel
uso dos bens da Instituigdo.

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Gestao da Tecnologia de Informacgao

Conformidade Legal

Resolugdo 693, de 20 de janeiro de 2011, CONSUN; Decreto 8.638, de 15
de janeiro de 2016; Portaria Reitoria 2.111/2017; Portaria Reitoria 5.321/2017 e
Portaria Reitoria 4.953/2017.

Para acessar as legislacGes, acesse:

https://www.ctic.ufpa.br/index.php/documentos

Governanca

Conselhos Superiores

Administracao Superior
(Reitoria, Vice-Reitoria,
Pré-Reitorias e Prefeitura)

Unidades Académicas

Regionais, Unidades
Académicas Especiais,
SAEST, Orgéos Suplementares
e Subunidades Académicas

Gestao

Modelo de Governanga de Ti

A UFPA, por meio do Conselho Universitario em 2011, resolve
atribuir ao Centro de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo (CTIC)
a responsabilidade da Gestdo de Tecnologia da Informagao (TI) na Uni-
versidade. O CTIC, para adaptar-se a Politica de Governanga Digital no
ambito dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, confirmou a permanéncia do Comité
de Governanga Digital, ou estrutura equivalente, para decidir sobre os

temas relacionados a Governanca Digital.

Informagoes
Orgamentarias e
Contabeis
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Montante de recursos aplicados em TI

Recursos aplicados em T nos anos de 2018 e 2019 (em RS)

6.229.787,74  2.885.559,79  373.692,86  196.261,58 373.692,86 196.261,58
2.883.318,61 3.126.099,03 245992225 1.663.65572 244288525 1.646.262,07

Fonte: Proad

As despesas empenhadas, liquidadas e pagas em 2019 reduziram aproximada-

mente 34% em relagdo as de 2018.

Despesas empenhadas

2019 3.126.099,03
2.885.559,79
2.883.318,61

2018

6.229.787,74

. Capital

. Custeio

Despesas liquidadas

2019

196.261,58

2018

. Custeio

. Capital

Governanga e Estratégia

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis

Resultados e
Desempenho da Gestao

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Despesas pagas

2019

2018

373.692,86
. Custeio

. Capital

Contratagdes mais relevantes de recursos de Ti

O custo das contratagGes mais relevantes de recursos de Tl no ano de 2019 foi de
RS 1.183.950,00. O grafico abaixo apresenta o percentual das contratacdes mais relevantes.

Percentual das contratagdoes mais relevantes de recursos de Tl na UFPA, em 2019.

Expansao da
rede sem fio para <
oP Expansédo da
os Campi do .
o infraestrutura
interior

derede

Implantacao/
manutencdo/ melhoria
do SIG-UFPA e outros
sistemas relacionados

82



Visao Geral Informagoes

. . .. L. L. Riscos, Oportunidades e Resultados e T
Lista de siglas Sumario Organizacional e Governanga e Estratégia Perspectivas D ho da Gest3 Or¢amentarias e
Ambiente Externo P esempenho da Gestao Contabeis
Principais iniciativas (sistemas e projetos) e Em 2019, os principais projetos de Tl estdo apresentados no quadro abaixo.
resultados na area de Tl, por cadeia de valor Principais projetos de Tl e resultados esperados em 2019.

Cabe ao Centro de Tecnologia da Informagao
e Comunicagdo - CTIC " Assegurar a disponibilidade de
sistemas essenciais de tecnologia da informagao", ten-
do como principais indicadores: % de Implantagdo do
Sistema Integrado de Gestdo SIG-UFPA; indice de co-
nectividade de rede dos campi e indice de disponibilida-
de de sistemas. Desta forma, os principais sistemas da
UFPA referem-se ao SAGITTA, sistema de atendimento
que disponibiliza a Comunidade Universitaria os servi-
¢os institucionais por meio de um Catalogo de Servigo,
e ao SIG- UFPA, conjunto de sistemas integrados para
Gestdo Académica, Patrimonial, Administrativa, Contra-
tos e Recursos Humanos. A figura abaixo apresenta os
sistemas que comp&em o SIG-UFPA.

Sistemas Integrados da UFPA.

o
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Lista de siglas Sumario Aor:"iai:ri]ztzci;;(::: :o Governanga e Estratégia Riscos;gz;;:v::des € Dese:l;:rlmll::)d;as Ce1‘est50 Orggzir;:irii:s e
Seguranga da Informagao Principais desafios e a¢des futuras (dificuldades, fraquezas e riscos)
A seguranga da informacdo se da por meio de instrugdes normativas especi- - Aatualizagdo do parque computacional do datacenter da UFPA;

ficas para servigos de Tl, discutidas e elaboradas pelo Comité de Seguranga da Infor-

magao e, posteriormente, aprovadas pelo Comité de Governanca Digital. Sdo elas: a - A implantacdo de ferramentas de monitoramento da disponibilidade de

de acesso a rede de dados, a de e-mail e a de backup. Instituiu-se também o CSIRT enlaces esta concluida e deve auxiliar no atendimento mais proativo das
(Computer Security Incident Response Team) da UFPA, que consiste em um grupo res- ocorréncias de falha nos enlaces dos campi do interior e na capital, além
ponsavel por identificar, tratar e notificar os eventos de seguranca da informagdo de Tl de auxiliar na coleta mais realista dos dados que alimentam este indicador;

na Instituicdo. Em 2019, outras acdes praticas foram implementadas:
- Algumas iniciativas estdo diretamente relacionadas a conectividade das uni-

- amigracdo do antigo firewall para o firewall fortigate 300D; dades (especialmente os campi do interior), possibilitando a melhoria do
acesso dos usuarios aos sistemas da UFPA e a internet;
- acriagdo/manutencdo de regras no firewall;
- A melhoria nos links dos campi. Hoje, todos os campi do interior e algumas
- acriagdo/manutencdo de VPNs para rede de servidores do datacenter da UFPA; unidades da rede Metrobel ja possuem a solugdo de rede sem fio institucional.

- DNSSEC, para auxiliar na detecgdo de intrusdes.
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Gestao de Custos

No ambito da Universidade Federal do Para, a criagdo dos Planos Internos (PI)
ficou a cargo da Pré-Reitoria de Planejamento que também e responsavel pela Progra-
macdo Orcamentaria denominada PGO (Plano de Gestdo Orcamentaria), que orienta a
distribuicdo da dotagdo orgamentadria recebida por meio da LOA para as demandas das
unidades internas da UFPA.

Por meio do Simec ou Tesouro Gerencial, ou da prépria transa¢dao >CONOR do
SIAFI Operacional, é possivel obter informagdes capazes de orientar o processo de to-
mada de decisdo por filtros/parametros do SIAFI, apesar dos intervalos de atualizagdo
dos dois primeiros sistemas em relagdo a base SIAFI. Em regra, cada UGR representa um
instituto, ndcleo, campus ou projeto que possui, cada uma, a unidade administrativa
denominada CPGA (Coordenadoria de Planejamento Gestdo e Avaliagdo), responsavel
pelo controle local das despesas orcamentdrias. Por sua vez, os gastos/custos gerais sdo
gerenciados pela Diretoria de Finangas e Contabilidade, que orienta, por meio dos seus
relatérios, a Administragdao Superior da UFPA. Por resultado, proporcionaram a melhor
alocacdo orcamentaria e a melhoria significativa da qualidade da despesa publica e
consequente redugdo de perdas orgamentarias.

Desde o ano de 2017, foi apresentada pela STN, no segundo e no terceiro

Encontro de Contadores do Executivo Federal, a aba “Centro de Custo”, que fornece
informagdes ao Sistema Integrado de Custos do Governo Federal para atender as Insti-
tuicGes de Ensino Superior. Em 2018, contudo, apesar da disponibilizacdo de senhas no
TESCUSTOS para usudrios desta UFPA, ainda ndo foi finalizado o trabalho da comissdo
constituida para a operacionalizagdo da apuragdo de custos. Vale ressaltar que, norma-
tivamente, a apuracdo de custos ainda se encontra restrita ao Orgdo Central, a Secre-
taria do Tesouro Nacional e a érgdos setoriais dos Ministérios e da AGU, nos termos
da Portaria MF 157, de 9 de margo de 2011. Importante frisar que o piloto do centro
de custos adota a associagdo de unidades gestora do SIAFI com o cddigo SIORG para
integrar com os sistemas estruturantes do governo federal, contudo de forma genérica,
conforme quadro disponivel no link: https://proad.ufpa.br/index.php/demonstrativos-

-contabeis-e-gestao-de-custos .

A implantacdo de Gestdo de Custos na Administracdo no ambito das Institui-
¢Oes de Ensino Superior, por si s6, é um desafio, pois se propde a quebra de paradigma
de aferigdo vinculada exclusivamente ao orcamento. Dessa forma, transcende também
para o patrimonial e a construgao de centros de custos de desempenho que orientem
o processo de tomada de decisdes para o desenvolvimento estratégico da Instituicao,

oferecendo maior transparéncia da aplicagdao dos recursos publicos.

Informagoes
Orgamentdrias e
Contabeis
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Sustentabilidade Ambiental

Para 2019, o Plano de Gestdo de Logistica Sus-
tentdvel (PLS) da UFPA possui em seu Plano de Agdo 9
temas, desdobrados em 19 eixos, que possuem objeti-

vos, indicadores e metas.

Incentivados pelo propésito deste Plano, por
legislagGes e pela sua missdo, a UFPA tem adotado al-
guns critérios de sustentabilidade nas contratag¢des:

e Exigéncia de selo Procel (Programa
de Eficiéncia Energética do Governo

Federal);

e Aquisicdao de moéveis adaptados, com
as certificacGes de ergonomia da
ABNT, comprovagdo de origem sus-
tentavel da madeira, além da Certifi-

a2\ cagdo do Cadastro Técnico Federal de

Atividades Potencialmente Poluido-
FEUE ras do Ibama (CTF/Ibama);

e Inclusdo de itens sustentaveis, como
copo biodegraddvel, caneta de ma-
terial reciclado, envelope de papel
reciclado, lampadas de LED, torneira
de pressdo, sensor de presenca para
acionamento de lampadas, torneiras

com arejadores.

e A licitagdo com exclusividade de participacdo
para Microempresas e empresas de pequeno
porte (ME/EPP). Em 2019, de acordo com o
Siasg (Painel de Compras), foi de 31,49% o valor
de compra da UFPA homologado para ME/EPP.

Entre as diversas a¢des de sustentabilidade
previstas no PLS, destacam-se o Trote Solidario, a Cole-
ta Seletiva Solidaria, a Logistica Reversa e a Redugdo do

consumo de papel.

Trote Solidario e Sustentavel

Acdo educativa baseada no principio dos 3Rs
(Reduzir, Reutilizar, Reciclar), a qual contribui para o for-
talecimento e a consolidagdo da consciéncia social, am-
biental e solidaria dos calouros, por meio da doagdo do
papel utilizado durante a preparagao para o vestibular,
como forma de promover o aumento de renda das coo-
perativas de catadores e de diminuir o volume de resi-
duos solidos que seriam destinados ao aterro sanitdrio.

Arrecadagdo de papéis (em toneladas)

2018 2019

Coleta Seletiva Solidaria

Acontece de janeiro a de-
zembro e consiste na coleta dos re-
siduos previamente segregados que
sdo encaminhados as cooperativas e
associagdes de catadores de mate-
riais, conforme determina o Decreto
Federal n? 5.940/2006.

Logistica Reversa

E um conjunto de acdes que
tem como finalidade viabilizar a cole-
ta e a restituicdo de determinados re-
siduos para reaproveitamento em seu
ciclo ou em outros ciclos produtivos,
de acordo com a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS).

Desde 2018, a UFPA iniciou
a coleta de toners e cartuchos vazios
objetivando o uso racional e a desti-
nacdo ambientalmente adequada ao
maior nimero possivel desse tipo de
residuo.

Em 2018, foram 342 toners e car-
tuchos coletados

Em 2019, foram 1.172 toners e

cartuchos coletados
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Reduc¢ao do consumo de papel Atualmente, os editais para aquisi¢cdo de papel preveem a aquisi¢do de papel
A4 reciclado; e, para a compra de papel A4 branco, a exigéncia de Certificacdo de Pro-
Em 2019, houve uma redugdo de 25% no consumo de resmas de papel. tecdo e manejo Florestal e Ambiental.
Consumo de resmas de papel Outras agdes de sustentabilidade que foram realizadas no ano de 2019:

e Campanha de conscientizagdo dos 5Rs, pelo Portal da UFPA e por meio de carta-

zes;

e  “Blitz sustentdvel”, realizada em junho de 2019, durante a qual a equipe do PLS

e voluntarios visitaram diversos setores do campus da capital, com o objetivo de
sensibilizar as pessoas sobre a importancia de a¢des de economia de insumos e
do comportamento responsavel em relagdo ao uso de recursos;

Controle das perdas fisicas no sistema de abastecimento de dgua (vazamentos),
com o objetivo de mitigar as perdas de agua por vazamento;

Langamento da campanha educativa “E da Nossa Conta”, que incentiva a mudan-
¢a de habitos para um consumo de energia elétrica mais consciente até agoes
mais técnicas, como o Acordo de Cooperagdo Técnica assinado em junho de 2019,

entre a UFPA e o Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética da Amazbnia

2016 2017 2018 2019 (Ceamazon).
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Indicadores de desempenho do Tribunal de Contas da Uniao
Atabela abaixo apresenta os resultados da UFPA em relagdo aos indicadores do TCU.
Resultados dos Indicadores do TCU 2019 As 10 (dez) universidades federais em relagéio ao Aluno em Tempo Integral/Professor
Equivalente em 2019
18,08

163 15,95

16,7 16,66 16,54 1632
I I I I I I1553 |

UFPA" UFRGS UFRN UNIFEI UFLA UFPE UnB UFMG UFV  UFC

Fonte: SIMEC, dados extraidos em 19/02/2020

No grafico acima, observam-se as 10 maiores coloca¢des da relagdo entre
Aluno em Tempo Integral e Professores Equivalentes na graduagdo das universidades
federais brasileiras. Esse indicador mede a relagdo entre os alunos cursando periodo
integral e a qualidade da carga horaria do docente. Percebe-se a UFPA com destaque

na 12 colocagdo, muito acima do valor minimo (5,32).

Fonte: DINFI/PROPLAN
*0 cdlculo da TSG foi atualizado em junho de 2020
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As 10 (dez) universidades federais em relagdo ao Aluno Equivalente de Graduagédo em As 15 (quinze) universidades federais em relagéio & Taxa de Sucesso da Graduagdo em

Tempo Integral em 2019 2019

unirel (R 79,74
ureA (I, 7643
vrve (I, 7263
unicae (N s>

urres (NI 28

urrA (I 6126

urora (I 5983

uren N 3067556
uvrr) () 2954500
une N 2944470
urr - R 7 42931

urve [ 2701427
urPE [ 2539934

urrN (D 294867

urer (R, 506+
Urc I 22324,
urcse - N 552
urrr. (N > 255,70
urrer (T 2154057 urre (R 021
onrese (R ¢
Fonte: SIMEC, dados extraidos em 19/02/2020 oy @ ¥
UFR) - (N 2

ures (N 5571
urasc (N s 4

Fonte: SIMEC, dados extraidos em 19/02/2020
No grafico acima, observam-se as 10 maiores colocagdes da relagdo Aluno atualizacdo da TSG em junho de 2020

Equivalente de Graduagdao em Tempo Integral das universidades federais brasileiras.

Observa-se a UFPA como destaque na 12 colocagdo, com 30.679,66, muito acima do . . . N
.. . O grafico acima apresenta as 15 maiores colocagdes das Taxas de Sucesso da
valor minimo nacional de 1.337,5. i o . o o .
Graduacdo das universidades federais brasileiras. Esse indicador mede a relagdo entre
os alunos que ingressaram nas universidades e sairam com o diploma de graduagdo.
Percebe-se a UFPA como destaque na 22 colocagdo, muito acima da média nacional,

que é de 45,96.
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Grau de participagdo estudantil minimo, a média das universidades federais brasilei- As 10 (dez) universidades federais em relagéo ao Nimero de Alunos Equivalentes em
ras e o resultado da UFPA em 2019 2019
1

09 uvrr) (R 75.974,00

08 03 urvc (N 7.1 11,94

0,7

06 urea (N 395955

0,76

0> ung (I 53.161.03

04

03 042 urr (N 6242575

02 urrcs (I <o.127,00

0,1

0 uree () 59.942.05
Minimo Média UFPA
uFPR - (R 54 656,21
Fonte: SIMEC, dados extraidos em 19/02/2020 ureA (R 52.701,00
UFRN - [ 52.080,96

No grafico acima, observa-se o grau de participacdo estudantil minimo, a mé- Fonte: SIMEC, dados extraidos em 19/02/2020

dia das Universidades Federais Brasileiras e da UFPA em 2019. Percebe-se que a UFPA

apresenta um numero elevado de 0,93, representando a 42 colocagdo. Esse valor esta
muito distante da média nacional 0,76 e do menor valor 0,42.

No grafico acima, observam-se as 10 maiores coloca¢des do nimero de Alunos
Equivalentes nos niveis da graduacdo, da pds-graduacdo e da Residéncia Médica das
universidades federais brasileiras. Observa-se a UFPA como destaque na 32 colocacdo,

com 63.959,85, muito acima do valor minimo nacional de 2.957,48.
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Joao Franca Mendes Neto
Coordenador Contadoria Geral UFPA

L . Riscos, Oportunidades e
Governanga e Estratégia P

Declara¢ao Anual do Contador

Esta declara¢do refere-se as demonstragdes contdbeis e
suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2019, da Universidade
Federal do Pard.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das de-
monstragbes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2019 e é
pautada na Macrofungéo 020315 — Conformidade Contdbil presente
no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do
Governo Federal.

As demonstragdes contdbeis, o Balang¢o Patrimonial, a De-
monstragdo de Variagbées Patrimoniais, a Demonstra¢do de Fluxo
de Caixa, a Demonstrag¢do das Mutag¢des do Patriménio Liquido, o
Balango Orgamentdrio, o Balango Financeiro e suas notas explica-
tivas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64 , o Manual de
Contabilidade. Aplicada ao Setor Publico e ao Manual SIAFI, exceto
quanto aos assuntos mencionados a seguir:

A conformidade de gestdo quanto a integridade dos regis-
tros, outros bens maéveis que se referem a UG 150220 que se encon-
tram em processo de inventariagdo, assim como os bens méveis da
UG 153063 e 158172 que se encontram em processo de migragGo
para o SIADS.

Resultados e

Perspectivas Desempenho da Gestdo

Informagoes
Orgamentarias e
Contdbeis
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Contadoria Geral, conforme a préxima figura,
parte integrante da Pré-Reitoria de Adminis-
tragdo (PROAD) e diretamente subordinada
a Diretoria de Finangas e Contabilidade (DFC), possui

suas competéncias definidas pela Resolugdo Consun

Visao Geral

Organizacional e
Ambiente Externo

779/2018 , sendo responsavel por realizar acompanha-
mento, analise, conciliagdo e regularizagdo das contas

Organograma da PROAD

Secretaria Executiva

Secretaria de Apoio

Divisdao de Apoio

Governanga e Estratégia

contabeis que comp&em os Balangos da UFPA, além de
analisar e conferir a documentagdo comprobatdria das
despesas realizadas por suprimento de fundos, transfe-
réncias voluntdrias e contratos de apoio. Atualmente,
possui uma equipe de 7 servidores.

As Demonstragdes Contdbeis do exercicio 2019
foram elaboradas em conformidade com a Lei 4.320/64,

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Resultados e
Desempenho da Gestado

Informagoes
Orgamentarias e

Contabeis

segundo o disposto nos artigos 109 e 110 deste disposi-
tivo legal, as Normas Brasileiras de Contabilidade Apli-
cadas ao Setor Publico 16 e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico. Tais demonstrativos sdo ge-
rados pelo SIAFI, nos termos do Decreto 347/91, com
suas notas explicativas, e estdo disponiveis para consul-
ta no site da UFPA.

PROVNS

Pré-Reitoria de Administragao | UFPA

Assessoria Técnica

Geréncia de Atas
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O Balango Patrimonial de 2019 da UFPA, conforme a préxima figura, apresenta
como grupo predominante o Ativo Nao Circulante, composto por 4 subgrupos, em que
99,17% se referem ao subgrupo Imobilizado, composto pelos bens mdveis e imdveis.
Situacdo esta justificada em virtude da finalidade da Instituicdo, que é promover a edu-
cagdo publica e gratuita, o que gera a necessidade de infraestrutura fisica, méveis e
equipamentos necessarios a melhoria da qualidade do ensino.

Balango Patrimonial 2019

327.498.659,35 '\ Passivo*

Ativo Circulante s«

Ativo Nao Circulante

Patrimonio Liquido: R LB e  p 1 k)

*Total Passivo Circulante e Nao Circulante
Fonte: SIAFI

Governanga e Estratégia

Informagoes

Resultados e
Desempenho da Gestdo

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas

Na anélise do Detalhamento e Evolugdo do Ativo Circulante, conforme a proéxi-
ma figura, o subgrupo Caixa e Equivalentes, pelo postulado da relevancia, ndo merece
elucidagdo. Ja os subgrupos Demais Créditos e Valores de Curto Prazo e Estoques sdo
representados pelas operagdes recorrentes no encerramento do exercicio financeiro,
pelas novas renovagdes da cessdo de servidores e pela entrega de materiais de consu-
mo no almoxarifado central.

Detalhamento e Evolugdo do Ativo Circulante

13,10%

0,15%

I 2018

@ Caixa e Equivalentes de Caixa

@D Créditos a Curto Prazo

() Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Estoques

Fonte: SIAFI

Orgamentarias e
Contabeis
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Quanto ao Detalhamento Detalhamento e Evolugdo do Ativo Néo Circulante No Detalhamento e Evolugdo do Passivo Circu-
e Evolugdo do Ativo Nado Circulante, lante, conforme a proxima figura, a variagdo ocorrida no
de acordo com a préxima figura, em 98,877% subgrupo Obrigac¢des Trabalhistas refere-se ao movimen-

2019, o crescimento apresentado to de folha de pagamento do encerramento do exercicio.

pelo subgrupo Imobilizado, na com- Também decorre de folha de pagamento o aumento das

paragdo com o ano anterior, deveu- demais Obrigagdes de Curto Prazo, em decorréncia de re-

-se, sobretudo, a expansdo realizada classificagdo de contas que se encontravam em regra nas

pela UFPA, por meio de obras, confor- x Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo, no ano anterior.
0,003% 0,106%

monial de Bens Imdveis. Contudo, na 0,014%

me consta na conta do Balango Patri-
Detalhamento e Evolugdio do Passivo Circulante

analise sobre o valor total desta conta

no ano, observa-se que 31,29% sdo 63% 34%
compostos de obras que ndo foram
concluidas, conforme evidenciado na [ 2018 I 2019

subconta Bens Imdveis em andamen- 0w 3%
(0]
to. A conta Bens Mdveis, também do - | i
) mobilizado
subgrupo Imobilzado, mesmo apre- T | 8 e e

sentando aumento, necessita de um
@ Obrigacdes Trab., Previd. e Assist.

lano de reposi¢do para ndo compro- ,
p posigao p p - Intangivel a pagar a Curto Prazo T ”
meter o funcionamento da IFES, uma 460 T ——————————— %
— :
vez que 50% dos bens ja foram absor- Fornecedores e Contas a Pagar a
vidos pela depreciagdo. . L Curto Prazo
Ativo Realizdvel a Longo Prazo —— 7
Quanto 3 conta Imanghel, I —— () 0
. @ Obrigacées Fiscais a Curto Prazo
observa-se um crescimento substan-
: | 100%
cial, principalmente em razdo da aqui- . Investimentos
o desftuaredevida U deiids. | ————— ) 0 @ DerisOviggiesa oo
para a gestdo hospitalar, na transicdo I T 15679
Fonte: SIAFI

para a gestdo plena EBSERH. Fonte: SIAF]
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O Detalhamento e Evolugdo do Passivo Nao Circulante,
de acordo com a proxima figura, apresenta inexisténcia de obri-
gacoes em 2019, decorrente da quitagdo delas, por serem saldos
alongados em que ja se procedem ao ajuste da rotina, uma vez
que sua extingdo deve ser feita em curto prazo, ou seja, dentro de
12 meses, e compor o Passivo Circulante.

Detalhamento e Evolugdo do Passivo Ndo Circulante
Conta sem valores devidos em 2019

[ 2018 I 20719
Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag

de Longo Prazo
| l 100%

Demais Obrigagoes
Ol ™

Fonte: SIAFI

No Detalhamento e Evolucdo do Patriménio Liquido,
conforme a préxima figura, observa-se que a situag¢ao do Exerci-
cio agravou em vista de o déficit patrimonial evoluir em 44% em
relagdo a 2018, contudo foi absorvido pelo Resultado dos Exerci-
cios Anteriores.

Riscos, Oportunidades e Resultados e

Perspectivas Desempenho da Gestdo

Detalhamento e Evolugdo do Patriménio Liquido

1.353.628.029,03

81.032.671,90
-153.356.875,80

2018 [ 2019

) Resultado do Exercicio

@ Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

Fonte: SIAFI

1 44,
1 3%
T 34%

Informagoes
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