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Mensagem do Visao Geral, Organizacional
Dirigente Maximo e Ambiente Externo

s MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Uma universidade é feita do trabalho coordenado
e cotidiano de muitas pessoas, responsaveis por
fungodes, processos, tarefas e rotinas numerosas e
com diferentes graus de complexidade — muitas
vezes, complexidades impostas pelo cenario
externo em que a instituicao se desenvolve. A
Universidade Federal do Para (UFPA), instituicao
multicampi, com capilaridade e impactos Unicos
no pais, depende do largo contingente de seus
membros paracumprirasuamissaoerealizar,com
eficiéncia, tudo aquilo que planeja. Com essas
palavras, apresento o Relatério de Gestao 2022
da Universidade Federal do Para manifestando
a satisfacao de ver o enorme sucesso alcancado
pela instituicdo, no ensino, na pesquisa, na
extensao e na gestdo, e agradecendo as milhares
de pessoas que formam a nossa comunidade e
gue nos trouxeram até aqui.

O ano de 2022 foi mais um ano de cortes
orcamentdrios, em que as instituicbes ainda
tiveram que lidar com os impactos da covid-19.
Porém, nesse contexto, a UFPA retomou na
integralidade as suas atividades em formato
presencial, uma medida que contou com a
dedicagdo e o compromisso da comunidade
administrativa e académica, contribuindo para
que a Instituicdo subisse alguns degraus em sua
busca permanente de exceléncia académica,
cientifica e de gestao.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Resultados e Desempenho Informacdes Financeiras

da Gestao e Contabeis

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022
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Mensagem do
Dirigente Maximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

As paginas a seguir evidenciam, mais uma vez, o
zelo e a competéncia na execug¢do do orcamento
disponibilizado para o funcionamento da
Instituicdo. O alcance das metas estabelecidas
para 2022 nos objetivos estratégicos contidos
no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) foi possivel gracas a articulacdo dos
macroprocessos finalisticos e os de suporte da
Instituicdo com a Governanca, a Integridade e a
Gestao de Riscos. O documento traz indicadores
e objetivos disponibilizados a sociedade e aos
orgaos de controle, de modo a possibilitar a
adequada avaliacao das acdes e dos resultados
institucionais. Algumas conquistas merecem
ser destacadas por representarem resultados
especialmente exitosos, decorrentes de acgdes
planejadas e bem executadas.

No ensino de Graduacao, foram registrados 39.728
discentes matriculados em 157 cursos, com 4.827
concluintes. A taxa de evasao foi de 12,74%, proxima
dos valores registrados antes da pandemia.

Na Pés-Graduacao, os cursos de mestrado e
doutorado foram responsdveis por expressiva
producdo cientifica qualificada e pela transferéncia
de conhecimento para a sociedade, com o intuito
de promover o desenvolvimento amazonico. O
maior reconhecimento desse trabalho veio com
a Avaliacdo Quadrienal realizada pela Capes, em
2022, quando a UFPA obteve o melhor resultado
de sua histéria e, mais importante ainda, um

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

resultado dos mais expressivos em todo o
Sistema Nacional de Pés-Graduagao no pais. Em
numeros, 57 cursos de mestrado e doutorado da
UFPA alcancaram notas mais elevadas, em alguns
casos notas 6 e 7, atribuidas a programas com
elevado grau de internacionalizacao e referéncias
em suas areas. A Pés-Graduacao da UFPA contou
com 10.607 discentes matriculados, distribuidos
em 102 Programas de Pés-Graduacao (PPG)
Stricto sensu, compreendendo 144 cursos (48
doutorados e 96 mestrados), e mais 63 cursos
lato sensu. Foram titulados 2.804 discentes de
Pés-Graduacdo durante o ano.

Na extensao, houve grande empenho para a
manutencado dos programas e projetos que apoiam
pessoas e organizacdes da sociedade e qualificam
a formacao dos alunos. Foram executados
585 programas e projetos (em 2021, haviam
sido 578). A inovacdao e o empreendedorismo
sao favorecidos pelas atividades cientificas
desenvolvidas na Instituicdo e sao detalhadas
também ao longo deste relatério. As acdes
extensionistas alcancaram 222.576 pessoas
no Estado do Para e refletem a importancia da
Universidade para o desenvolvimento da regiao.
As pesquisas, as patentes, os eventos artisticos
e culturais, os debates e outros produtos
também sao evidenciados neste relatério por
representarem respostas efetivas as demandas
de interesse publico e por impactarem
positivamente a sociedade, de diferentes modos.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Todo o sistema de gestao da UFPA continuou
sendo aprimorado ao longo do ultimo ano,
com algumas a¢dées ganhando reconhecimento
por outras IFES e por 6rgaos como o TCU e o
INEP. Além desses reconhecimentos, ha um
elenco diversificado de premiacdes e honrarias
destinadas a iniciativas e atores da UFPA por
entes sociais diversos, descritas neste relatério,
que repercutem a qualidade do trabalho aqui
desenvolvido.

Com a esperanca e a conflanca renovadas de
que tempos melhores virao, em especial com o
reconhecimento mais amplo do valor da Educacao,
da Ciéncia, das Artes e da Cultura para o nosso
pais, projetamos para o futuro um novo ciclo de
desenvolvimento e aperfeicoamento das acdes
da UFPA, em todas as areas, com a valorizacao
das servidoras e dos servidores da instituicao,
com o apoio da assisténcia estudantil as alunas e
aos alunos em vulnerabilidade socioecondémica,
e buscando sempre a exceléncia académica e
cientifica, em sintonia com as expectativas da
sociedade.

Por fim, declaro, que todas as informacdes
apresentadasnopresenteRelatériode Gestaosao
fidedignas com os registros oficiais disponiveis
da UFPA, assegurando sua integridade, assim
como sua apresentacdao em formato de relato
integrado cumpre as recomendacgdes do TCU.

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022 7
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Mensagem do
Dirigente Mdximo

ee QUEM SOMOS

Com sessenta e cinco anos de histéria, a Universidade Federal do Para
(UFPA) é uma instituicdo publica de educacao superior reconhecida como
uma das maiores e melhores universidades do pais, seja pela formacdo de
qualidade oferecida, seja pela interacao com a sociedade, seja pela producao
de conhecimento, que se convertem em melhoria da qualidade de vida da
populacao, na direcao do desenvolvimento sustentavel e do enfrentamento
da pobreza e da desigualdade na Amazoénia.

Visao Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Foi criada pelo entdo presidente da Republica Juscelino Kubitschek, por meio
daLein°3.191, de 2 de julho de 1957, estruturada pelo decreto n° 65.880, de
16 de dezembro de 1969, modificada em 4 de abril de 1978 pelo Decreto n°
81.520. Possui autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial.

Sua atual estrutura advém de um conjunto de reformas universitarias, bem
como de seu processo de interiorizacdo iniciado na década de 80, para
garantir a democratizacao do ensino no Estado.

Os avancos resultantes desse processo histérico se materializam por meio
de sua natureza multicampi, com a oferta de cursos presenciais, a distancia
e do Plano Nacional de Formacdao de Professores (Parfor), em varios
municipios paraenses. Entre os quais, 12 possuem campus instalado em
sete das 12 Regides de Integracao do Para, a saber: Guam4, Lago Tucurui,
Marajé, Guajara, Rio Caeté, Rio Xingu e Tocantins. Sua sede e foro legal
localizam-se na cidade de Belém.

Governanca
e Estratégia

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Além dos campi, a Instituicao é constituida de 16 institutos, sendo dois em
campi do interior, nove nucleos, dois hospitais universitarios, um hospital
veterindrio, uma Escola de Musica, uma Escola de Teatro e Danca e uma
Escola de Aplicacao.

Toda essa estrutura se traduz na oferta de 157 cursos de graduacdo, 144
cursos de pés-graduacdo stricto sensu e 63 cursos de pdés-graduacao lato
sensu para uma comunidade discente de mais de 50 mil pessoas, além de
contar com o suporte de servidores docentes e técnico-administrativos.

Ademais, os cursos da area de Ciéncias da Saude mantém um Laboratério
de Anélise Clinica, em parceria com o Sistema Unico de Saude (SUS). Todos
0s campi ainda contam com Bibliotecas préprias, com milhares de obras em
Seus acervos.

Quanto ao reconhecimento de sua exceléncia académica, a UFPA esta entre
as melhores universidades do mundo, segundo o QS World University Ranking
2023. Entre as 1.400 instituicdes classificadas, ha apenas 35 universidades
brasileiras e 190 universidades latino-americanas. Esta é a primeira vez que a
UFPA figura no QS World University Ranking, performando na faixa de 1.201-
1.400, entre 2.462 instituicoes analisadas e 1.400 ranqueadas, de 100 paises.
Entre as brasileiras, a UFPA ficou na 312 posicao.

Em rankings internacionais divulgados em 2022, a UFPA também teve
destaque no Times Higher Education Impact Rankings 2022, performando
entre as 400 instituicbes no mundo que mais contribuem para o
desenvolvimento sustentavel. No SCImago Institutions Rankings 2022, subiu
75 posicoes em relacao a edicao 2021.
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s PRESENCA DA UFPA NO PARA

Mapa do Estado do Pard

Visao Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

12 Campi

Q Altamira

82 municipios

Q Abaetetuba Q Belém
Q Braganca Q Capanema Q Soure
Q Ananindeua Q Breves

Abaetetuba Capitao Poco
Acara Castanhal
Alenquer Colares

Almeirim Concérdia do Para
Altamira Curralinho
Ananindeua Curuca

Anapu Dom Eliseu
Augusto Corréa Goianésia do Para
Bagre Gurupa

Baiao Igarapé-Miri
Barcarena Ipixuna do Para
Belém Itaituba
Benevides Jacunda
Braganca Juruti

Brasil Novo Limoeiro do Ajuru
Breves Mae do Rio
Bujaru Maraba
Cachoeira do Arari Maracana
Cameta Marapanim
Canaa dos Carajas Medicilandia
Capanema Melgago

Resultados e Desempenho

da Gestao

Q Cameta

o

Mocajuba

Moju

Monte Alegre
Muana

Nova Esperanca do Piria
Nova Ipixuna
Novo Progresso
Novo Repartimento
Obidos

Oeiras do Para
Oriximina
Pacaja
Paragominas
Parauapebas
Placas

Ponta de Pedras
Portel

Porto de Moz
Redencao
Rondon do Para
Rurépolis

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Q Salinépolis

Q Tucurui

Salinopolis

Santa Luzia do Para
Santa Maria do Para
Santarém

Sao Caetano de Odivelas
Sao Félix do Xingu

Sao Joao de Pirabas

Sao Sebastiao da Boa Vista
Senador José Porfirio
Soure

Tailandia

Tomé-Acu

Tracuateua

Tucuma

Tucurui

Uruara

Viseu

Vitéria do Xingu
Xinguara
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CAMPUS DE ABAETETUBA CAMPUS DE ALTAMIRA

Populacao universitaria: Populacao universitaria:

+ 2.110 discentes matriculados na graduacéo + 1.610 discentes matriculados na graduacao

+ 102 discentes matriculados na pds-graduacao «+ 70 discentes matriculados na pés-graduacao

+ 93 docentes + 176 docentes

+ 30 técnico-administrativos + 46 técnico-administrativos

Cursos de graduacao ofertados em 2022: Cursos de graduacao ofertados em 2022:

« Bacharelado: Engenharia de Producao. + Bacharelado: Agronomia, Engenharia Florestal e Medicina.

« Licenciaturas: Fisica, Letras - Lingua Espanhola, Letras — Lingua Portuguesa, Matematica + Licenciatura: Ciéncias Biologicas, Geografia, Letras — Inglés, Letras - Portugués e Pedagogia
e Pedagogia.

+ Tecnoldgico: Agroecologia. Cursos de pés-graduacao ofertados em 2022:

Mestrado em Biodiversidade e Conservacéo.

Cursos de pds-graduacao ofertados em 2022:
Mestrados em Cidades: Territorios e Identidades e Matematica em Rede Nacional (PROFMAT). Em 2022, o curso de Medicina em Altamira obteve a nota maxima do Ministério da Educacao.

Em 2022, foi celebrado o aniversério de 35 anos do Campus Universitario de Abaetetuba.
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CAMPUS DE ANANINDEUA CAMPUS DE BRAGANCA

Populacao universitaria:

+ 1.240 discentes matriculados na graduacao

« 88 discentes matriculados na pds-graduacédo
« 66 docentes

+ 31 técnico-administrativos

Cursos de graduacao ofertados em 2022:

« Bacharelado: Engenharia de Materiais, Engenharia de Energia, Interdisciplinar em Ciéncia
e Tecnologia.

« Licenciatura: Fisica, Geografia, Histéria, Quimica.

+ Tecnoldgico: Geoprocessamento.

Cursos de pds-graduacao ofertados em 2022:
Mestrados em Ciéncias e Engenharia de Materiais e Ensino de Histéria (PROFHIST).

No ano de 2022, o Campus Universitario de Ananindeua celebrou 9 anos de existéncia, com o
anuncio da construcdo do primeiro prédio de salas de aula do campus. Atualmente o campus  Populacao universitaria:
funciona em um espaco locado. + 1.694 discentes matriculados na graduacao
« 241 discentes matriculados na pds-graduacao

- 118 docentes
- 36 técnico-administrativos

Cursos de graduacao ofertados em 2022:

+ Bacharelado: Engenharia de Pesca.

« Licenciatura: Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Naturais, Historia, Letras — Lingua Inglesa,
Letras — Lingua Portuguesa, Matematica e Pedagogia.

Cursos de pds-graduacao ofertados em 2022:

Mestrados em Linguagem e Saberes na Amazoénia, Matematica em Rede Nacional (PROFMAT)
e Mestrado e Doutorado em Biologia Ambiental.
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CAMPUS DE BELEM

Populacao universitaria:

+ 25.566 discentes matriculados na graduacéo

« 7.657 discentes matriculados na pés-graduacdo
« 2.475 discentes do basico, técnico e tecnoldgico
+ 2.166 docentes

+ 2.129 técnico-administrativos

O campus sede da UFPA possui 14 institutos, que abrigam os diversos cursos oferecidos
anualmente na Instituicdo, entre licenciaturas, bacharelados e cursos tecnolégicos, e 85
programas de pos-graduacao. Além do ensino superior, o Campus Belém retine também os
niveis de ensino basico e técnico, ofertados pelas Escolas de Aplicacdo, de Musica e de Teatro
e Danca.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Governanca
e Estratégia

CAMPUS DE CAMETA

Populacao universitaria:

+ 2.562 discentes matriculados na graduacao

« 117 discentes matriculados na pds-graduacao
+ 102 docentes

+ 27 técnico-administrativos

Cursos de graduacao ofertados em 2022:

+ Bacharelado: Agronomia e Sistemas de Informacao.

+ Licenciatura: Ciéncias Naturais, Letras — Lingua Inglesa, Letras - Lingua Portuguesa,
Matemadtica e Pedagogia.

Cursos de pds-graduacao ofertados em 2022:
P6s-Graduacao: Mestrado em Educacdo e Cultura.
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CAMPUS DE BREVES CAMPUS DE CASTANHAL

Populacao universitaria:
+ 2.027 discentes matriculados na graduacao
« 276 discentes matriculados na pds-graduacao
+ 123 docentes
+ 54 técnico-administrativos
Populacao universitaria:

« 1.017 discentes matriculados na graduagéo Cursos de graduacao ofertados em 2022:
+ 40 docentes « Bacharelado: Engenharia de Computacao, Medicina Veterindria, Sistemas de Informacao.
« 21 técnico-administrativos « Licenciatura: Educacéo Fisica, Letras — Lingua Espanhola, Letras — Lingua Portuguesa,

Matemdtica, Pedagogia.
Cursos de graduacao ofertados em 2022:
+ Bacharelado: Servico Social. Cursos de pds-graduacao ofertados em 2022:
« Licenciatura: Ciéncias Naturais, Matematica, Pedagogia, Letras - Lingua Portuguesa. Mestrados em Estudos Antrépicos na Amazonia, Matematica em Rede Nacional (PROFMAT)
e Mestrado e Doutorado em Ciéncia Animal, Reproducao Animal na Amazonia (UFPA/ UFRA)
e Saude Animal na Amazonia.

O Campus Universitario de Castanhal possui em sua estrutura um Hospital Veterindrio
que desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atendendo aos Programas de
Residéncia em Medicina Veterindria e as outras unidades académicas e regionais da UFPA.
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CAMPUS DE TUCURUI CAMPUS DE SALINOPOLIS

Populacao universitaria: Populacao universitaria:

+ 1.048 discentes matriculados na graduacao « 455 discentes matriculados na graduacéao
+ 147 discentes matriculados na p6s-graduacao + 33 docentes

« 62 docentes + 24 técnico-administrativos

+ 39 técnico-administrativos
Cursos de graduacao ofertados em 2022:

Cursos de graduacao ofertados em 2022: « Bacharelado: Engenharia de Exploracao e Producao de Petréleo, Engenharia Costeira e
« Bacharelado: Engenharia Civil, Engenharia de Computacédo, Engenharia Elétrica, Oceanica.
Engenharia Mecanica, Engenharia Sanitaria e Ambiental.  Licenciatura: Fisica, Matematica.

Cursos de pds-graduacao ofertados em 2022:
Mestrados em Computacao Aplicada, em Engenharia de Barragem e Gestao Ambiental e
em Engenharia de Infraestrutura e Desenvolvimento Energético.
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CAMPUS DE CAPANEMA CAMPUS DE SOURE

O campus oferta diversos cursos de graduacao, predominantemente licenciaturas. Populacao universitaria:
« 399 discentes matriculados na graduacédo
« 18 docentes
+ 12 técnico-administrativos

Cursos de graduacao ofertados em 2022:
« Licenciatura: Ciéncias Bioldgicas, Letras - Lingua Inglesa.
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e$ MISSAO, PRINCIPIOS E VISAO

A missdo, a visao, os principios, os objetivos, os indicadores, as metas e as iniciativas estratégicas, constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional para
o periodo de 2016 a 2025, evidenciam o papel e o compromisso da Universidade com a regido amazéonica e com o pais. A figura a seguir destaca a missao, a
visao e os principios.

- Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade
no ensino, na produc¢éo de conheci-
mento e em praticas sustentaveis,
criativas e inovadoras integradas a PRINCIiPIOS . A universalizacio do
sociedade. conhecimento;

- O respeito a ética e a diversidade
étnica, cultural, bioldgica, de

género e de orientacgao sexual;

+ O pluralismo de ideias e de
pensamento;

+ O ensino publico e gratuito;

- A indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensao;

« A flexibilidade de métodos,
critérios e procedimentos
académicos;

- A exceléncia académica;

« A defesa dos direitos humanos e
a preservacdo do meio ambiente.
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s NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUACAO DA UFPA

O conjunto de atividades desenvolvidas pela UFPA é pautado pela observancia a um conjunto de normas orientadoras de sua atuacao e performance. As
principais pecas normativas encontram-se relacionadas na figura a seguir.

Plano de Desenvolvimento Institucional -
Regimentos Especificos -
Regimento Geral -
Legislacbes Federais Pertinentes -
Resolucdes de Conselhos Superiores -
Normas Académicas -
Recomendacdes de Controles Interno e Externo -
Estatuto -
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es ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Instituicdo adota uma estrutura organizacional conforme a sua configuracao multicampi, fundamentada pelo seu Estatuto, pelo Regimento Geral e pelas
Diretrizes e Normas emanadas do governo federal para profissionalizar e modernizar a gestao publica, apresentando seis gradagdes administrativas em sua
estrutura: Conselhos Superiores, Composicao da Reitoria, Outros Assessoramentos, Pro-Reitorias, Campi e Unidades Académicas. A figura a seguir apresenta

a Instituicao, de acordo com a sua estrutura atual.

Organograma da UFPA
. CONSUN
Conselhos Superiores —_
AUDN
CONSAD CONSEPE
——/ ——/
REITORIA —
——/ 7 ascom
¢ icsio da Reitori VICE-REITORIA 3
—_——— N—
omposicao da Reitoria SEGE (O ——— O
——
OUVIDORIA ASSESSORIAS ESPECIAIS - :
—_— S—— | ABBTT
¢ CAS +— PROCURADORIA
—_———
 ORGAOS SUPLEMENTARES | PREFEITURA
N—_——
T SAEST
Outros Assessoramentos . CPPD
; : S
}\ARQUIVOCENTRAL | BIBLIOTECACENTRAL = CEPS = CIAC = CMA o
‘ . s 7 CEUFPA
_ CTC  EDUFPA ~ ~ GAU  GRAFICA MUFPA  UNIVERSITEC S T
\ )
[ [ [ [ [ [ |
PROEG PROPESP PROEX PROINTER PROGEP PROPLAN PROAD
\ [ \ | \ \
ABAETETUBA ALTAMIRA ANANINDEUA BREVES SALINOPOLIS TUCURUI
Campi N—— —— N—/ . — . —_—
BRAGANGA CASTANHAL BELEM CAMET/ SOURE CAPANEMA
¢ - NS NS S
\ \ \
INST,,I,,TUTO \INSTI‘lI'UTOJ JNSTITUTOS |~ NUCLEOS = ESPECIAIS | NUCLEO
&/ M :*EAUFPA ., HuBB  HUBFS  EMUFPA ) | NDAE
Unidades Académicas A I ICED KN 10
M  Ics ICA [EMCI IFCH NAEA | NEB NEAP NITAE
{0 IG | Ic  INEAF ITEC Ji NMT  ~ NPO NTPC  ~ NUMA )
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https://sege.ufpa.br/consun.html
https://sege.ufpa.br/consepe.html
https://sege.ufpa.br/consad.html
https://audin.ufpa.br/
https://portal.ufpa.br/index.php/reitoria1
https://sege.ufpa.br/
https://ouvidoria.ufpa.br/
https://ascom.ufpa.br/
https://adis.ufpa.br/index.php/en/
https://portal.ufpa.br/index.php/procuradoria
http://arquivocentral.ufpa.br/
http://bc.ufpa.br/
http://www.ceps.ufpa.br/
http://ciac.ufpa.br/
https://www.ctic.ufpa.br/
https://www.cma.ufpa.br/
https://editora.ufpa.br/
https://www.museu.ufpa.br/
https://universitec.ufpa.br/
http://prefeitura.ufpa.br/
https://saest.ufpa.br/portal/
https://cppd.ufpa.br/index.php/en/
https://cppad.ufpa.br/
https://proad.ufpa.br/
http://www.proeg.ufpa.br/
http://www.propesp.ufpa.br/
http://proex.ufpa.br/
http://www.prointer.ufpa.br/index.php?lang=pt-br
https://progep.ufpa.br/progep/

https://www.proplan.ufpa.br/site/
https://www.cubt.ufpa.br/
https://altamira.ufpa.br/
http://campusananindeua.ufpa.br/
https://www.campusbraganca.ufpa.br/

https://www.campusbraganca.ufpa.br/
http://www.campusbreves.ufpa.br/
http://www.campuscameta.ufpa.br/
https://campuscapanema.ufpa.br/
https://campuscastanhal.ufpa.br/

https://campuscastanhal.ufpa.br/
https://campussalinopolis.ufpa.br/
https://soure.ufpa.br/
http://www.camtuc.ufpa.br/
http://www.ica.ufpa.br/index.php/pt/
http://icb.ufpa.br/
http://iced.ufpa.br/site/
http://www.icen.ufpa.br/
https://www.icj.ufpa.br/
https://www.ig.ufpa.br/
https://www.ics.ufpa.br/
https://www.iemci.ufpa.br/
https://ifch.ufpa.br/index.php
http://www.ilc.ufpa.br/
http://www.itec.ufpa.br/index.php/en/
https://www.icsa.ufpa.br/
http://iecos.ufpa.br/
https://www.imv.ufpa.br/index.php/pt/
http://www.ineaf.ufpa.br/
https://numa.ufpa.br/
https://www.npo.ufpa.br/
http://www.nmt.ufpa.br/
https://neb.ufpa.br/
https://www.neap.ufpa.br/
https://ndae.ufpa.br/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-norte/chu-ufpa
http://www.naea.ufpa.br/
https://ea.ufpa.br/
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ee ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Modelo de Governanc¢a da Universidade Federal do Pard

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

CAS, Colegiado de Instancia !
Intermediaria, Colegiados de !
Primeira Instancia, Audin, !
Ouvidoria, Saest, Comissdo de '
Etica, CPPAD, CPAIE, CPPD, :
Orgaos Suplementares, Ascom '

1

Adis e outras comissdes/comités '
1

:

1

P L L

I nstancias Internas de Governanga

Instancias Internas de Apoio a Governanga

I Instancias Externas
Saiba mais
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s ADMINISTRACAO SUPERIOR

HENEN

Emmanuel Zagury Tourinho Gilmar Pereira da Silva Maria Iracilda da Cunha Sampaio Marilia de Nazaré de Oliveira Ferreira Nelson José de Souza Jr.
Reitor Vice-Reitor Pro-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduacéao Pré-Reitora de Ensino de Graduagao Pré-Reitor de Extensdo
Edmar Tavares da Costa icaro Duarte Pastana Cristina Kazumi Nakata Yoshino Raimundo da Costa Almeida Eliomar Azevedo do Carmo
Pré-Reitor de Relagbes Internacionais Pré-Reitor de Desenvolvimento e Gestao Pré-Reitora de Planejamento e Pré-Reitor de Administragao Prefeito Multicampi
de Pessoal Desenvolvimento Institucional
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s MODELO DE NEGOCIOS

O alcance de objetivos tao amplos e ambiciosos enseja processos
aprimorados e mais complexos de gestdo, de forma a responder
adequadamente aos desafios do desenvolvimento da Amazonia. Nessa
direcao, a UFPA tem buscado constantemente tomar decisdes estratégicas
vinculadas as demandas do desenvolvimento social, de servicos de ensino
superior e de construcao do conhecimento.

Visao Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

A Instituicdo também conta com um conjunto de capitais, seja intelectual,
formado por pessoas capacitadas em varios niveis de escolaridade, seja
financeiro, além de uma infraestrutura fisica. Tais capitais sao utilizados
racionalmente e integralmente nos seus processos finalisticos de ensino,
pesquisa e extensdao, gerando produtos e servicos consistentes. Como

Governanca
e Estratégia

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

resultados, ha alunos graduados, mestres, doutores, especialistas, producao
cientifica de valor, inovagdes tecnoldgicas e estreitamento dos vinculos com
a sociedade. Desse modo, atende aos seus anseios em consonancia com os
desafios contemporaneos. o que pode ser atestado pelos impactos causados
entre os publicos de interesse de suas agdes, como os discentes, os parceiros,
0s governos e a sociedade, de um modo geral.

Destaca-se que essa caracteristica institucional de estreitamento de vinculo
com a sociedade é fundamentada em perfeita consonancia com a estratégia
institucional, cujas diretrizes sao desdobramentos de sua missao, visao e
principios. Também se materializa em iniciativas estratégicas/taticas e na
melhoria dos processos.
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Capitais, Processos, Produtos, Servicos, Resultados e Impactos da UFPA

RESULTAM EM

NOSSOS APLICADOS AOS :Eklg\zugfs’s E
CAPITAIS NOSSOS PROCESSOS ¢
pmmmmmmmmmm—m—m—m oo Fm————
PESSOAS T .o
Docentes Técnigq— ) S «
2.770 -Administrativos AN

2.458
Do!:gntes substitutos Terceirizados
e visitantes
227 1.139
INFRAESTRUTURA
Campi Editora GERAM
1 2 1 . RESULTADOS
Pré-Reitorias Livraria
7 1
Superintendénciade  Restaurantes

Assisténcia Estudantil universitarios

*
-
4

1
Institutos Bibliotecas
16 36
Nucleos Escola de Musica

1 IMPACTOS
Hospitais Escola de Teatro
universitarios e Danca
2 1
Hospital Veterindrio  Escola de Aplicacao
1 1
RECURSOS FINANCEIROS
Orgamento tesouro ) o
(Bilhao) Capital (Milhdes)
R$ 1,61 R$ 13,11
f;ifﬁgg)s & beneficios Custeio (Milhdes)
R$ 1,38 R$ 214,28
Destaques recebidos
(Milhoes)
RS 34,67
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Descricao dos principais processos de trabalho e produtos que
contribuem para o alcance dos resultados e para a geracao de valor

Em 2022, a UFPA seguiu desenvolvendo iniciativas para mapear, acompanhar
e melhorar os processos organizacionais identificados como prioritarios
para o alcance dos objetivos estratégicos do planejamento. Continuaram
sendo desenvolvidos os chamados “Ciclos de Mapeamento de Processos
Organizacionais” (Cimapros), que sdao projetos em que a Instituicdao seleciona
alguns dos seus processos organizacionais para serem mapeados e
melhorados durante um periodo de alguns meses.

No primeiro semestre de 2022, foi desenvolvido o 4° Cimapro, em que foram
mapeados 8 processos ligados a 6 diferentes Instancias de Integridade da
Instituicdo, visando, além de mapear e aprimorar processos organizacionais
importantes para a universidade, também cumprir a acao prevista no Plano
de Integridade da UFPA 2020-2022, que é “Fomentar o mapeamento dos
principais processos relacionados as tematicas das Instancias de Integridade”
O quadro a seguir apresenta os processos mapeados neste 4° Cimapro.

Lista de Processos Prioritdrios do 4° Cimapro

Processo Organizacional

Procedimento de apuragao ética

Processo administrativo disciplinar em rito
ordinario

Processo administrativo de responsabilizagcao

Planejamento e execucdo do trabalho de
auditoria

Monitoramento das recomendagdes emitidas
Pedido de acesso a informacgao
Consulta de conflito de interesses
Denuncia de conflito de interesses
Fonte: Proplan

Unidade responsavel pelo Processo
Organizacional

Comissdo de Etica

Comissao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar (CPPAD)

Comissao Permanente para Apuragao
de Irregularidades das Empresas (CPAIE)

Auditoria Interna (Audin)
Ouvidoria

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoal (Progep)

No segundo semestre de 2022, foi iniciado o 5° Cimapro, com a perspectiva de
utilizacdo de uma nova metodologia baseada na escolha de uma quantidade
menor de processos organizacionais, com duracdo mais estendida, para
que seja feito um estudo mais aprofundado sobre a dinamica e os fluxos
de trabalho envolvidos. Nessa nova abordagem, o objetivo é que cada
processo seja mapeado com mais detalhamento e busque oportunidades de
transformacgdes e de aplicacao de automatizacdes. Os processos selecionados
neste 5° ciclo sdo os apresentados no quadro a sequir.

Lista de Processos Prioritdrios do 5° Ciclo

Unidade responsavel pelo Processo

Processo Organizacional ..
Organizacional

Gestao dos Termos de Execugao

Descentralizada Proplan
Participacdo no Exame Nacional do Ensino Problan
Médio (Enade/MEC) g
Elaboracao do Plano de Gestao

Proplan

Orcamentdria

Fonte: Proplan

Este 5° Ciclo se desenvolveu durante todo o segundo semestre de 2022 e tem
previsao de ser concluido no primeiro semestre de 2023.

Além dos Ciclos de Mapeamento de Processos, a UFPA também atualizou,
em 2022, a sua metodologia padrdao de Gestao de Processos, publicando
as novas versdes do Manual de Gestdao de Processos Organizacionais e do
Procedimento Operacional Padrdao Modelo (POP Modelo), trés anos apds o
lancamento da primeira versao desses documentos, que ocorreu em abril
de 2019. Nesta atualizacao do Manual de Gestao de Processos, foi realizada
a revisao de todo o conteudo, adotou-se uma linguagem mais direta e
simplificada, além de os capitulos e os topicos terem sido reorganizados. E o
POP Modelo foi atualizado visando simplificar e facilitar o seu preenchimento,
mantendo apenas 0s campos essenciais para a caracterizacao adequada do
processo organizacional mapeado.
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Os processos organizacionais que ja tiveram iniciativas de mapeamento
e melhoria sdo continuamente inseridos no Portal de Gestao de Processos
Organizacionais daInstituicao, chegando-se, aofinal de 2022, com um total de
mais de 50 conjuntos de Procedimentos Operacionais Padrao e Fluxogramas,
além de mais de 80 materiais de orientacdo de atividades administrativas.

A UFPA também promove, continuamente, para a comunidade universitaria
sua metodologia de Gestao de Processos Organizacionais por meio de seus
canais de comunicacao interna e de oferta de capacitacdes sobre o tema
para seus servidores. Todas as unidades da Instituicdo sao estimuladas a
desenvolverem iniciativas de mapeamento, controle e melhoria de seus
processos, sempre reforcando a orientacao de se ter a missao, a visao e os
objetivos estratégicos da Instituicdo como norteadores para a geracao
de valor dos seus produtos. Esse procedimento vem se refletindo na
incorporacao, cada vez maior, de ferramentas de melhoria de processos nas
diversas atividades da Instituicao.

Rela¢ao com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens
e servicos produzidos pela UFPA

A UFPA, como uma organizacdao comprometida com a transformacao da
Amazonia e a construcdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel, busca,
para além das fronteiras regionais e de seu compromisso histérico de respeito
as suas raizes voltadas aos povos da Amazodnia (indigenas, quilombolas,
ribeirinhos e extrativistas), um olhar amplo sobre o ambiente externo, para
garantir, de forma agil, as mudancas necessarias para se adaptar, aproveitar
melhor as oportunidades e mitigar as consequéncias das ameacas.

Esse posicionamento estratégico e o olhar cauteloso quanto aos stakeholders
que fazem uso de seus produtos e servicos tém permitido a Instituicao
avangar com seus projetos, mesmo que o cendrio, as vezes, esteja adverso.
De toda forma, considera-se, de suma importancia, que esse monitoramento
seja constante, para antecipar a tomada de decisao por parte da Instituicao.

Governanca
e Estratégia

Resultados e Desempenho Informacdes Financeiras
da Gestdo e Contdbeis

Ambiente Externo e Stakeholders

e

POLITICA

Fonte: Proplan
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AMEACAS

O periodo eleitoral evidenciou-se também como um fator que trouxe
impactos negativos na atuacao da Instituicao, a exemplo de dificuldades na
contratacao de docentes e técnicos, em razao da legislacao eleitoral e das
prioridades parlamentares.

Alguns outros problemas foram registrados em decorréncia do contexto
pandémico, como o atraso no cronograma de aulas dos alunos, impactando
a conclusao de alguns cursos, e consequentemente impactando
negativamente os indicadores académicos da Instituicao.

Abaixo, citamos algumas das principais ameacas que impactaram a atuacao
plena da Instituicao:

+ Limitagao orcamentaria;

« Cortes orcamentarios;

« Politica de enfraquecimento do ensino superior publico gratuito;
« A Pandemia;

« Instabilidade politica;

« Mudancas abruptas e constantes no MEC;

« Inflacao;

+ Desigualdades sociais;

« Desinteresse dos alunos;

« Autorizacdes para contratacao de docentes e técnicos.

Governanca
e Estratégia

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

OPORTUNIDADES

Apesar do cenario de instabilidade vivenciado no ano, a UFPA conseguiu
identificar algumas oportunidades que favoreceram sua atuacao permitindo
alguns avancos, como a criacdo de novos cursos, a obtencao de parcerias
e recursos orcamentario-financeiros, a melhoria do seu posicionamento
em ranking internacional, a lideranca académica e cientifica na Amazobnia, a
interacdo com organizacdes e grupos sociais, uma miscelanea de resultados
que contribui diretamente para a transformacao da realidade social da
Amazonia. A seqguir, relatamos algumas oportunidades que se converteram
em acdes concretas:

« Emendas de bancada e individuais;

+ Descentralizacdes orcamentarias de outros 6rgaos publicos;

« Participagdes em Rankings Internacionais;

« Oferta de convénios e parcerias por entes publicos e empresas privadas;
+ Oferta de capacitacdes na modalidade EAD gratuitas;

« Interlocucdo de agentes politicos;

+ Necessidades educacionais da populacdo amazonida em todos os niveis
de estudo;

+ Reconhecimento publico pela sociedade.
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e CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A UFPA possui uma variedade de
canais de comunicacdo oficiais
que dao visibilidade as acdes da ’
instituicdo e promovem a interagao
da Universidade com seus diferentes
publicos.

Canais em que as pessoas buscam
informacées sobre a UFPA

o, Portal da UFPA
69 /0 (portal.ufpa.br)

o/. | Divulga UFPA
@ (E-mail Institucional)
Redes sociais
0/, ) oficiais da UFPA
67 A) (Facebook, Twitter e/ou
Instagram)
Grupos de
31% | WhatsApp/
Telegram

Conheca as fontes de informacao
mais consultadas pelo publico para
acessar novidades sobre a UFPA.

Veiculos de
(o)
@ imprensa
@ Outras fontes

Nota sobre a pesquisa

\_____________-__-__-____________,-__-_.-

[}
i
|
|
0 Jornal Beira do Rio |
8 A’ (Impresso e/ou On-Line) :
|
|
Murais fisicos | DIVULGA PORTAL
59 | espalhados pela |
Universidade | )
\ . Diariamente . Mais de uma vez

N por semana

Resultados e Desempenho
da Gestdo

indice
geral*  83%
Meta para Percentual de alcance
2022 da meta
75% 100%

*Indice calculado pela férmula: [somatéria das médias dos
indices dos canais/total de canais]] / Indice maximo de
exceléncia} x 100.

INSTAGRAM FACEBOOK TWITTER

Uma vez
. . Raramente . Nunca
por semana

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

oo Indice de satisfagao -— - \\

S e e e e e————-—
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Portal UFPA Jornal Beira do Rio

indice de
87% satisfacao

indice de
85% | satisfacao

r

|

I

|

! PORTAL

| UFPA JORNAL

! ! BEIRA DO

| Acessos ‘

l\ -

*-@ 6812413 b pu—

: 0= ]] Edicoes -=- Conteudos

| —_— do Jornal de Divulgagéo entre reportagens,

| — Cientifica Beira do Rio entrevistas, artigos e

l s e ACGS,SQS/ + 1 do Beirinha. resenhas nas edigdes.

I Matérias materias ' :

\ |

€ 734 _ )" 4021 ! !

L= D_
= news ) 25.798

42911 ——_ Io==] Contas
Acessos Gerais alcancadas em posts

nas redes sociais.
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DIVULGA

indice de

UFPA 859% satisfacao

Mensagens

860 mensagens enviadas

para os e-mails institucionais
de servidores(as) e estudantes.
Média de 71 mensagens/més.

Principais temas

P el ata

editais, solicitacao de docentes,
alteracées no expediente.

Governanga
e Estratégia

Redes Sociais

Resultados e Desempenho Informagdes Financeiras
da Gestao e Contdbeis

REDES SOCIAIS

As redes sociais da UFPA participam do uniRank, ranking
internacional de universidades que classifica as Instituicoes
de Ensino Superior com perfis em redes sociais com base na
quantidade de seguidores/fds em seus perfis.

Entre os perfis de
3a universidades brasileiras

no Instagram.
(10 Entre as instituic6es publicas)

Entre os perfis de
universidades brasileiras

no Twitter.
(30 Entre as instituic6es publicas)

w
|

Entre os perfis de
1 2@ universidades brasileiras

no Facebook.
(30 Entre as instituic6es publicas)

o R

Entre as 6.767
6()@ universidades que possuem
perfil no Instagram.

Entre as 8.471
7 1 a ) universidades que possuem
perfil no Twitter.

* A fanpage da UFPA no Facebook néo entrou na
lista das 200 universidades com mais seguidores
no mundo entre as 10.076 instituicoes que
possuem conta nessa rede social.
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Instagram

o indice de
@ 86% satisfacao

INSTAGRAM

O Seguidores Posts
1 178.460 + 539

Engajamento/post

2.152

Contas alcancadas/post

| 27.424 )

Riscos, Oportunidades Governanca
e Perspectivas e Estratégia
Facebook

indice de
78% satisfacao

FACEBOOK

Seguidores Posts
1 223.846 553
( )
Engajamento/post
273

Contas alcancadas/post

| 13.781 )

Resultados e Desempenho
da Gestdo e Contdbeis

Twitter

Informacdes Financeiras

indice de
75% satisfacao

TWITTER

Seguidores Tweets
Q 207.893 546
)
Engajamento/post
56

Contas alcancadas/post

2.786 )
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s MANIFESTACOES DE OUVIDORIA E PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO

Durante o exercicio de 2022, embora a Ouvidoria disponibilize atendimento presencial, por telefone e por e-mail, as manifestacdes e pedidos de acesso
a informacao foram recebidos em sua totalidade pela Plataforma Fala.BR, que somou 736 registros, sendo 549 manifestacdes na Ouvidoria (solicitagoes,
sugestdes, comunicacao, elogio, denuncia, simplifique, reclamacao) e 187 pedidos de acesso a informacao.

Manifestacées da Ouvidoria e Pedidos de Acesso a Informagéo Manifestacées por Tipo de Usudrio

@ Nao identificado

Reclamacgées
@ Discente

. . @ Docente
Pedidos de acesso a

informagéo . Técnico-Administrativo

Solicitacoes Externo

-

Pedidos de acesso a informacgdo, por tipo de usudrio

Comunicacao

Denuncias

Sugestoes @ Pessoa fisica

@ Pessoajuridica

@ solicitantes que
preservaram a sua
identidade

Elogios

Simplifique

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022 3 1



RSy
Mensagem do Visao Geral, Organizacional
Dirigente Maximo e Ambiente Externo

Em 2022, do total de 549 manifestacoes, a
pesquisa de satisfacao foi respondida por 82
manifestantes

Satisfacdo em relagdo a resposta:

Muito insatisfeito

Muito satisfeito

Satisfeito

Insatisfeito
Regular

Quanto a compreensdo da resposta:

Muito facil de compreender

Facil de compreender

17 Regular

Muito dificil de compreender
Dificil de compreender

Riscos, Oportunidades Governanca Resultados e Desempenho Informacdes Financeiras
e Perspectivas e Estratégia da Gestdo e Contdbeis

Em 2022, do total de 187 pedidos de acesso a informacao, a pesquisa de satisfacao
foi respondida por 37 usuarios

Levando em consideracao que a nota maxima de avaliacdo é 5,00, observa-se que a UFPA é bem
avaliada entre seus usuarios.

A resposta fornecida atendeu plenamente ao A resposta fornecida foi de fdcil compreensdo?
seu pedido?

4,21 4,39

1,00 5,00 1,00 5,00
Nao atendeu Atendeu Dificil Facil
plenamente compreensao compreensao

Fonte: Imagem adaptada do Painel Lei de acesso a informacao, 2022
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Riscos, Oportunidades

DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

O Relato Integrado da Universidade Federal do Para
sistematiza os resultados das acbes académicas e
administrativas realizadas durante o ano e fundamenta-
se nas normativas doTCU e no Plano de Desenvolvimento
Institucional, compreendendo a obrigatoriedade de dar
transparéncia ao que foi realizado, mas considerando a
sociedade como a principal instancia de observancia dos
resultados institucionais, em um compromisso para além
das determinacdes legais.

Vale lembrar que o processo de construcdao da matriz
de materialidade da Instituicao foi iniciado em 2019,
com a evidenciacao e hierarquizacdao de 17 temas que
comporiam a referida matriz. Para determinacao da
relevancia dos temas, foi considerado sua grandeza
diretamente proporcional ao potencial de impacto nas
tomadas de decisbes referentes a efetividade da missao
institucional e a capacidade de difundir os processos
de aplicacdo dos investimentos publicos recebidos.
Em 2020, esses temas foram reavaliados e atualizados,
sendo ratificados os 17 temas escolhidos no inicio do
processo, com algumas poucas mudancas relacionadas
a reposicionamento de itens no relatério, também foi
decidido pela inclusdao do eixo Assisténcia Estudantil
e Acessibilidade. Ja em 2021, foi realizada, novamente,
uma reandlise da matriz, em que houve agrupamento de
alguns itens e padronizacao de nomenclaturas, mas as
tematicas utilizadas nos anos anteriores foram mantidas,
como pode ser observado na figura a seguir. Para 2022,
iniciou-se um projeto de reavaliacao da metodologia do
processo de construcao da matriz, o qual sera refletido
no préximo Relatério de Gestao.

Matriz de Materialidade da UFPA

- ~
7 N
' N

/
\ 7/
N P Gestao
N , Multicampi
~ r'd
\ ~
Gestao
Desenvol-
vimento
sustentavel
Planejamento
estratégico
Gests e gover-
: estao nanca
Gestao de ) patrimonial
licitagoes Gestao e infraes-

e contratos ~ Gestdo de Orgamgnta"a trutura

RE-S0gE financeira
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e+ GESTAO DE RISCOS

A UFPA vem implementando, gradativamente, a Gestao de Riscos, por meio do mapeamento dos riscos em nivel estratégico, tatico e operacional, visando
contribuir com o alcance de seus objetivos institucionais, conforme representado na figura a sequir.

Gestdo de Riscos no Contexto da UFPA

RESULTADOS

Os resultados alcangados
sdao comparados com o
planejamento.

CONTROLES

Como respostas aos
riscos, sdo elaboradas as
acoes de tratamento.

RISCOS

Para aumentar a probabili-
dade de alcance dos objeti-
vos, é implementada a
Gestao de Riscos.

PROCESSOS
E PROJETOS

Para implementar o plane-
jamento, sdo executados
projetos e processos.

PLANEJAMENTO

Para garantir a misséao insti-
tucional, sdo definidos os

objetivos estratégicos.

Fonte: Proplan
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Nesse sentido, a figura anterior ilustra a aplicacdo da Gestao de Riscos no contexto da Instituicao, apresentando o percurso a ser observado para que esse
mecanismo funcione de forma adequada para o alcance das metas planejadas.

Para disseminacao da cultura e instrumentalizacao da Gestao de Riscos na Instituicao foram elaboradas normas e documentos de orientagdes internas,
realizadas capacitacdes, além de outras acdes, materializando o processo de Gestao de Riscos por meio da elaboracao dos planos pelas unidades, que
apresentam os principais riscos mapeados.

Linha do Tempo de Implementacdo da Gestéo de Riscos

2018

Aprovacao da Politica de
Gestao de Riscos

Oferta de capacitagao de
Gestao de Riscos

Oferta de capacitagao de
Gestao de Riscos aplicada ao
Processo de Aquisicao

Fonte: Proplan

2019

Elaboracao do Manual

de Gestao de Riscos
Organizacionais

Elaboracao da Planilha
Modelo de Gestao de Riscos
Organizacionais da UFPA
Oferta de capacitacao sobre
Gestao de Riscos

Oferta de capacitacao sobre
Gestao de Riscos aplicada ao
Processo de Aquisicao

2020

Elaboracao do Guia Rapido
de Gestdo de Riscos
Organizacionais da UFPA
Elaboracao dos Planos de
Gestao de Riscos-Chave
(Piloto Proplan)
Elaboracao dos Planos de
Gestédo de Riscos do PDP,
do ICSA e do Processo de
Aquisicoes

2021

Elaboracao dos Planos de
Gestao de Riscos-Chave da
Proplan

Elaboracao do Plano de
Gestao de Riscos do Processo
Administrativo Eletrénico
(PAE)

Desenvolvimento da
metodologia aplicada a
elaboracédo dos Planos de
Gestao de Riscos associados
ao Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU)

Oferta do Webinario

de Gestdo de Riscos
Organizacionais

Elaboracao dos Planos de
Gestao de Riscos do PDTIC

2022

Oferta de capacitacao sobre
Gestao de Riscos para equipes
da Propesp e da Universitec
Elaboracao dos Planos de
Gestao de Riscos-Chave da
Propesp e da Universitec
Orientacao e treinamento
sobre Gestao de Riscos para as
unidades que elaboram PDUs
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Essas acOes, realizadas ao longo do intersticio de 2018-2022, proporcionaram
a gradativa implementacao do processo de Gestao de Riscos organizacionais
na Universidade, impulsionando o crescimento da maturidade institucional
nessa tematica, demonstrando o enfoque principalmente na entrega de valor
com um gerenciamento e acompanhamento das atividades com andlise de
suas possiveis consequéncias danosas ao planejamento institucional.

Assim, por meio da execucao do processo de Gestao de Riscos da UFPA,
conforme as figuras a seguir, é possivel priorizar os esfor¢os para tratamento
dos riscos que possuem maior potencial de impacto negativo aos objetivos
institucionais, otimizando o uso de recursos e estimulando uma atitude
preventiva em relacao aos problemas que podem acontecer durante a
execucao de atividades, processos e projetos na Universidade.

Priorizag¢éo do Nivel de Risco na UFPA

- . Apetite S .

Baixo

Os riscos baixo e médio estdo dentro do apetite
a riscos da UFPA, portanto ndo precisam ser
priorizados para tratamento, devendo ser apenas Monitorar o nivel do risco.
monitorados para que ndo evoluam para um
patamar acima do apetite da Instituicdo

Dentro do
apetite a risco

Os riscos alto e extremo deverao ser priorizados
para tratamento, pois estao fora do limite de
apetite tolerado pela Instituicdo.

Elaborar acdo de
tratamento para o risco.

Fora do
apetite a risco

Extremo

Fonte: Proplan

Informacdes Financeiras
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Nesse contexto, a Universidade implementa a Gestao de Riscos em 3 niveis:

Niveis de Implementag¢do da Gestdo de Riscos

Riscos associados aos
processos prioritarios

& (Riscos-Chave)
Estratégico

Riscos associados aos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades

Riscos associados aos
planos e as atividades
especificas

Operacional

Fonte: Proplan

Em termos estratégicos, a UFPA define que os riscos associados a execucao
de seus objetivos estratégicos, os quais dao origem aos processos criticos,
sao chamados de Riscos-Chave. Assim, a previsdo é que cada processo critico
da UFPA tenha seu Plano de Gestao de Riscos (PGR) associado.

Durante o ano de 2022, foi realizado o mapeamento dos Riscos-Chave da
Universitec e da Propesp. Assim, até o momento, a UFPA possui um total
de 22 processos prioritarios, com Planos de Gestao de Riscos elaborados
e associados, apresentando 57 riscos mapeados nesses processos. Deste
modo, a Universidade apresenta 34% dos seus riscos fora do apetite da
Instituicao e, por isso, estes devem ser tratados com medidas de controle de
carater preventivo e corretivo, no intuito de reduzir a sua probabilidade de
ocorréncia e/ou reduzir os impactos negativos no objeto de risco analisado
(Riscos-Chave da UFPA mapeados 2018-2022).

37
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Riscos-Chave da UFPA Mapeados 2018-2022

Dentro do Apetite Fora do Apetite
Rlscgs—Chave 0 0 4 0 4
Universitec
Riscos-Chave 10 0 0 10
Propesp
Riscos-Chave 71 14 : 43
Proplan
Dentro do Apetite Fora do Apetite

Fonte: Proplan

No aspecto tatico, estd previsto o eixo de Gestdo de Riscos no documento
que formaliza o Plano de Desenvolvimento das Unidades, em que sao
apresentados os principais riscos vinculados as iniciativas taticas das
unidades. Nesse sentido, durante o ano de 2022, algumas unidades (ITEC,
Proplan, Biblioteca Central, Campus de Cameta, Proad e ILC) encaminharam
seus planos para andlise técnica da Proplan, sendo analisados e publicados
apenas 0s planos do ITEC e da Proplan, pois foram recomendados ajustes
para as demais unidades.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis
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PDUs com PGR Elaborados e Publicados em 2022

Dentro do Apetite Fora do Apetite
Riscos PDU
TEC 6 5 3 1 15
Riscos PDU 0 s 5 0 ;
Proplan
Dentro do Apetite Fora do Apetite

Fonte: Proplan

Ja no nivel operacional, a Gestao de Riscos é realizada conforme demandas
especificas que sdao direcionadas pelas unidades da UFPA. Essas demandas
podem se originar de planos, iniciativas e atividades especificas.

Desse modo, considerando todos os riscos ja mapeados até o ano de 2022
a nivel estratégico, tatico e operacional, a Instituicao possui um total de 281
riscos identificados, em que 37% estao fora do seu apetite a riscos e por
isso devem ser tratados com medidas de controle de cardter preventivo
e corretivo no intuito de reduzir a sua probabilidade de ocorréncia e/ou
reduzir os impactos negativos no objeto de risco analisado, enquanto os
outros 63% dos riscos estdo dentro do apetite da Universidade, devendo
ser monitorados para manutencao dos niveis de riscos dentro do padrdo de
aceitabilidade da UFPA.
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Total de Riscos Mapeados na UFPA 2018-2022

Dentro do Apetite
Rlscqs-Chave 0 0
Universitec
Riscos-Chave 0 10
Propesp
Riscos-Chave 7 91
Proplan
Riscos PDU ITEC 6 5
Riscos PDU 0 5
Proplan
Riscos do PDTIC 11 98
Riscos do Processo
. 1 7
de Aquisicdes
Riscos do Plano de
Desenvolvimento 0 6
de Pessoas (PDP)
Riscos do Processo
Administrativo 0 0

Eletronico (PAE)

Dentro do Apetite

Fonte: Proplan

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Fora do Apetite

160

22

15

3% 100%

0
0
1
1
0
4
2
1
0

Fora do Apetite
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e Contdbeis

Considerando a distribuicao dos riscos na matriz de probabilidade e impacto,
destaca-se, a seguir, o Mapa de Calor de Riscos da Universidade, o qual
demonstra que hd uma quantidade consideravel de 152 riscos de nivel
médio, ou seja, dentro do apetite, porém na borderline de ultrapassarem a
faixa do mapa de calor para riscos ndo tolerdveis, portanto é importante o
monitoramento frequente desses riscos desta faixa amarela.

Mapa de Calor de Riscos da UFPA 2018-2022

MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO

Muito Alto 10

IMPACTO

I O

Muito Baixa 2 Muito
Baixa 1 Alta 10

PROBABILIDADE

Fonte: Proplan

Total de Riscos do Mapa de Calor

95 34%
152 54%
Total de Riscos 281 100%

Fonte: Proplan
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e GESTAO DA INTEGRIDADE

No que tange as ac¢des desenvolvidas para o fortalecimento da cultura
da integridade na Instituicao, destaca-se o fim da vigéncia do Plano de
Integridade da UFPA 2020-2022. Logo, no Relatério Final de Monitoramento
do Plano de Integridade 2020-2022, foram totalizadas 13 ac¢bes concluidas,
representando 50% do planejado, conforme grafico abaixo.

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Monitoramento do Plano de Integridade 2020-2022

50% 50%

@ Concluidas

Fonte: Relatério de Monitoramento Final do Plano de Integridade da UFPA 2020-2022

@ Nao Concluidas

Resultados e Desempenho
da Gestdo
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e Contdbeis
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Entre as agdes implementadas, destacam-se as seguintes em 2022:

+ Mapeamento dos 8 principais processos relativos as tematicas de integridade
publica, realizado por todas as instancias de integridade, cujos POPs podem
ser consultados no Portal de Gestao de Processos da UFPA.

- Aprovacédo do Codigo de Conduta Etica do Agente Publico da UFPA, que
tem como objetivo nortear a aplicacao da lei a realidade da Instituicao, que
congrega uma diversidade de integrantes em sua comunidade, bem como
multiplas atuacdes e fungdes voltadas ao cumprimento de seu propdsito.

+ Realizacdo do |V Encontro do Plano de Integridade da UFPA, ocorrido
em novembro/2022, em formato de Webinario, com o tema “Gestao das
Relacbes Interpessoais no Ambiente de Trabalho” com certificacao de 67
servidores.

+ Divulgacao das campanhas de comunicacao, que sao coordenadas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para proporcionar o amadurecimento
da cultura de integridade publica na UFPA.

Campanha de Integridade Publica CGU aponta a conduta integra como
uma caracteristica importante para o servidor publico

Campanha da CGU ressalta a importancia da integridade na tomada de
decisao no servico publico

As campanhas abaixo foram promovidas por meio de lista de e-mails para
servidores técnico-administrativos e docentes da Instituicdao, e, apds o
periodo de defeso eleitoral, publicadas no Facebook da Proplan.

Riscos para Integridade

Lideranca com Integridade
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- Realizacdo da Pesquisa de Percepcao sobre Integridade Publica, promovida
pela CGU, com o objetivo de medir a percepg¢ao dos servidores em relacao
a maturidade institucional sobre a tematica da integridade publica. A
pesquisa foi divulgada em diversos canais da Instituicdao e contou com
a participacdo de 676 respondentes. Os dados da pesquisa mostraram
que a UFPA estda amadurecendo sua conduta em relacao as atividades
desenvolvidas para a promocao da integridade publica. A UFPA figurou
entre as 10 instituicdes com maior adesao de respondentes, ficando na 82
posicao no quadro do ranking geral e em 1° entre todas as universidades.

Também se podem destacar duas outras acdes que foram viabilizadas:

+ Implementacao do Sistema e-Agendas CGU, que tem o objetivo de padronizar
a transparéncia de agendas publicas dos agentes publicos denominados
Agentes Publicos Obrigados (APO), que, na UFPA, sdo os ocupantes de cargos
de direcao/assessoramento CD1 e CD2. A plataforma estd alinhada a dois
normativos, a Lei n° 12.813, de 16/5/13 (Lei de Conflito de Interesses - LCl), e a0
Decreto n® 10.889, de 9/12/21 (Decreto e-Agendas), visando fortalecer as agbes
de integridade no ambito do Poder Executivo Federal, na medida em que
proporciona maior transparéncia, favorecendo o exercicio do controle social,
por meio do registro e da publicizacao, de forma padronizada e integrada, das
Agendas de Compromissos Publicos dessas autoridades.

« Adesao ao Programa Nacional de Prevencdao a Corrupcao (PNPC) e
respectivo recebimento do selo/marca da UFPA como participante no

programa. Esta adesdao da Universidade ocorreu voluntariamente, por

meio do preenchimento do Sistema e-Prevencdao, que permite uma
autoavaliacao das boas praticas de prevencao a corrupcao. O selo/marca
é um reconhecimento a decisao de participar de um processo evolutivo e
colaborativo de todo o setor publico brasileiro, que visa reduzir os niveis de
corrupcao do nosso pais a patamares similares aos de paises desenvolvidos
e é fornecido automaticamente pelo sistema, apés a conclusao da
autoavaliacao.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis
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Vale ressaltar que a plataforma do e-Prevencao disponibiliza um diagnéstico
relacionado ao desempenho da UFPA quanto a aderéncia as boas praticas de
prevencao a fraude e a corrupgao. Nesse sentido, a figura a seguir dispde que
a Universidade apresenta um resultado APRIMORADO em relacao a esses
controles, ou seja, o grafico apresenta o nivel de suscetibilidade a corrupgao
em que se encontra a organizacdo, mostrando o grau de aderéncia as
boas praticas, em funcao do seu poder de compra ou de regulagao, sendo
desejavel que todas as organizagdes publicas estejam localizadas dentro da
faixa verde (nivel aceitavel de suscetibilidade), porém a faixa amarela (nivel
médio de suscetibilidade) ndo ressalta que, necessariamente, existam casos
de corrupcdo, porém indica que mais praticas devem ser adotadas para
mitigar a possibilidade de ocorréncias desses casos.

Diagnéstico da UFPA Gerado pelo e-Prevengéo

Basico

Alto

Muito baixo

Avancado Aprimorado Intermediario Inicial

Fonte: e-Prevencao
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Mensagem do Visao Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades Governanca Resultados e Desempenho Informacdes Financeiras
Dirigente Maximo e Ambiente Externo e Perspectivas e Estratégia da Gestdo e Contdbeis

e LINHADO TEMPO E PERSPECTIVAS

Realiza¢bes e Perspectivas

Realizacdo do evento de

Realizacoes 2022 posse do novo Realizacdo da Perspectivas 2023
presidente da Comissdo Pesquisa de . .
de ética da UFPA; Percepcio sobre égzrgv;g;g.do novo Plano de Integridade
0O L Integridade Publica; !
B Atualizacdo do modelo
Aprovagao do da planilha de O Atualizagéo da Metodologia de Gestao
Regimento do Comité Mapeamento de Riscos o de Riscos Organizacionais;
de Governanca, Riscos Organizacionais; Realizacdo do IV
e Controles (CGRC); o Enconj[ro do Plano de Elaboracdo dos Planos de Gestéo de
Integridade da UFPA; Riscos associados a LGPD;
Adeséao ao selo de participacao Q Orientacao e capacitacao
no Programa Nacional de das Unidades para Elaboracao de Boletins Informativos
Prevencao a Corrupgao (PNPC) mapeamento dos riscos sobre a implementacao da Gestao
e recebimento dele; associados aos PDUs; de Riscos na UFPA;
Revisdo do processo de Gestao de Riscos
aplicado as contratagoes;
Oferta de Capacitacdo sobre a Gestao
de Riscos;
Promocéo e divulgacao de Metodologia
_ ) de Gestdo de Riscos associados aos PDUs;
Realizacdo da reunido do Divulgagéo da Elaborac¢do dos
CGRC para apreciacao do Campanha Planos de Gestio de Novas divulgacdes da Campanha
resultado do iGG; #INTEGRIDADESOMO Riscos associados #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS;
STODOSNOS; a0s PDUS, o - :
Participacao nos Encontros de Unidade de
@] O @) Gestao da Integridade providos pela CGU;
Mapeamento dos i .
principais processos das Elaboracao de Monitoramento Impl?ntagéo Oferta de capacitacdes relacionadas
Instancias de Intearidade: novos Planos de Final do Plano de do s aos temas de Integridade Publica;
’ ’ Gestdo de Integridade da o sistema
Riscos-Chave da UFPA 2020-2022; e-Agendas. Monitoramento das agées previstas no
UFPA; Plano de Integridade 2023-2025.
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s PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A UFPA tem como bussola, para apontar o caminho que deve seguir, sua
visdo institucional de “Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente
pela qualidade no ensino, na producdao de conhecimento e em praticas
sustentdveis, criativas e inovadoras integradas a sociedade”. Essa caminhada
é sustentada pelo estabelecimento de uma consistente missdo, principios
que regem seu comportamento e iniciativas que dao concretude a sua
estratégia, sendo periodicamente aferida via reunides de avaliacao do seu
conjuntodeindicadores e metas expressos em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional.

O PDI de 2016 a 2025 da UFPA, em sua formulacao, fundamenta-se no Plano
Plurianual, no Plano Nacional de Educacao, nas diretrizes do governo federal
e nos seus programas. Esses documentos, aliados as discussdes internas
(baseadas na anadlise de cenarios e nos indicadores nacionais e regionais) e as
diretrizes da administragao superior, formam uma peca integrada, composta
de prioridades explicitadas nos objetivos estratégicos. Tais objetivos
sao atribuidos a varios responsaveis por implementa-los, monitora-los,
acompanhar o atingimento das metas, analisar os resultados alcangados e
tomar as medidas necessarias para os possiveis desvios de resultados, em um
ciclo permanente de planejamento e replanejamento.

A estratégia da UFPA é traduzida em seu Mapa Estratégico, que mostra,
nesta figura, como os objetivos, em suas devidas perspectivas, se integram
e interagem em sinergia, para definir a estratégia institucional.

Governanga
e Estratégia

Mapa Estratégico da UFPA

MISSAO: Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazoénia para a formagao de
cidadaos capazes de promover a construgéao
de uma sociedade inclusiva e sustentavel.

Resultados Institucionais

Formar profissionais aptos para o
mundo do trabalho e para o exercicio
da cidadania.

Processos Internos

Valorizar a diversidade nos
processos formativos.

g .-

Elevar a qualidade

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

VISAO: Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na
produgao de conhecimento e em préticas
sustentaveis, criativas e inovadoras integradas
a sociedade.

UFPA

g .

GESTAO SOCIAL

Propor alternativas tecnoldgicas,
cientificas e socioambientais para o
desenvolvimento sustentavel.

GESTAO ACADEMICA

Integrar agoes Intensificar as relagoes Ampliar e

Aprimorar a Fomentar acoes N N S .
——. iareks dos cursos de de Ensino, com a sociedade civil e as consolidar as
- . raduagéo e i organizagées publicas relagd

académica. entre os campi. Y Kot Pesqwsﬂa < 9 coes P _relacoes

pos-graduagao. Extensao. e privadas. internacionais.
GESTAO ADMINISTRATIVA
Aprimorar a Expa “‘f" ? ageﬁglgoalr I-:jmpllar~a descentrah’za’gao Melhorar e fortalecer Promover a

Comunicagao AEBED |nst|tuF|ona ﬁa gesta_o odrgame!':jtaga < a governanca dos responsabilidade
institucional. 8 PEEEEie MENES G cB(e <l processos internos. socioambiental.

multicampi.

Pessoas / Infraestrutura / Tl / Orcamento

N

GESTAO DE PESSOAS
Valorizar Gerir
servidores com estrategicamente
foco em o quadro de
resultados. pessoal.

N

GESTAO DE INFRAESTRUTURAE TI

Prover
infraestrutura
adequada as
necessidades
académicas e
administrativas.

académicas.

N

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Ampliara

Assegurar a - captago de
disponibilidade el
s alocagao de recursos dos
de sistemas S
essenciais de [EEUEen Eii ,
iniciativas governamentais

Tecnologia de
Informacao.

enéao

estratégicas. .
governamentais.
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O desdobramento anual do PDI se d4, principalmente, por
meio do Plano de Desenvolvimento das Unidades, plano
tatico, de médio prazo, em que o conjunto das unidades
da Instituicao deve se engajar na implementacao do
plano por meio de um portfélio de iniciativas estratégicas
e taticas, conforme arespectiva drea de atuacao, para, por
intermédio deste, sensibilizar os/as indicadores/metas
que satisfazem os objetivos estratégicos constantes do
Mapa Estratégico da Universidade, de modo balanceado,
com relagdes de causa-efeito e em perfeito alinhamento
Ccom a missao e a visao institucionais.

O conjunto de PDUs constitui-se, entdo, em um
repositorio essencial para o desenvolvimento da
estratégia, pois envolve toda a instituicdo, gerando
a elevacdao da sua capacidade gerencial para tomar
decisdes, além de promover a consciéncia coletiva acerca
dos objetivos e das metas institucionais, fomentando a
cultura do planejamento e da gestao por resultados.

Outros  planos  complementares derivam  do
planejamento estratégico e tatico e visam nortear e
apoiar a acao das Unidades e Subunidades Académicas
e Administrativas, tais como os planos de curto prazo,
a saber: Plano de Gestdao Orcamentaria (PGO); Planos
Académicos; Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP); Plano de Contratacdes Anual (PCA), Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) e outros.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
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Niveis de Planejamento da UFPA

Resultados e Desempenho

da Gestao

o_@

ESTRATEGICO

TATICO

— @

OPERACIONAL
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Plano de Desenvolvimento
Institucional

Longo prazo, grandes questdes,
visdo de futuro e grandes projetos,
mudanca de patamar.

Plano de Desenvolvimento da
Unidade

Médio prazo, desdobramento
estratégico de agdes, sinergia.

Plano de Gestdo Orcamentaria
Planos académicos

Plano Individual de Trabalho
Plano de Desenvolvimento de
Pessoas

Outros Planos Setoriais

Curto prazo e planos de agdes
operacionais.
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22 GOVERNANCA

Integragdo das A¢bes de Governanga e Gestdo
GOVERNANCA

Estratégia

—
%

Accountability

& %
> %
S °
© E
o
)

Monitord*

Fonte: Referencial Basico de Governanca, TCU

Conforme o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, a governanca
publica é preceituada como um “conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos
de interesse da sociedade”.

A UFPA, buscando desenvolver, promover e incentivar a ado¢cdao de boas
praticas de governanca, de gestao de riscos e de controles internos na
instituicao, aprovou, por meio da Resolucao n° 778/2018 (Consun), o Comité
de Governancga, Riscos e Controles, que é composto pelo reitor, que o preside,
pelo vice-reitor, pelos pré-reitores, pelo prefeito multicampi, pelo presidente
do Férum dos Coordenadores dos Campi da UFPA e pelo Presidente do Forum
dos Dirigentes do Campus de Belém e diretor do CTIC, este ultimo passou
a compor o comité, apods a alteracao aprovada pela Resolucao n° 840/2022
(Consun).

R —————
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Resultados e Desempenho
da Gestdo

Durante o ano de 2022, o comité se reuniu para apreciar os resultados da UFPA
referentes ao Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publico
- CICLO 2021 e, com base no levantamento de 2021, divulgado pelo TCU, a
Universidade apresentou um resultado de 83% no Perfil Integrado de Governanca
Organizacional e Gestao Publicas (iGG 2021), figurando entre as 10 primeiras
universidades federais avaliadas e apresentando o melhor resultado na Regiao
Norte. A evolucao foi expressiva nos Ultimos anos, tendo em vista o resultado
alcancado, em 2018, de 24%, ou seja, representou um crescimento de 245% entre
os ciclos, conforme boletim informativo entregue ao reitor da UFPA.

Outra acao de destaque foi a criacdo do Portfélio de Iniciativas Estratégicas (IE) da
UFPA, que buscou realizar o trabalho deidentificacdo dasiniciativas que contribuem
diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos, no qual foi identificado um
total de 76 iniciativas vinculadas as 11 unidades estratégicas da Universidade, ou
seja, unidades responsaveis diretamente pelo alcance dos 20 objetivos listados no
PDI. Cada iniciativa estratégica pode ter impacto direto ou transversal no objetivo
estratégico. E direto se a iniciativa for da propria unidade responsavel pelo objetivo
e é transversal se for a iniciativa for de outra unidade estratégica.

Fluxograma do processo para construg¢do do Portfdlio de IE

Indicagdo dos
Programas/

Unidades Responsaveis por
Objetivos e/ou Indicadores
Estratégicos

EEEPESP

EEINTER

Analise e
validacao

A 4 Apreciagao do
Projetos/A¢oes Portfélio na RAE
considerados

estratégicos

Unidades Responsaveis

Aprovagao Final
do Portfélio no
Comité de
Governanga

ascom Alinhamento:
== UFpQa

Outros ajustes
necessarios

idac
spol

Iniciativas X
Indicadores

Uni
Re:

@cric

BE
B
S

Fonte: Proplan

46

RELATORIO DE GESTAQ - UFPA - 2022


https://portal.ufpa.br/images/docs/778_Aprova%20a%20Pol%C3%ADtica%20de%20GEst%C3%A3o%20de%20Risos%20da%20Ufpa.pdf
https://sege.ufpa.br/boletim_interno/downloads/resolucoes/consun/2022/840%20Aprova%20a%20altera%C3%A7%C3%A3o%20da%20resolu%C3%A7%C3%A3o%20778-2018,%20que%20regulamenta%20a%20Politica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Riscos%20na%20UFPA.pdf

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Mensagem do
Dirigente Mdximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

s AUFPAE A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS (LGPD)

Governanca
e Estratégia

Resultados e Desempenho
da Gestdo

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Em junho/2021, a Universidade criou a comissao responsavel por analisar e Eixo de Conformidade do Plano de A¢do UFPA/LGPD

coordenar aimplementacao das acdes necessdrias ao cumprimento da LGPD
no ambito da Instituicdo, dando continuidade as outras a¢des ja adotadas
para esse ajustamento, além de ter como principal finalidade a apresentacao
de um Plano de Acdo para a adequacdao da UFPA as disposices da Lei
13.709/2018.

Considerando as perspectivas previstas no plano, a UFPA realizou, até o
momento, as seguintes acdes:

Definicdo dos membros da Comissdo de Implantacdo da LGPD;

Definicao do cronograma de implementacao da LGPD;

Mapeamento de alguns processos que tratam dados pessoais;

Implementacao da Politica de Cookies e Politica de Privacidade;

Oferta da capacitacéo sobre LGPD para equipe da Progep e

Elaboracao da minuta da Politica de Privacidade e Protecao de Dados.

08

Elaboracao dos
documentos
institucionais
resultantes da
regularizacdo da
LGPD na UFPA

Andlise de riscos
de tratamento dos
dados pessoais
atraves do
mapeamento

de riscos

Mapeamento dos

dados pessoais

utilizados nas

principais

atividades da

UFPA
Adequacao
dos Sistemas
de informacao,
base de dados
e medidas de
seguranca da
tecnologia da
informacéao

05

Fonte: Proplan
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01

Definicdo dos
agentes da LGPD
na UFPA e
formalizagao

da Comissao

de estruturagao
da LGPD na
Universidade

Implementacao de
ferramentas de
comunicagao
sobre a LGPD

Aplicagdo de diretrizes
e instrucdes para
tratamento de dados
pessoais relacionados
aos servidores

Adequacao de
instrumentos de
selecdo e
contratagao de
fornecedores e
bolsistas

04
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s RESULTADOS ESTRATEGICOS

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2025 da UFPA passou por
atualizacao de seus indicadores, metas e iniciativas estratégicas, em 2022.
No PDI atual, o alcance dos 20 objetivos estratégicos é monitorado por
meio de 44 indicadores, 0s quais sao, por sua vez, impulsionados por 76
iniciativas desenvolvidas pelas unidades estratégicas.

O desempenho institucional geral, em 2022, considerando os 42
indicadores com metas para o ano, foi de 88,81%, sendo que mais de
dois tercos dos indicadores apresentaram alcance da meta acima de
90%, demonstrando a consolidacdao das politicas institucionais e o
desenvolvimento de iniciativas estratégicas articuladas em torno da

Resultado dos Indicadores Estratégicos

R REEEE——S——Immmmm——————
Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Governanga
e Estratégia

qualificacdo do ensino, da pesquisa, dainovacao, da extensdo, dainclusao
e da responsabilidade social, promovendo o crescimento institucional e
sua capilaridade regional.

Os resultados obtidos e sua repercussao na sociedade sao apresentados
neste capitulo, organizados nos eixos de Ensino, Pesquisa e Inovacao,
Extensdao Universitaria, Internacionalizacdo, Assisténcia Estudantil e
Acessibilidade, Responsabilidade Social, Sustentabilidade, Exceléncia
Académica, Gestao Orcamentaria e Financeira, Gestao de Pessoas, Gestao
de Licitagbes e Contratos, Gestdao Patrimonial e Infraestrutura, Gestao de
Tecnologia da Informacgao e Gestao de Custos.

w ~
§ S GESTAO SOCIAL
g
o6 . Propor Alternativas Tecnoldgicas, Cientificas
o7 Formar Profissionais Aptos para o Mundo do . . . . . . . .
- . ; Valorizar a Diversidade nos Processos Formativos e Socioambientais para o Desenvolvimento
Trabalho e o Exercicio da Cidadania .
Sustentavel
4 N\ 4 N\
3 1 - Indice de Empregabilidade/ Ocupagao do Egresso 1 - Indice de Alcance Global 1 - Projetos com Foco em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
-iq-)‘ 2 - Taxa de Sucesso da Graduagao 2 - Percentual de Projetos Pedagégicos de Cursos de 2 -Titulados de Mestrado e Doutorado
£ 3 -Taxa de Sucesso da P6s-Graduacio Strictu Sensu Graduagéo que Adotem a Flexibilizacao Curricular 3 - Produgéo Cientifica Global
wv
©
o
7}
v}
c
I
o
<
\_ J \_ J \_ J
n N\
g Nao Iniciado Atrasado Em dia Concluido Néo Iniciado Atrasado Em dia Concluido Nao Iniciado Atrasado Em dia Concluido
ke
© 10 16 59 1 13 39 5 13 26
c
- \_ J \_ J \_ /
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GESTAO ACADEMICA

Aprimorar a Gestao Académica

Fomentar A¢oes Integradas entre os Campi

Elevar a Qualidade dos Cursos

de Graduagao e P6s-Graduacao

Nao foi definida meta para este
exercicio

4 )

1-Indice de Projetos e Programas de Extens&o nos Campi Fora de Sede
2 - indice de Projetos de Pesquisa Multicampi

4 N\
1-NUmero de Servidores Envolvidos em Atividades de Extenséo
2 - Indice Geral de Cursos

Concluido

Nao Iniciado Atrasado Em dia

6 18 16

Concluido

Néo Iniciado Atrasado Em dia

8 2 7

Né&o Iniciado Atrasado Em dia Concluido

l J

Integrar A¢oes de Ensino, Pesquisa e Extensao

Intensificar as Relagcdes com a Sociedade Civil
e Organizacoes Publicas e Privadas

Ampliar e Consolidar as Relagées Internacionais

1 - Numero Anual de Atividades de Extensao

Nao Iniciado Atrasado Em dia Concluido

1 2 28

I J

1- N° de Projetos de Extensao

2 - Numero de Pessoas Alcangadas pelas Modalidades de
Atividades Extensionistas

1 - Acordos Internacionais Vigentes no Ano

2 - Nimero de Pessoas da Comunidade Académica
Envolvidas em Mobilidade Interna e Externa

3 -% de Discentes Estrangeiros

Nao Iniciado Atrasado Em dia Concluido

4 8 10

I J

Concluido

I J

Nao Iniciado Atrasado Em dia

3 8 27

50

RELATORIO DE GESTAOQ - UFPA - 2022



Mensagem do Visdo Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades Governanca Resultados e Desempenho Informagdes Financeiras
Dirigente Mdximo e Ambiente Externo e Perspectivas e Estratégia da Gestao e Contdbeis
g 8 GESTAO ADMINISTRATIVA
Q.8
OoHx . o o Expandir e Aperfeicoar a Gestao Institucional
Aprimorar a Comunicacao Institucional . : g
na Perspectiva Multicampi
T e ™ e N
4(1-; 1 - Indice de Satisfagdo da Comunicagéo Institucional 1- Planejamento e Avaliagéo Institucional do Conceito Institucional
E 2 - indice de PDUs Elaborados e Avaliados
©
o
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)
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g Nao Iniciado Atrasado Em dia Concluido Nao Iniciado Atrasado Em dia Concluido
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\_ J/ \ J
w 8 : e
l<JR~] Ampliar a Descentralizacao
g D . o . . Melhorar e Fortalecer a Governanca o . .
o2 da Gestao Orcamentaria e Financeira Promover a Responsabilidade Socioambiental
ol c] . . dos Processos Internos
O3 das Unidades Académicas
4 N\ 4 N\ 4 %5 de A oambientais Implantad N\
1 - % de Liquidagao do Orcamento das Unidades Académicas 1- % de Processos Prioritarios Melhorados e Publicados 1- % de Aces Socioambientais Implantadas
g 2 - % Médio de Execucao Orcamentéria
9]
€
(%]
©
o
4]
)
c
©
o
<
\_ J \_ J
%) 4 N\ 4 N\ 4
g N&o Iniciado Atrasado Em dia Concluido N&o Iniciado Atrasado Em dia Concluido Né&o Iniciado Atrasado Em dia Concluido
k&
o] 2 1 5 8 9 16 9 7 16
= Y J U J y,

RELATORIO DE GESTAOQ - UFPA - 2022 5 1



Mensagem do
Dirigente Mdximo

Alcance das metas Objejuv'os
Estratégicos

Iniciativas

Alcance das metas Objejuv'os
Estratégicos

Iniciativas

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Valorizar Servidores com Foco em Resultados

Governanca
e Estratégia

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

GESTAO DE INFRAESTRUTURAETI

Prover Infraestrutura Adequada as Necessidades
Académicas e Administrativas

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Resultados e Desempenho
da Gestao

GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA

Priorizar a Alocacao de Recursos
em Iniciativas Estratégicas

4 N\
1 - Indice de Capacitacio Institucional
2 - Indice de Reconhecimento Profissional
3- Indice de Agdes em Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
4 - [ndice de Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo
5 - Indice de Qualificacdo do Corpo Docente

4 N\
1 - % de Eficiéncia na Execugao dos Projetos de Expanséao de
Infraestrutura
2 - Indice de Edificagdes com Adequagao a Acessibilidade

3 - [ndice de Edificacdes com Adequagao as Normas de
Seguranga de Combate a Incéndio

1-% do Orcamento do Tesouro Direcionado a Projetos
Estratégicos

2 - % do Or¢amento do Tesouro Direcionado a Projetos
Estratégicos Liquidados no Exercicio Corrente

Em dia Concluido

Nao Iniciado Atrasado

3 18

Concluido

Néo Iniciado Atrasado Em dia

3 16 23

Concluido

Né&o Iniciado Atrasado Em dia

Gerir Estrategicamente o Quadro de Pessoal

4 N
1 -Taxa de Unidades Académicas com Quadro de Docentes Ajustados

2 -Taxa de Unidades Académicas com Quadro de TAEs Ajustados 94
3-Taxa de Unidades Administrativas com Quadro de TAEs Ajustados 0%

Nao Iniciado Atrasado Em dia Concluido

1 1

l J

Assegurar a Disponibilidade

de Sistemas Essenciais de Tl

Ampliar a Captacao de Recursos dos Setores
Governamentais e Nao Governamentais

1-% de Implantagao do Sistema Integrado de Gestao
SIG-UFPA

2 - Indice de Conectividade de Rede dos Campi
3 - ndice de Disponibilidade de Sistemas

1- % de Crescimento de Recursos Captados

Nao Iniciado Atrasado Em dia Concluido

5 16 20

I J

Concluido

I J

Nao Iniciado Atrasado Em dia

4 5 8
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ee ENSINO

A UFPA tem mantido seu compromisso com a producdo de conhecimento e com a formacao
de profissionais nas mais diversas areas, buscando alcancar patamares superiores no ensino,
por meio de investimentos na infraestrutura fisica, na qualificacao de recursos humanos e em
diversos outros setores, com intuito de proporcionar uma formacgao profissional cada vez melhor,
efetiva, de vivéncias sociomulticulturais, nacionais e internacionais, que uma universidade tao
diversa e plural como a UFPA pode oferecer.

ENSINO DE GRADUACAO

Pilares Prioridades
RN RN Melhorar os instrumentos de coleta e
7 N 7 . / N
O a \ K n 0 \ tratamento de dados para o Plano Anual
\ e PR de Monitoramento da Graduagao;

Implementar o Observatério de dados da
graduacdo da UFPA;

Melhorar os processos de
acompanhamento académico dos
discentes da graduacdo, com programas
de apoio, a reducao de evasdao e a
reducao de retencao;

)

Ensino para Garantia a liberdade de
transformacao social pensamento e de expressao Acompanhamento de Egressos

e o portal egressos.ufpa.br.

Aprimorar o Programa de

Resultados e Desempenho
da Gestao

Podemos destacar no ensi

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

no da graduacao, em 2022,

o crescimento de 3,46%, 45,65% e 1,29% no numero
de matriculados, nimero de diplomados e nimero de
cursos ofertados, respectivamente, com relagcao a 2021,
ressaltando que trés cursos da Area Basica de Ingresso

(ABI) estdao em processo de

s T TSI T T TIT TS \
39.728
DISCENTES
MATRICULADOS

(Presencial: 293)
Licenciatura: 17.342 alunos
(Presencial: 16.354 / EAD: 988)
Bacharelado: 21.652 alunos
(Presencial: 21.299 / EAD: 353)
Tecnologicos: 441 alunos

\ (Presencial: 441)

~

/
I
[}
]
I
[}
]
I
| ABI:293
I
[}
]
I
[}
]
I
[}
]

4.827

Al 2.997

CORPO DOCENTE
ATIVO

Docentes do ensino superior,
basico, técnico e profissionalizante

RELATORIO

extingao.

M

157

CURSOS OFERTADOS

ABI: 3

(Presencial: 3)
Licenciatura: 74
(Presencial: 68 / EAD: 6)
Bacharelado: 76
(Presencial: 74 / EAD: 2)
Tecnologicos: 4

\ (Presencial: 4)

—_— e e e

U

% NOVOS

CURSOS

Licenciatura integrada em Ciéncias,
Matematica e Linguagens - Belém

1 PRESENCIAL

Engenharia Costeira
e Oceanica - Salinépolis

' 1 EAD
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Ingressantes e Matriculados

2.894 3.324 2.960 2.308 3.048

2018 2019 2020 2021 2022

. Matriculados Matriculados
Sede Fora de Sede
Ingressantes Ingressantes
Sede Fora de Sede

R REEEE——S——Immmmm——————
Governanga Resultados e Desempenho Informagdes Financeiras
e Estratégia da Gestao e Contdbeis

Diplomados

2022

2021

2020

2019

2018

4.500

Diplomados Fora

‘ Diplomados Sede de Sede

O aumento do numero de ingressantes entre 2021 e 2022 foi ocasionado,
principalmente, pelo aumento do nimero de ingressantes fora de sede
(36,02%).

1,88% dos estudantes que concluiram os cursos de graduacdo em 2022 séo da
Sede e 38,12% pertencem aos demais campi.

A média de crescimento anual dos ultimos cinco anos no nimero de
matriculas é de 0,7% a.a.

Em 2022, o nimero de concluintes da modalidade a distancia aumentou
27,08% em relacdo a 2021.

Tecnolégico foi o grau académico com maior percentual de aumento no
numero de matriculados em 2022 em relacao a 2021. Das matriculas, 54,50%
ocorrem em cursos de bacharelado.

O aumento do nimero de diplomados entre 2021 e 2022 foi ocasionado,
principalmente, pelo aumento do nimero de diplomados fora de sede
(55,54%).

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022 5 4
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Evolugdo da Taxa de Sucesso, Taxa de Retencgdo e Taxa de Evasédo da Graduagdo

75,63%

0
I 13,16 /010'0

2018

‘ Taxa de Sucesso

O resultado da taxa de sucesso obtido em 2022 reflete
uma excelente retomada de crescimento, uma vez que
tivemos queda do indicador nos anos de 2020 e 2021,
ocasionada, principalmente, pela pandemia da covid-19.
Alcancamos uma variacdo percentual positiva de 47,44%
em 2022, com relagdo a 2021. Entre as iniciativas que tém
contribuido para o acompanhamento e a melhoria daTSG
na UFPA, destaca-se o Plano Anual de Monitoramento
dos Cursos de Graduacdo e a publicacdo da Instrucdo
Normativa N° 01/2022 - PROEG/UFPA, que regulamentou
procedimentos a serem adotados para flexibilizar a
elaboracdo, apresentacao, defesa e creditacdo de Trabalho
de Conclusao de Curso - TCC aos(as) discentes dos cursos
de graduacao, provdveis concluintes de 2022.

76,43%

18,14%
8% 9,12%

72,23%
69,61%

41,42%

17,68%

2019

2020

‘ Taxa de Retencao

O indice de retencdo apresentado em 2022 ainda é
reflexo dos desafios enfrentados pela comunidade
académica, em decorréncia da pandemia. As iniciativas
tém sido pensadas e trabalhadas no intuito de melhorar
tais indicadores académicos, destacando-se o trabalho
do Grupo de Monitoramento dos Cursos de Graduacao,
que possibilitou a mitigacdo de problemas vinculados
a retencao com agbes corretivas e preventivas.
Acrescentam-se também acdes especificas de apoio
ao discente, como a implementacdo do Programa de

Acompanhamento Discente.

55%

2021

R REEEEEEEB———————.,
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61,07%

22,21%

11,72% 12,74%

2022

. Taxa de Evasao

Ao longo dos ultimos 5 anos, o indice de evasao da UFPA
tem se mantido em patamares aceitaveis, em comparagao
a média nacional de evasdo no ensino superior. Vale
destacar que houve um aumento desse indice com o
advento da pandemia, a partir de 2020. No entanto, apesar
das dificuldades enfrentadas, a evasao tem apresentado
uma tendéncia de queda durante esse periodo, conforme
se verifica em sua série histérica, o que é positivo para
a Instituicdo. Uma importante iniciativa no combate a
evasao foi a participacdo da UFPA no projeto-piloto de
“P&D: Inteligéncia Artificial para Auxilio de Acbdes que
Visam a Reducao da Evasao no Ensino Superior”.
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Principais Programas de Apoio a Qualificacao do Ensino

Programa de Acompanhamento Académico aos
Discentes (Prodis)

Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE)

Programa de Apoio a Qualificacao do Ensino de
Graduacao (PGRAD)

« Subprograma de Acompanhamento dos Cursos de Graduagao
(PGRAD-Acompanhamento)

« Subprograma de Apoio a Infraestrutura de Laboratérios de
Ensino (PGRAD-Lablnfra)

 Subprograma Gestao de Qualidade (PGRAD-GestQuali)

» Subprograma Monitoria (PGRAD-Monitoria).

Programa de Educacao Tutorial (PET)

Programa de Estagio Nao Obrigatério
Programa de Formacao Continuada a Docéncia
Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a

Docéncia (Pibid)

R REEEEEES————I——————
Governanca Resultados e Desempenho Informagdes Financeiras
e Estratégia da Gestao e Contdbeis

Principais Programas e Projetos de Apoio ao Discente

Programa de Apoio Pedagdgico (Proap)

Acompanhamento do Desempenho Discente
(Procad)

Projeto de Inclusao e Autonomia Digital (Prodigital)

Projeto de Curso de Nivelamento da
Aprendizagem (PCNA)

Rede de Apoio Psicossocial aos Discentes de
Graduacao (Prorede)

Projeto Acdes Interventivas para a Permanéncia
com Qualidade e Equidade de Estudantes
Indigenas e Quilombolas
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e Ambiente Externo

Mensagem do
Dirigente Maximo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Impacto dos Principais Programas e Projetos de Apoio a Qualificacao do Ensino

Programa de Acompanhamento

Programa de Acompanhamento

Académico aos Discentes (Prodis)

Visa acompanhar e apoiar os discentes desde
o seu ingresso na Universidade, com base no
diagnostico da sua situacdo académica, com
o desenvolvimento de agdes interventoras e
propositivas para assegurar a orientacdao e o
apoio ao discente, de modo a reduzir as taxas de
retencdo, evasao e reprovacao. Seus principais
objetivos sao:

B Acolher o corpo discente em suas demandas e especificidades

Acompanhar o aluno no processo ensino-aprendizagem

Elaborar diagnoéstico acerca da situacdo académica dos
estudantes relacionados aos processos seletivos especiais
(PSE) e universais

Planejar acoes interventoras e propositivas para assegurar a
orientacao e apoio ao discente

Reduzir a Taxa de Retencao, Evasao, Reprovacao e o
Percentual de Trancamentos dos discentes dos cursos de
graduacao da UFPA

No ano de 2022, foram continuadas as atividades
de planejamento para a implementacao do
Prodis, com realizacdao de reunides internas para
discussdes acerca do programa. Uma das agoes
que se espera do programa é a oferta de tutoria
discente, por isso foi elaborada a minuta do edital
e dainstrucao normativa dessa acdo. A expectativa
é que o programa ja esteja em funcionamento até
o final do primeiro semestre de 2023.

de Egressos (PAE)

Mantém-se estruturado por meio de seu principal
instrumento de coleta de dados, os questionarios,
disponiveis no SIGAA desde janeiro de 2020.
A pesquisa tem como objetivo a realizagdo do
diagnoéstico da empregabilidade e ocupacao
de egressos da UFPA, bem como informacdes a
respeito da continuidade dos estudos em nivel
de pés-graduacdo. Para o ano de 2022, foram
definidos como publico-alvo da pesquisa os
discentes egressos dos cursos de graduacao da
UFPA dos ultimos cinco anos (2018, 2019, 2020,
2021 e 2022). Os resultados foram:

e

1.429 respostas obtidas | -

\ 7 1.056 egressos empregados na drea

e afins e/ou egressos aprovados em

pos-graduacao stricto sensu

indice de empregabilidade: 73,90%

668 egressos aprovados no mestrado
157 egressos aprovados no doutorado

A criacao do Portal do Egresso foi outra iniciativa
realizada no ano de 2022, com a finalidade de
divulgar agdes institucionais para os egressos
da UFPA. O portal esta disponivel no endereco
eletrébnico www.egressos.ufpa.br

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Programa de Apoio a Qualificacao
do Ensino de Graduagao (PGRAD)

Subprograma de
acompanhamento dos cursos de
graduacao (PGRAD-Acompanhamento)

Pautado na promocdao da avaliagdo, no
planejamento e no monitoramento dos cursos de
graduacdo, com suporte de consultores externos,
focaliza aspectos relacionados a qualidade da
formacao oferecida que podem ser preditores do
sucesso dos egressos dos cursos em suas atuacoes

posteriores na sociedade.

Noanode2022,naohouverealizacdo de consultorias,
outras agdes foram desenvolvidas no subprograma,
como o levantamento orcamentario para realizacao
das consultorias e consulta as unidades participantes
a respeito da permanéncia no programa.

Além disso, foram criados critérios para escolha de
cursos que receberiam o acompanhamento, tendo
por base a andlise dos indicadores dos cursos para
definicao dos prioritarios para a consultoria. Concluiu-
se que as consultorias ocorreriam nos seguintes
cursos: Engenharia de Pesca, Quimica Licenciatura,
Quimica Bacharelado, Quimica Industrial,
Psicologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional. A
previsao era que as consultorias ocorressem em
junho, no entanto, devido aos limites orcamentarios,
nao foi possivel a realizagao.
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Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Subprograma de Apoio a

Infraestrutura de Laboratorios de
Ensino (PGRAD-Lablnfra)

Apoio a melhoria ou estruturacdao de laboratérios
de ensino para os cursos de graduagao da UFPA.
73 laboratérios

reestruturados &
R 4.000.000,00 de recursos investidos

[ 2
105 bolsas ofertadas '.‘

Demanda e Aprovacgbes de Projetos
. % Aprovacao
. Aprovados

. Inscritos

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Proeg

Numero de Projetos Executados
56

2018 2019 2020 2021 2022

. Sede

Fonte: Proeg . Fora de Sede

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Subprograma Gestdo de
Qualidade (PGRAD-GestQuali)

Politica institucional de estimulo a concepcao e
implantacdao de modelos de gestao académica e
administrativa voltados ao aprimoramento dos
fluxos de processos que organizam o ensino de

graduacao.

Principais acoes em 2022

Elaboracdao de Minuta da Coordenadoria de Gestao
Administrativa das Subunidades Académicas
(CGASA), que consistira de Estrutura Organizacional
a ser criada, no contexto das unidades académicas,
como resultado parcial do Subprograma GestQuali;

Participacdo do grupo de trabalho que discute a
criacao da Coordenadoria de Gestao Administrativa
das Subunidades Académicas (CGASA);

R REEEEEEEB———————.,
Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Subprograma Monitoria
(PGRAD-Monitoria)

Objetiva a consolidacao de acdes de qualificacao
do ensino de graduacao por meio de estimulo
a participacao de estudantes de graduagdao no
desenvolvimento de atividades académico-
pedagdgicas regulares, sob orientacao de
docentes da UFPA.

0g®
167 bolsistas "‘

85 projetos

19 unidades contempladas

Numero de bolsas de monitoria

Conclusao da revisao do Guia de Processos, com 377 196 172 157 157
sistematizacdo e producao para publicizacdo;

Participacato no Grupo de Trabalho de 2018 2019 2020 2021 2022
Monitoramento da Graduacao, calculando e

fornecendo dados dos indicadores, tais como: taxa mmmmm
de evasao, taxa de sucesso, numero de discentes

matriculados, entre outros; 237 126 109 111 112

Elaboracdo de trilha de capacitacdo, destinada as
subunidades académicas;

Realizagcao de visitas técnicas em duas unidades
atendidas pelo programa.

Fora de Sede 140 70 63 46 45

ALIER RN 37,14 35,71 36,63 29,30 28,66

Fonte: Proeg
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(PET)

Programa de Educacao Tutorial

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

E desenvolvido por grupos de estudantes, com
tutoria de um docente, e visa estimular atividades
de ensino, pesquisa e extensao universitaria.

[ FL
14 grupos de trabalho |p.ap.g|

“—7] produzidos

130 trabalhos técnico-cientificos

87 atividades de pesquisa desenvolvidas,O

50 atividades de extensdao desenvolvidas
65 atividades de ensino desenvolvidas

Cursos com Grupo PET

Campus/Instituto/Curso

Belém/ICB/Ciéncias Bioldgicas Belém/ICEN/Fisica Licenciatura
Belém/ICS/Enfermagem Belém/IG/Geofisica
Belém/ITEC/Engenharia Civil Belém/IFCH/Geografia
Braganca/IECOS/Engenharia de a .
Pesca Belém/IG/Geologia
Belém/ITEC/Engenharia Elétrica Sy
Portuguesa
Belém/ITEC/Engenharia Mecanica Belém/ICS/Medicina
Beler?'\/ITEC/Engenharla Sanitaria e Belém/ICED/Pedagogia
Ambiental
Belém/ICS/Farmacia Belém/IFCH/Psicologia
Belém/ICEN/Fisica Bacharelado Belém/ICSA/Servico Social

Fonte: Proeg

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Obrigatorio

Articula agbes para ampliar os campos de estagio
e aprimorar a formacao profissional dos alunos
do ensino de graduacdao da UFPA, seguindo o
que dispde a Lei 11.788/08, os instrumentos
normativos de estdagio da UFPA e o Projeto
Pedagdgico do Curso, atuando em parceria com
as demais unidades, subunidades académicas da
Instituicdo e concedentes (empresas e instituicoes)
conveniadas com a Universidade.

o
.”I 3.062 alunos em estagios externos
[~

577 empresas |~
. . W
conveniadas diretamente n

Alunos em Estdgios

2,55%

97,45%

@® Sede @ ForadaSede

Programa de Estagio Nao

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Aumento dos contratos ativos do Campus Sede
em 2022 em 40,49% em relacao a 2021

Contratos Vigentes em 2022 por Instituto e Campus

Ciéncias Juridicas
Ciéncias Sociais Aplicadas
Tecnologia

Ciéncias da Educacéao
Ciéncias Exatas e Naturais
Letras e Comunicagao

Educacgao, Matematica
e Cientifica

Filosofia e
Ciéncias Humanas

Ciéncias da Saude
Ananindeua

Ciéncias Biologicas
Ciéncias da Arte
Geociéncias

Cameta

Tucurui

Castanhal

Abaetetuba
Agriculturas Familiares

Breves

Altamira

Fonte: Proeg
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Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Empresas Conveniadas por Esfera de Atuagéo

. Privada

. Publica Federal
. Publica Estadual
. Publica Municipal

2018 2019 2020 2021

Programa de Formacao
Continuada a Docéncia

Visa fortalecer as praticas de ensino e de gestdao académicas competentes,
integradas, criticas, inclusivas, éticas, investigativas e emancipatorias,
contribuindo para a qualidade do ensino na graduacao e da gestdo da
graduacgao.

2022

Fonte: Proeg

12 atividades de atualizacdo pedagogica ofertadas lonrg.g‘
NN

]
EI‘ 172 docentes que participaram de pelo menos uma
atividade

Numero de Certificacbes Emitidas

EDIEDICIEDIE=D

2018 2019 2020 2021 2022

R REEEEEEEB———————.,
Resultados e Desempenho
da Gestao

Governanca
e Estratégia

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Foram diversas as tematicas oferecidas nas atividades de formacao docente,
tecnologia, acessibilidade, planejamento, inclusao, metodologias ativas,
extensao, internacionalizacdao etc. Temas estes que foram discutidos e
debatidos com o publico que se inscreveu nas atividades do Programa de
Formacao Continuada.

Merece destaque neste ano de 2022, a realizacao da Oficina de formacdo de
entrevistadores para o Processo Seletivo Especial de Indigenas e Quilombolas/
UFPA, em parceria com a ADIS/UFPA, evento formativo cujo objetivo foi
promover a¢des afirmativas de combate a discriminacao étnica e racial, além
de constituir-se em agao importante de inclusao de indigenas e quilombolas
na UFPA.

Programa de Residéncia
Pedagdgica (PRP)

Objetiva induzir o fortalecimento da formacado pratica nos cursos de

licenciatura, por meio da imersao do licenciando no ambiente escolar das
redes publicas de ensino.

16 escolas da Educacao Basica atendidas

PRP (vigéncia)
Subprojetos desenvolvidos 06 10
Areas do conhecimento representadas 11 06
Municipios envolvidos 09 07
Docentes orientadores (UFPA) 22 19
Preceptores (rede de ensino) 25 58
Alunos residentes bolsistas 196 285
Alunos residentes voluntarios 40 57

Fonte: Proeg
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Mensagem do Visdo Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades Governanga Resultados e Desempenho Informagdes Financeiras
Dirigente Mdximo e Ambiente Externo e Perspectivas e Estratégia da Gestao e Contdbeis
Podem participar do Programa Residéncia Pedagdgica os ol Dibsi Edital Edital O Pibid, referente ao Edital Capes 2/2020

Edital Pibid 2/2020 | 23/2022

cursos de licenciatura que habilitam o egresso para atuar teve o inicio das atividades na UFPA em
em uma das seguintes areas ou cursos: Arte, Biologia, Docentes da UFPA 48 36 outubro de 2020 e finalizou em marco de
Ciéncias, Educacao Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, pocentesda Educacio Basica 29 36 2022. O Pibid, referente ao Edital Capes
Histdria, Informatica, Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, ) 23/2022, corresponde ao periodo de
Lingua Espanhola, Matematica, Quimica, Sociologia, D'scentes degraduacao 243 360 outubro de 2022 a marco de 2024.
Pedagogia e Licenciatura em Educacdao do Campo, Discentes da Educagao Basica 4515 0
deV|da.rr.1ente cadastrados no Sistema e-MEC, na situacao . _\-c anvolvidas 17 %
“em atividade”.

Producao Técnico-Cientifica 1.166 0

Principais acdes em 2022: Fonte: Proeg

« Articulacdo com as redes de ensino sobre o ingresso

do residente na Rede Basica de Ensino; Principais avancos Principais desafios Principais acdes futuras
« Promocdo de reunides com a escola campo

na orientacdo da qualificacdo de seu projeto |
pedagdgico; E
+ Realizacdo de Formacao Continuada para os !
sujeitos envolvidos nos subprojetos.

5 S M e e e

Plano Anual de
Monitoramento dos Cursos

I’ Melhorar os instrumentos de
I
_ _‘ de Graduacgao. Este plano se
I
I
I
\

-
/ . ’
‘ Falta de recursos em razao :
, d - , coleta e tratamento de dados
I
I
\
N

|

as dificuldades orcamentarias |
para o Plano Anual de

Monitoramento da Graduagao

consolidou em 2022, embora
tenhamos iniciados alguns
trabalhos em 2021

/
L ‘ Quantidade de servidores
] aquém do necessério

| |mplementar o Observatério !

flexibilizagdo curricular nos

do Trabalho de Concluséao de Aprimorar o Programa

|
. . / s < | TTTTTTT T \ =~~~ ® de Dados da Graduacao da UFPA |
Programa Institucional de Bolsas " Put?"czﬁa/g :;2'"S"u€a° ; i I Dificuldade de promovera | N ‘ J
o« o = 5 A o orl.a ormativa , que ampliou 2 e 4 .y TTTTTTTTTTTTTTTTT -
de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) | as formas de apresentacio ik P da politica de | P .
I I
\ !

cursos de graduacao

Curso, oportunizando aos

|
|
I
I
:
: de Acompanhamento de
|
|
|
|
1

| 1

4 ! !

Visa proporcionar aos discentes dos cursos de | alunos a finalizagio de seucurso | | UL U UUUUIIIIT _ T7®  kgressoscoortal |

licenciatura sua inser¢ao no cotidiano das escolas ! degraduacio interrompido . Dificuldade de reestruturacio | " egressos.ufpa.br !
\ com a pandemia -- : _________________ -

Aprimorar e implementar

Maior eficiéncia nas acdes de acoes politicas e estratégias de

/
I
-—-- ‘ orientacdo e acompanhamento
I
\
\

|
]
|
]
|
r
]
|
]
|
]
|
|
|
|
I
|
]
|
]
|
|
|
|
I
|
]
|
]
|
|
| \
| |
] ! !
| ! !
1 ! !
dos cursos do ciclo Enade | “--@ incluindoiniciativas como |

|

|

|

|

1

I
I
|
I

publicas de Educacéo Basica. LN / \  doSubprograma GestQuali
I
! i
| I
I I

y acompanhamento discente,

288 bolsas de Iniciacao a Docéncia &‘
=

[ )
36 bolsas de Supervisao 5 h’

I
I
z [} 7 . ~ ~
12 bolsas de Coordenacéao de Area ! S ! projeto de reducio de evaséo
'l ! e ~ ) e oferta do Programa de Tutoria
35 cursos contemplados I {  Alinhamentoentreas ! Discente

N 60rientag6es de Avaliacdo In Loco | N U/
! de Curso e Organizacio '
" Curricular /I

N e e —
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Mensagem do
Dirigente Maximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

ENSINO DE POS-GRADUACAO

A Universidade Federal do Pard elabora e executa politicas e programas
institucionais voltados ao desenvolvimento da pesquisa cientifica e
tecnoldgica e a oferta de cursos de pds-graduacao stricto sensu (Mestrado e
Doutorado) e lato sensu (Especializacdao e Residéncias). Também é responsavel
pela execugao de programas financiados por agéncias federais (CNPq, Capes,
Finep) e estaduais (Fapespa) de apoio a pesquisa e a pés-graduacao.

As acdes estdo relacionadas a expansao, a qualificacao, ao acompanhamento
e ao financiamento da pds-graduagao, incluindo o gerenciamento da
concessao de bolsas e recursos externos para a infraestrutura de pesquisa.
Na pesquisa, alcanca também a formacgao na graduagao, com o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica — Pibic e o Programa Voluntario
de Iniciagao Cientifica - PIVIC. Coordena também iniciativas especificas com
vistas a capacitacao do corpo docente e técnico-administrativo da Instituicao
na pés-graduacao stricto sensu.

10.607

|
[
[
DISCENTES |
|
[

102

PROGRAMAS DE POS-

—_——————— -

MATRICULADOS GRADUACAO (PPG)
Cursos stricto e lacto sensu stricto sensu
|
/
_________________ —_ _________________//
~ \ N
CURSOS CURSOS
stricto sensu lato sensu

35 especializag¢des
16 cursos de residéncia médica

9 cursos de residéncia
multiprofissional em satide

3 cursos de residéncia em
Medicina Veterinaria

96 cursos de mestrado
48 cursos de doutorado

R REEEEEEEB———————.,
Resultados e Desempenho
da Gestao

Governanca
e Estratégia

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Ne de Discentes Matriculados e Titulados em 2022

Matriculados | _Titulados

Residéncia Médica 158 56
Residéncia Multiprofissional em Satde 190 79

Residéncia Multiprofissional em Medicina Veterinaria 18 08

1.543 120
1359 262
Doutorado Académico 3.118 362

Doutorado Profissional 4.

4 0

Fonte: Propesp

Foram ofertados 21 cursos stricto sensu em campus fora da sede, com 1.041
discentes matriculados e 210 titulados em 2022.

Pés-Graduagdo nos Campi Fora de Sede

Numero Alunos q
1 87 33

Mestrado Académico

Abaetetuba

Mestrado Profissional (Rede) 1 15 8

m Mestrado Académico 1 70 28

. Mestrado Académico 1 20 0
Ananindeua .

Mestrado Profissional (Rede) 1 68 10

Mestrado Académico 2 177 36

Braganca Mestrado Profissional (Rede) 1 25 3

Doutorado Académico 1 39 1

Cameta Mestrado Académico 1 117 10

Mestrado Académico 4 173 43

& IR Mestrado Profissional (Rede) 1 24 4

Doutorado Académico 3 79 12

. Mestrado Académico 1 70 15
Tucurui :

Mestrado Profissional 2 77 7

. Tota__________| 21| 1041 |

Fonte: Propesp
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Matriculados

Visao Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades

e Ambiente Externo

e Perspectivas

Fonte: Propesp

Titulados

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Propesp

2018 2019 2020 2021 2022

. Mestrado

‘ Doutorado

R REEEE——S——Immmmm——————
Governanga Resultados e Desempenho Informagdes Financeiras
e Estratégia da Gestao e Contdbeis

Taxa de Sucesso da Pés-Graduagdo (%)

80 80 80 80
71 73
|||| ||ii[ ||I£i\;’1 |||€i\2’1 |||Ei\:4

2018 2019 2020 2021 2022

‘ Meta ‘ Resultado

Fonte: Propesp

A interrupcao do trabalho presencial em 2020 e 2021, com prejuizos para
os experimentos de campo e de laboratério, e o afastamento do convivio
dos discentes com seus orientadores e com a rotina da Universidade foram a
causa principal do retardo nas defesas de dissertacOes e teses previstas para
2022.

Em 2022, as agéncias de fomento Capes, CNPq e Fapespa concederam 2.233
bolsas para estudantes de mestrado e de doutorado dos programas de pds-
-graduacao da UFPA.

Capes
Fapespa
CNPq

Total

Fonte: Propesp
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Mensagem do
Dirigente Maximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

PRINCIPAIS PROGRAMAS DE APOI0 AO
ENSINO DE POS-GRADUACAO

+ Programa de A¢des Afirmativas da Pés-Graduacgao (PAF-PG);
« Programa de Acompanhamento dos Cursos de Pds-Graduacao;

» Programa de Apoio a Participacao de Discentes da P6s-Graduagao em
Eventos Cientificos (Pré-Discente);

« Programa de Apoio a Qualificacao de Servidores Docentes e Técnico-
-Administrativos (PADT).

Programa de A¢oes Afirmativas da Pos-Graduacao (PAF-PG)

Criado em 2021, o Programa de Acbes Afirmativas da Pds-Graduagao
(PAF-PG) concede bolsas de mestrado e de doutorado para discentes
indigenas, quilombolas, ribeirinhos, extrativistas, pessoas com deficiéncia
(PcD) e estrangeiros/as em condicao de vulnerabilidade socioeconémica.

16 bolsas de mestrado concedidas

<4

16 bolsas de doutorado concedidas

Programa de Acompanhamento dos Cursos de Pés-Graduacao

O programa objetiva oferecer aos PPGs uma avaliacdo externa qualificada,
semestral ou anual, a fim de incrementar o desempenho académico e de
gestao dos programas, por meio de um planejamento de médio e longo
prazos, baseado em metas compativeis com as exigéncias do Sistema Nacional

R REEEE——S——Immmmm——————
Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Governanca
e Estratégia

de Pés-Graduagao. O desempenho dos programas de pds-graduacao nas
avaliacbes realizadas pela Capes demonstram que o Al-PG tem sido uma
das estratégias mais eficientes da Propesp para fomentar a melhoria do
desempenho dos programas de pds-graduacao.

Na Avaliacdo Quadrienal divulgada em dezembro de 2022, os resultados
obtidos pelos PPGs da UFPA mostram uma melhora substancial na qualidade
da pés-graduacao da UFPA, com aumento do conceito de 35% de seus
programas. Vale destacar a obtencao dos primeiros conceitos 7 da regidao
amazonica, atribuidos a dois PPGs: Geologia e Geoquimica, do Instituto
de Geociéncias (IG), e Desenvolvimento Sustentavel do Tropico Umido, do
Nucleo de Altos Estudos Amazonicos (NAEA).

2

Conceito7 |0

Conceito 6
Conceito 5
@ 2022
@ 2017
Conceito 4 @ 2013
Conceito 3
Conceito 2
Aprovados

Fonte: Propesp
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Programa de Apoio a Participacao de Discentes da Pés-Graduacao Programas de Pés-Graduagdo Strictu Sensu Contemplados no PADT em 2022
em Eventos Cientificos (Pré-Discente)

VAGAS OFERTADAS |  VAGAS PREENCHIDAS
Programa Pro-Discente é um recurso institucional complementar ao valor
O Prog ama Pré-Disce teéu ecurso sttuco.a comple e,ta ao valo PROGRAMA p— -
de custeio do Proap, que se destina a atender a discentes de pds-graduacao
para divulgar os resultados de suas pesquisas em importantes eventos mmmm

cientificos no Brasil.

Linguagem e Saberes na Campus de

Amazoénia Braganca 0 6 0 0 0 4
Foram concedidas, em 2022 cotas de Gestdode
Recursos Naturais e
Desenvolvimento Local NUMA 4 4 ! 0 ! 2
R$ 1 0000’00 a R$ 1 .600’00 na Amazonia
para os Programas que solicitaram verbas
Letras ILC 4 0 1 0 1 0
. . . . Saude na Amazonia NMT 0 20 0 5 0 0
Programa de Apoio a Qualificacao de Servidores Docentes e
Técnico-Administrativos (PADT)
Administracao ICSA 0 5 0 0 0 5
Desde 2010, a Propesp vem investindo fortemente numa politica de apoio a
capacitacdo de servidores docentes e técnico-administrativos, incentivando ~ Historia IR & & v C L
a abertura de vagas de mestrado e de doutorado nos programas de pos-
graduacdao da UFPA. Essas agdes acontecem por meio, principalmente, Ciénciadainformacao ICSA 0 4 0 0 0 4
do Programa de Apoio a Qualificacdo de Servidores Docentes e Técnico-
Administrativos, o PADT. B!odlver5|daFie e - - q q 3 q ;5
Biotecnologia - Bionorte
Varios programas de pés-graduacdo apresentaram propostas de aberturas
de turmas PADT, com oferta importante de turmas para os campi do interior.  Doengas Tropicais NMT 10 0 5 0 3 0

Convém aqui destacar a extraordinaria procura dos servidores da UFPA pela
qualificacao em nivel de mestrado e doutorado, quer seja pelos editais PADT,
quer seja pelo ingresso nos processos normais de selecao dos programas.

Fonte: Propesp
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Servidores cursando graduacao, mestrado, doutorado ou pés-doutorado, em

programas de pds-graduac¢ao da UFPA ou em outras instituicdes brasileiras ou

do exterior.

11
76

@ Doutorado
@ Mestrado
@ Pos-Doutorado

286 @ Graduacio

416

Fonte: Propesp

Pés-Graduagao da UFPA tem o melhor desempenho de sua historia na
Avaliacao da Capes: 57 cursos de 37 programas subiram de nota

A Capes divulgou o resultado da Avaliagdo Quadrienal (2017-2020) dos
programas que compdem o Sistema Nacional de P6s-Graduacao.
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100 PPGs participaram da avaliacao

57 cursos aumentaram o conceito

Ao todo, 100 PPGs da UFPA, com 94 mestrados e 47 doutorados, passaram
pelo processo de avaliacdo no periodo 2017 a 2020. A escala de avaliacao
dos programas vai de 1 a 7, sendo 3 a nota minima para a habilitacao do
programa e 5 a nota maxima para programas que tém apenas o mestrado.
Programas com doutorado que apresentem forte inser¢do internacional
podem também alcancar as notas 6 e 7.

De 3 para4-12PPGs
De 4 para 5 - 20 PPGs
De 5 para 6 - 3 PPGs
De 6 para7 - 2 PPGs

37 PPGs

aumentaram o conceito

O aumento dos conceitos nessa avaliacao superou o resultado do periodo
quadrienal anterior (2013-2016), em que 29 cursos de 18 PPGs da UFPA
subiram de conceito. Outros 11 programas passaram pela primeira avaliagao,
obtendo a nota 3 para mestrados e 4 para doutorados. Mais 43 programas
mantiveram a nota ja obtida na avaliacdo anterior. Como a avaliacao é sempre
comparativa e leva em conta o avanco em cada area de conhecimento, os
programas que mantiveram a nota sdo também programas que apresentaram
melhores resultados, acompanhando o avanco em suas respectivas areas.
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ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGO

Escola de Aplicacao

A Escola de Aplicacdo da UFPA foi criada em
7 de marco de 1963, sendo responsavel pelo
desenvolvimento da Educacao Basica por meio do
ensino fundamental e médio, mediante atividades
culturais, esportivas, de ensino e pesquisa,
promovendo, assim, uma oportunidade para
as criangcas e os jovens ingressarem em estudos
posteriores. Configura-se, ainda, como campo de
estagio voltado para a experimentacao pedagdgica.

Matriculados da Escola de Aplicagdo da UFPA

2022
2021
2020 868
2019

818

2018

@ Ensino médio
@ Ensino fundamental
@ Educacio infantil

Fonte: Escola de Aplicacao

Escola de Teatro e Danca

A Escola de Teatro e Danca da UFPA (ETDUFPA)
tem por objetivo promover o ensino, a pesquisa
e a extensao das artes cénicas, da danca e da
cenografia no Estado do Para. Oferta, entre
outros cursos, 0s seguintes cursos técnicos de
nivel médio: Teatro, Figurino, Cenografia, Danca
(Danca Classica), Danca (Intérprete-Criador).

19 espetaculos em 2022

Ingressantes, Matriculados e Concluintes dos Cursos
Técnicos da ETDUFPA

2022

497

2021

‘ Ingressantes

’ Matriculados

‘ Concluintes

2020

2019

2018

Fonte: ETDUFPA
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Escola de Musica

A Escola de Musica da UFPA (EMUFPA) tem a
finalidade de formar musicos profissionais para
atuacao em diversas esferas e campos de trabalho
por meio da oferta dos cursos de Musica em
diversos niveis, ofertando cursos técnicos, livres
e especializacdes. Os cursos técnicos sao: Canto,
Composicao e Arranjo e Instrumento Musical. Em
2022, a Escola de Musica continuou sofrendo os
efeitos da pandemia da covid-19. Desde 2020, os
cursos livres foram suspensos pela impossibilidade
de manutencao de atividades presenciais e, por
isso, nao houve a possibilidade de ampliar a oferta
de iniciagcdo musical, o que acaba impactando o
ingresso nos cursos técnicos.

Ingressantes, Matriculados e Concluintes dos Cursos
Técnicos da EMUFPA

676

639

623

@ Ingressantes @ Matriculados @ Concluintes

Fonte: EMUFPA
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s PESQUISA EINOVACAO

Para o fortalecimento da pesquisa e da inovacdo na instituicao, a UFPA
tem implantado programas que apoiam e estimulam a producao cientifica
qualificada, o empreendedorismo, a inovacao e a insercao dos servidores em
pesquisa, com envolvimento da graduagao por meio do incentivo a Iniciacdao
Cientifica. Novas iniciativas vém sendo implementadas para atender as

mudancas no ambiente nacional.
// \\\
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e Ambiente Externo
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Principais Programas e Projetos Institucionais de Estimulo a
Pesquisa e a Inovacao

Programa de Acompanhamento a
Pés-Graduacao (PAPG)

Programa de Apoio a Publicacdo
Qualificada (PAPQ)

Programa de Apoio ao Doutor
Pesquisador (Prodoutor): PARD e PARC

Programa de Apoio a Qualificacdo
de Servidores Docentes e Técnico-
-Administrativos (PADT)

Programa de Apoio a Cooperacdo
Interinstitucional (Paci)

Programa Institucional de Apoio a
Producao Académica (Piapa)

Programa de Apoio a Manutencéo de
Equipamentos de Pesquisa (Pamep)

Programa de Apoio a Realizacdo de
Eventos (Paev)

RELATORIO DE GESTAQ - UFPA - 2022

Programa de Apoio a Participacdo de
Discentes em Eventos (Prodiscente)

Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacao Cientifica (Pibic)

Programa Voluntério de Iniciacdo

Cientifica (Pivic)
Estagio Pibic de Verao (EPV)

Programa de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica no Ensino Médio (Pibic-EM)

Programa de Bolsas IC para Educacao
Bésica, Técnica e Tecnoldgica (Pibic-

EBTT)

Programa de Incubacdo de Empresas
de Base Tecnologica (PIEBT)
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Projetos de Pesquisa Ne de Grupos de Pesquisa Ativos em 2022, por Area do Conhecimento
) 2 N\
Em andamento Concluidos | )
| |
Campus Demais Campus Demais | 16 73 52 79 ]
. o z 9 | |
Belém Campi Belém Campi
p p : Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Exatas :
763 300 540 297  Agrarias Biologicas da Saude edaTerra |
| |
Total: 1.063 Total: 837 : :
2 : 3 2 | |
8,3% parceria entre campi 9% parceria entre campi | 97 61 71 208 )
| |
Fonte: Propesp | chiais Engenharias Linguistica, Ciéncias |
I Aplicadas Letras e Humanas |
| Artes !
N e e o 7/
Publico Envolvido Fonte: Propesp
. Pesquisadores . e
Projetos em Docentes Técnicos ec:(ternos 657 grupos de pesquisa - 153 nos campi do interior

andamento
1.309 102 160

- Ne de Grupos de Pesquisa por Campus
D t Técni Pesquisadores
PrOjetOS ocentes echicos externos T N P PAEES -~
/ \ 7 N/ N\ / \
( (

concluidos 053 o e 12 . O l
BN

\

htamiva
Fonte: Propesp

” ~ ” ~ 7~ ~ ”
/ \ / \ / \ / \
1.504 discentes envolvidos em Iniciacdo Cientifica I 23 b 1 1 1o 1 9 1o 2 1 I
280 discentes PIVIC (cames I Costanial
954 docentes orientaram IC TN SN )

/ \ / \ / \

262 orientadores de campi fora de sede { 7 I 1 I 6 '

182 bolsistas de produtividade Fonte p m m

onte: Propesp
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Producdo Cientificaem 2022

C ga.4|’%u6los 5 176 % 3.545
derl)ivros 5[ Livros Artigos
Fonte: Dados da Stela Experta
Evolugdo do Numero de Publica¢bes 1502
1116 1:246 1329 mm 1296
956 990 I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Web of Science
Evolugdo do Numero de Citag6es 19.161 19.252
15.747 16.192
11.215 13.463
10.068 I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Web of Science
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A producao cientifica da UFPA, em 2022, é apresentada sob dois enfoques:
dados obtidos da Plataforma Stela Experta e da base do Web of Science.
Publicacbes nacionais e estrangeiras de artigos cientificos em periédicos,
livros e capitulos de livros, obtidas da base de dados da Plataforma Stela
Expert, fornecem o conjunto global de publicagbes produzidas pela
comunidade académica da UFPA. Os valores obtidos do Web of Science
informam exclusivamente a producao cientifica de circulacao internacional e
seu impacto na comunidade mundial por meio das citacoes.

Varios fatores podem ter contribuido para o declinio das publicacbes em
2022, porém dois deles foram preponderantes: a pandemia e os recursos
financeiros. A pandemia afetou negativamente a produtividade de docentes
e discentes, em virtude do isolamento social e do adoecimento de uma
parcela significativa da comunidade académica, ocasionando atraso na
conclusao de seus trabalhos. A diminuicdao dos investimentos em C&T,
0 contingenciamento de recursos das universidades e a necessidade de
manutencao de equipamentos, que ficaram parados por cerca de dois anos,
também afetaram a produtividade das pesquisas.
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P RO P RI E DA D E I N D U ST R IAI. N A U F PA Pedidos de Depésito de Patentes por Area de Conhecimento, em 2022

No periodo de 2018 a 2022, foram depositados 125 pedidos de protecdo Area de conhecimento
1
1

da Propriedade Industrial (Pl), entre nacionais e internacionais, ao Instituto Ciéncias Biolégicas

Nacional de Propriedade Industrial (INPI), solicitados por servidores da UFPA.
Ciéncias da Saude

Evolugdo dos pedidos de protecdo da Propriedade Industrial na UFPA Ciéncias Exatas e da Terra

28 Engenharias
Total

Fonte: Agéncia de Inovacao
Total de Patentes no Brasil e Exterior

Total de pedidos de patentes depositados no Brasil,

de 2001 a 2022 2
Total de pedidos de patentes depositados no
Total de pedidos de patentes depositados no Brasil, 1
Modelo de Patente de Programa de em 2022
o - Marca
Utilidade . Invencao ‘ ' Computador Total de patentes concedidas no Brasil, de 2001 a
47
2022
Fonte: Agéncia de Inovacao Total de patentes concedidas no exterior, de 2001 a
17
2022
Total de pedidos de registro de programas de 7

computador, em 2022

Fonte: Agéncia de Inovacgao

A transferéncia da tecnologia é um dos grandes desafios que se apresentam
asICTs brasileiras. Na UFPA, a necessidade de capacitagao juridica na tematica
serd suprida com a realizagcao de um curso in company em 2023, atendendo
aos diferentes setores da UFPA envolvidos no processo.
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ACORDOS E CONVENIOS DE PD&I NA
MODALIDADE TRIPARTITE

Em 2022, foram registrados 38 projetos de pesquisa coordenados por
professores da UFPA, a serem executados para atendimento de demandas de
instituicdes publicas e privadas. Os institutos que mais possuem pesquisadores
coordenando projetos PD&I sao: Instituto de Tecnologia (55%), Instituto de
Ciéncias Bioldgicas (16%) e Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (13%).

Principais financiadores em 2022:

+ Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras

+ Hydro Alunorte

+ Sedop

+ Fapespa

+ Norte Energia

+ Ericsson Telecomunicagdes S.A.

« Banco da Amazoénia S.A. - Basa

+ Setur

« Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.
« SECTET

Estudantes envolvidos nos
projetos

+ de 55 milhoes
captados nos convénios
firmados em 2022

+ de 5 milhoes
investidos em equipamentos
na UFPA

114 volsistas de graduagao

198 bolsistas de
pos-graduacao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis
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PROGRAMAS DE FOMENTO A PESQUISA
NA UFPA

Programa de Apoio ao Doutor Pesquisador (Prodoutor)

O programa visa apoiar os docentes recém-doutores e os doutores recém-
-contratados pela UFPA, com a concessao de bolsa Pibic, equipamentos
de informatica e material de consumo, para um acolhimento inicial, na
instituicdo, dos novos doutores contratados e daqueles que concluiram seus
doutorados no ano anterior.

Ne de Docentes Contemplados pelo Prodoutor

112

87
71
60
g 46 47
j ﬁ I

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Propesp
Distribuicao do Auxilio (%)
56 55,42
44 44,58 398 ‘ Sede
30,95 34,88 !
‘ Fora de Sede
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Propesp
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Programa de Apoio a Publicacao Qualificada (PAPQ)

Visa fomentar a publicacao de artigos cientificos de autoria de docentes,
técnicos e discentes da UFPA em periddicos de circulagao internacional bem
avaliados pelas respectivas areas de conhecimento. O programa integra a
politica institucional de fortalecimento dos grupos de pesquisa da Instituicao.

500 solicitagbes atendidas

246 pesquisadores contemplados (docentes,
técnicos e discentes)

I EEEEEEEEE———S—S—S—SILm—m—————
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Programa Institucional de Apoio a Producao Académica (Piapa)

Estimula a participacdo de pesquisadores da UFPA em eventos cientificos no
pais e no exterior, para a apresentacao de trabalhos cientificos originais.

Em 2022, o programa apoiou 10 participacdes em eventos estrangeiros e 13,
em eventos nacionais.

Programa de Apoio a Realiza¢ao de Eventos (Paev)

Visa apoiar a realizacdao de eventos cientificos no Estado do Pard, sob a
responsabilidade de pesquisadores e/ou unidades académicas da UFPA.

O PAEV apoiou 15 propostas de realizacao de eventos em 2022, selecionadas
por meio de edital.
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PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
DE FOMENTO A INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO NA UFPA

Programa de Incubacao de empresas

A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica é um

Governanga
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A Incubadora de Empresas do Xingu é uma iniciativa
pioneira na regiao do Xingu, criada em 2018 para atender
as demandas locais por servicos especializados na
criacdo e consolidacao de empresas de base tecnoldgica
no mercado, explorando o potencial dos recursos e da
biodiversidade da regido. A iniciativa tem proporcionado
novas perspectivas de desenvolvimento e atracao de
investimentos para a regido da Transamazodnica.

ambiente de crescimento e consolidacdo de novos
empreendimentos de projetos inovadores, por meio do
incentivo as boas praticas de producdao socioambiental
nas empresas incubadas e parceiras, e a promocao da
agregacao de valor aos produtos gerados, especialmente
os insumos da biodiversidade amazonica.

Areas prioritdrias ao Processo de Incubacéo

Produtos Naturais

Biotecnologia

TIC

Tecnologia Mineral
Design

Energia

Fonte: Agéncia de Inovacéo.

Produtos Naturais

Alimentos (fruticultura, mel, cacau,
chocolate,mandioca, leite)

Sementes
Cosmeéticos
Fitoterapicos
Pesca Artesanal

Incubacao de Empresas PIEBT m
0

Empresas Graduadas 0

Empresas Incubadas 3

Empregos Gerados 3 60
Projetos Aprovados (Sebrae, Finep, Fundos 0 .

Setoriais etc.)

Eventos Promovidos (Cursos, Palestras, 0 1

Workshops, Féruns)

Numero de Empreendedores Capacitados 0 4
Capaciatacdo de Recursos Humanos (Cursos) 0 4
Consultorias Promovidas 0 3
Participacao das Empresas em Feiras 1 6
Pessoas da Comunidade Universitaria 0 20

Envolvidas (Servidores e Alunos)

Fonte: Agéncia de Inovacéo.
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Unidade Emprapii

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial — Embrapii é uma
organizacao sem fins lucrativos que mantém contrato de gestdo com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdées e Comunicacdes (MCTIC) e
com o Ministério da Educacao (MEC). Atua por meio da coopera¢dao com
instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica, publicas ou privadas, tendo
como foco as demandas empresariais e como alvo o compartilhamento de
risco na fase pré-competitiva da inovacao.

Em 2022, O Centro de Valorizacao de Compostos Bioativos da Amazonia
(CVACBA), coordenado pelo professor Hervé Rogez, foi aprovado como
uma unidade Embrapii na 4drea de Bioeconomia Florestal em “Processos,
Produtos e Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentdvel da Fruticultura
na Amazénia”.

O CVACBA é uma das quatro unidades Embrapii da Regido Norte, todas
aprovadas em 2022.

Eventos com foco no empreendedorismo e na inovacao da
Agéncia de Inovacao

« Palestra “Inovacao em Organizacdes Publicas’, organizada pela agéncia de
Inovacdo da UFPA, direcionada para servidores da Instituicdo;

« Webindrio “Inovacao e Parceiras na Pesquisa Universitaria” promovido pelo
Capacit-UFPA, em parceria com a Agéncia de Inovacao;

« Palestra “Construcdao de Patentes Relevantes’, promovida pela agéncia e
disponibilizada também no canal do YouTube da agéncia.
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ACOES FUTURAS

« Instituir as Diretrizes da Politica de Inovacao e Regulamentar os Direitos
e Obrigagdes Relativos a Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia no ambito da Universidade Federal do Par3;

« Estruturar comité ad hoc para avaliacao das solicitacdes de propriedade
industrial e poder melhor selecionar e apresentar os pedidos ao INPI;

« Reformular a relacao institucional com o Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Guama (PCT-Guama);

« Estabelecer diretrizes para o ensino de empreendedorismo e inovac¢ao, nos
cursos de graduacao e pos-graduacao ofertados pela UFPA;

« Formalizar o processo de prestacdao de servicos técnicos especializados
para definir as competéncias e instancias envolvidas;

« Promover Forum de Inovacao da UFPA para discutir a compreensao desse
conceito e seus instrumentos estratégicos.
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e EXTENSAO UNIVERSITARIA

Os programas e os projetos de extensao fomentados pela Pré-Reitoria
de Extensao (Proex) pautam suas a¢des nas “Diretrizes para a Extensdao na
Educacao Superior’, requlamentada pela Resolugao CNE/MEC n° 7/2018, de
forma a materializaraintegracao da comunidade académica com a sociedade,
estabelecendo uma parceria proficua, por meio do compartilhamento de
conhecimentos, de debates de questdes complexas do contexto social e da
busca por solu¢des de seus problemas.

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo
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Com o objetivo de promover a formagao do discente com a integragao
técnico-cientifica, social, pessoal e cultural, além de estreitar a relacao
transformadora entre a universidade e a sociedade, a UFPA, por meio da
Pré-Reitoria de Extensao, tem estimulado o desenvolvimento de programas
e projetos de extensao, por considerar que acdes de extensao possibilitam a
interlocucdo da Instituicao com a sociedade de forma mais efetiva.

Programas de estimulo a atividade extensionista da UFPA

Programa Institucional de Bolsas de Extensao (Pibex);
+ Programa Eixo Transversal;

 Programa Navega Saberes/Infocentros;

« Programa Conexdes de Saberes;

+ Programa de Extensao Inclusiva Avancgada (Proexia).
+ Programa Multicampiartes Caravana Cultural

+ Programa Multicampi Saude

+ Programa de Agricultura Familiar
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EXTENSAO E CULTURA

Evolugdo no N° de Programas/Projetos Apoiados e
Bolsas Concedidas

782

2018 2019 2020 2021 2022
‘ Bolsas concedidas Programas/projetos
apoiados

Fonte: Sisae 2022

Ne de Bolsas de Extenséo Concedidas e Pessoas
Atendidas em 2022

Editais Bolsas Pessoas
Concedidas Atendidas
Pibex 350 136.903
Eixo Transversal 100 13.462
Navega Saberes 95 18.367
g:g:;‘;es de 41 2.031
Proexia - Emaus 20 4610
Total Geral 606 175.373

Fonte: Sisae 2022

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga
e Estratégia

Além das pessoas atendidas por meio dos editais,
ha pessoas atendidas pelos Programas e Projetos
Estratégicos e Estruturantes da Proex, cujos
guantitativos sao apresentados na tabela a seguir.

Pessoas Atendidas pelos Programas e Projetos
Estratégicos / Estruturantes da Proex em 2022

ltem Pessoas
Atendidas
Cultura e Arte 32.500
Relacbes Interinstitucionais e Sociais 4.180
Cecane UFPA - 2022 1.203
Cecampe Norte 9.055
Multicampi Saude (2022) 265
Total Geral 47.203

Fonte: Proex

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacoes Fin

anceiras

e Contabeis

Total de Programas e Projetos por Area Temdtica

| Pessoas . Pessoas \:
i Programas iendidas 2% atendidas E
@ 5 250 19 3069
:Comunicagéo E
P& 5 42100 23 9202
515 5 922 36 6939
e 14 13186 165 19.022 |
! Educagéo E
T 1 1310 54 6639 |
g Amb?le?\te i
BB 20 57225 186 45254
| Saude 1
C: 4 1200 41 2168 |
1 Producao E
a0 |
. 2 4928 9 7212 |
| Trabalho E
| TOTAL 123.071 99.505 |

Fonte: Proex
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Alcance das Ac¢bes Extensionistas da UFPA Cursos de Extensdo Presencial por Area de Conhecimento - 2022
Area de Conhecimento Total de Cursos Concluintes Ministrantes
Ciéncias Agrarias 3 112 3
Stakeholders Ciéncias Biologicas 6 182 6
envolvidos
1.304 Ciéncias da Saude 16 567 16
Docentes
52 Programas 273 222.576 Ciéncias Exatas e da Terra 15 509 15
. Técnicos Pessoas
533 PrOjetOS Alcancadas Ciéncias Humanas 54 3.581 66
1.473
Discentes bolsistas
e voluntarios Ciéncias Sociais Aplicadas 13 503 13
1.108 .
Agentes externos Engenharias 7 309 7
Linguistica, Letras e Artes 9 375 9
Total Geral 123 6.138 135

Fonte: Sisae 2022
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Todos os programas e projetos sao vinculados a uma das areas tematicas
e as linhas programaticas extensionistas previstas na Politica Nacional de
Extensdao. Com base em cada enfoque, sdo propostas atividades como: cursos
de capacitacao e qualificacao de pessoas; congressos, semindrios e simpdsios
cientificos e culturais; desenvolvimento de programas de assisténcia social a
comunidades economicamente vulnerdveis; realizacao de a¢des esportivas
e culturais; assessoria técnica; entre outros, como pode ser visto na tabela a

seguir.

Eventos de Extensdo por Tipo de Atividade

Tipo de eventos

Conferéncias
Encontros
Exposicoes
Feiras
Férum
Jornadas
Minicursos
Oficinas Culturais e de Extensao
Palestras
Seminarios
Sessoes de Video e Cinema
Simposios
Visitas Orientadas
Total

Fonte: Sisae 2022

Total

5

29

15
36
22

144

Numero de
participantes

750
3.840
550
100
162
1.564
721
961
2.267
2439
77
230
151

13.812

Certificados
Emitidos

608
3.212
11
100
29
925
449
507
1.300

1.801

180
37

9.163

Governanga
e Estratégia

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

EXTENSAO NOS CAMPI: PRINCIPAIS ACOES

= campi do interior

Publico Envolvido

28% (319)

29% (321)

@ Discente da graduacio @ Docente

Técnico-Administrativo @) Membro externo

Fonte: Proex 2022

19.703

Pessoas
atendidas
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PRINCIPAIS PROGRAMAS E ACOES DE EXTENSAO E CULTURA

Insercao Curricular da Extensao

nos Projetos Pedagogicos dos Cursos
de Graduacao da UFPA

Em janeiro de 2022, foi aprovada pelo Consepe -
UFPA a Resolugdo n° 5.467, de 27 de janeiro de 2022,
que dispde sobre as diretrizes para a estruturacao
das atividades académicas de extensao nos Projetos
Pedagdgicos de Cursos — PPC de graduacao da
Universidade Federal do Para.

Programa de Agricultura Familiar

O programa foi criado para estimular a agricultura
familiar, por meio da capacitacao dos agricultores
e da realizacdo da Feira de Agricultura Familiar.
Em virtude das demandas das comunidades,
o programa sera expandido para Programa de
Agricultura Familiar e Seguranga Alimentar, com
a interacdao dos agricultores com os governos
municipais e estadual e com a inclusao dos seus
produtos agricolas na merenda escolar.

Atualmente, a feira acontece em quatro
localidades: Belém, Breu Branco, Cameta e Tucurui.

Em 2022, foram capacitados mais de 140
agricultores dos municipios de Breu Branco,
Cameta e Tucurui.

Foram retomados os editais
estruturantes da area de extensao
na UFPA. Foi possivel realizar o

lancamento de editais do Programa de
Extensao Inclusiva Avancada - Proexia
para o Emaus, para o Marajé e para o
Baixo Tocantins.

Programa Multicampi Saude

Iniciado em 2019, o Programa Multicampi Saude
tem por objetivo capacitar os alunos por meio
de a¢des que integram ensino, servicos de saude
e gestao, de modo a qualificar a sua formacao
profissional e a formacao dos profissionais de
atencao basicaasaude. Asacdes sao desenvolvidas
narede basica de atencdo a sauide, em parceriacom
as Secretarias Estadual e Municipais de Saude e as
equipes de saude dos seis municipios envolvidos:
Cametd, Castanhal, Belém, Abaetetuba, Braganca
e Soure.

10 cursos de graduacao

contemplados

265 alunos capacitados

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Coléquios Mesorregionais de

Governanca Territorial nos campi
da UFPA

Como resultado dos coléquios realizados nos
campi de Salindpolis e de Abaetetuba, foram
criadas as Redes de Desenvolvimento Ambiental
do Nordeste Paraense e do Tocantins Paraense.

Programa Multicampiartes
Caravana Cultural

Em 2022, o Multicampiartes Caravana Cultural
teve quatro edicdes, contemplando os municipios
de Sao Jodo da Boa Vista, Salinépolis, Curuca e

Abaetetuba.
80
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PRINCIPAIS PROGRAMAS E ACOES DE EXTENSAO E CULTURA

Centro Colaborador em

Alimentacao e Nutricao Escolar
Cecane/UFPA

O Cecane/UFPA é uma unidade de referéncia
e apoio constituida para desenvolver acdes e
projetos de interesse e necessidade do Programa
Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE, nas areas
prioritdrias e nas formas de atuacao definidas pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
— FNDE.

Atividade Publico atingido

Formacao de Conselheiros de

Alimentacéo Escolar 2

Oficinas regionais (levantamento de

demandas e agricultura familiar) 2 el

Assessoria as Entidades Executoras

(EEX) 22
Formacgao e monitoramento 957
TOTAL 1.203

Fonte: Proex

Centro Colaborador de Apoio
ao Monitoramento e a Gestao de

Programas Educacionais
Cecampe Norte

O Cecampe Norte atua na perspectiva do ensino,
dapesquisa e da extensao, desenvolvendo diversas
acoes voltadas para a qualificacao da execucao do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e suas
acoes integradas, além das politicas de Transporte
Escolar (Pnate e Caminho da Escola).

E um programa coordenado pela Universidade
Federal do Para, em parceria com o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e as
Universidades Federais dos estados da Regiao
Norte.

9.055 gestores e técnicos de
entidades executoras capacitados

em 2022

Resultados e Desempenho

da Gestao e Contdbe

Informacdes Financeiras

is

Representagdes da Proex/UFPA

em organizacdes, conselhos e
redes

Comité de enfrentamento ao escalpelamento de

mulheres por acidentes de motor de barco;

Conselho Estadual de Recursos Hidricos;

Grupo de Trabalho Saude Mental e Direitos

Humanos;

Gabinete de Articulacdao para a Efetividade da

Politica da Educacao no Brasil (Gaepe).
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PRINCIPAIS PROGRAMAS E ACOES DE EXTENSAO E CULTURA

Construcao do Plano de Cultura da
UFPA

Uma das principais acdes firmadas como um dos
objetivos do Forcult Nacional, que vem sendo
elaborado pela Comissao de Organiza¢ao do Plano
de Cultura, com representantes da FAV, da Fadan,
do ICA, da EMUFPA, da ETDUFPA, do IFCH e do
DCE, que desenvolvem os procedimentos para a
proposicaodoreferido plano.Odocumentoatende
anecessidade deregulamentar institucionalmente
um conjunto de principios legais para a producao
cultural em nossa instituicdo, ou seja, estabelecer
as estratégias de implementacdao da politica
cultural eleitas pelos membros da comissao em um
programa de planejamento, execugao e avaliacao
da politica cultural da UFPA.

Quarta edicao do Edital Prémio
Proex de Arte e Cultura

60 projetos inscritos

Projetos de extensao apoiados por
emendas parlamentares

Financiamento de projetos de extensao nas areas
da cultura, do lazer e da comunicacao.

RS 2.773.406,00
27 projetos

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Participacbes em acbes esportivas
e de lazer

« Campeonato paraense de basquetebol da Nossa

Ligade Basquetebol, fase classificatéria, segundo
turno e etapa final: Selecao de basquetebol
masculina da UFPA. Belém/PA

 Intermed Norte: Araguaina/TO

+ Jogos Universitarios Paraenses (JUPS) 2022:

SelecOes desportivas da UFPA. Belém/PA

« Selecdes desportivas da UFPA: Jogos

Universitarios Brasileiros (JUBS) 2022. Brasilia/DF.

« Campeonato Paraense da Nossa Liga de

Desenvolvimento: Selecdao de basquetebol
feminina da UFPA. Belém/PA

« Jogos internos do Campus de Cameta/PA

« Selecdes desportivas da UFPA: Superliga

Universitaria, etapa final. Belém/PA

« Jogos Universitarios Brasileiros (JUBS):

Participacao dos alunos do Campus de Breves
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

- Elaboracao do Regimento da Rede de Diretos Humanos e Justica Social do
Arquipélago do Marajé em marco de 2022, previsto anteriormente para o
ano de 2021;

« Ampliacao do Programa Multicampi Saude, em sua 22 fase, para contemplar
mais municipios paraenses e incluir os cursos de Medicina Veterinaria,
Educacao Fisica, Ciéncias Bioldgicas (Belém) e Medicina.

« Acompanhamento e orientacdo do processo de insercao curricular da
extensdo nos cursos de graduacao da UFPA, com vistas a atualizacao dos
Projetos Pedagdgicos de Curso, com foco particular para as licenciaturas.

+ Realizacdo dos Coléquios de Governanca Mesorregionais do Xingu e da
Regido Metropolitana de Belém.
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e INTERNACIONALIZACAO

A Universidade Federal do Para segue firme em seu propésito institucional
de tornar as agdes de internacionalizacdao cada vez mais abrangentes,
presentes nas atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensao, visando
integrar as boas praticas trazidas por esse processo a formacao integral dos

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Pilares

/,,405 ~<_
/s Ciao N

ZhITBE \
, Hola Hallo \

] ’ -

| Aloha‘ Old Hi
\ Hello' Oi = Bonjour /
\

/
Lingua como elemento
de integracao social

~-06 _

NN
"Q N
N
4 \

'L: /

Sélida Estrutura
Organizacional

Internacionalizacao como
Compromisso Institucional

/

Plano Estratégico
de Internacionalizacao

Cooperacao
Internacional

Respeito a valorizacao
multicultural

Fonte: Prointer

R REEEE——S——Immmmm——————
Resultados e Desempenho
da Gestao

Governanga
e Estratégia

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

discentes e servidores da comunidade académica. Dessa forma, promove
estrategicamente a internacionalizacdo de conhecimentos e culturas,
por meio de dois eixos: Relacdes e Acordos Internacionais e Mobilidade
Académica Internacional.

Prioridades
Compromisso institucional, articulado com a comunidade académica, na definicao

de politicas, do planejamento estratégico, assim como da composicdo do Comité de
Internacionalizacao;

Manutencao e desenvolvimento de estruturas administrativas e hierarquicas para o

desenvolvimento dainternacionalizacao, refletido na existéncia da Pré-Reitoria de Relagoes
Internacionais (no mesmo nivel das demais unidades finalisticas da administracdo: ensino,
pesquisa e extensao), do Centro de Internacionalizacdo e das catedras (Casa de Estudos
Germanicos, Casa Brasil-Africa, Catedra Franco-Brasileira, Catedra Jodo Lucio de Azevedo -
Camoes I.P, Centro de Recursos Didaticos de Espanhol);

Insercdo da internacionalizacdo no curriculo e no aprendizado de linguas (politica de
formacao linguistica);

Apoio a mobilidade de docentes e discentes, nos sentidos in e out, traduzido em politicas e
praticas de apoio para que docentes e discentes desenvolvam competéncia internacional;

Incentivo a propostas de colaboracdo e parcerias com instituicdes estrangeiras: acordos
de cooperacao, intercambio de estudantes, docentes e técnicos, programas de dupla
diplomacao, além de projetos de pesquisa colaborativos;

Gestdo do Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UFPA, com base nos seus

objetivos e estratégias.
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Programas e Projetos Executados A;GES DE INTE RNACIONALIZAGAO

« Programa de Estudante Convénio de Graduacgao (PEC-G); « Oferta do Curso EMI;

« Programa da Andifes de Mobilidade Internacional Virtual; - Oferta de cursos de idiomas;

« Bolsas Fulbright; . Oficina de Acompanhamento de Projetos do Convénio Hydro-UFPA;

« Programa de Aliancas para Educacdo e Capacitacao (PAEC OEA - GCUB); + Recepcado da Comitiva do Fundo de Desenvolvimento de Capital Humano
« Programa Capes/Brafitec (Franca); do Timor Leste;

» Programa Capes/Brafagri (Franca); + Acordo de Cooperacao MAEC/AECID (Leitor de Espanhol);

« Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (CNPq); + Acordo de Cooperacao Instituto Confucio.

+ Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior - PDSE Capes;

- Projeto Prefalc - Previsdo Participativa para o Desenvolvimento (Alemanha); CURSOS LIVRES DE LINGUAS ESTRANGEIRAS OFERTADOS E
+ Programa de Intercambio de Estudantes Brasil-Colémbia (Bracol); DIVULGADOS

+ Programa de Mobilidade Académica Brasil-México (Bramex);

« Programa de Formacao de Professores de Educacao Superior de Paises -« Curso de Lingua Chinesa - Nivel 1 (GCUB);

Africanos (Proafri); « Curso de Inglés para jovens profissionais Afro-Brasileiros e Indigenas
« Programa Erasmus +. (English to Connect Communicate Catalyze);
« Curso de Alemao: Alemao para fins Académicos. Niveis A2/B1 (Rede
Programas de Internacionalizacao na Pés-Graduacao Andifes-ISF);
+ Curso de Introducao a Cultura Chinesa 22 Edicao, em inglés (GCUB);
+ Programa de apoio a Cooperacao Internacional (Paci); + Cursos On-Line Gratuitos — Oferta Coletiva de Idiomas (Alemao-Espanhol-
« Programa Institucional de Apoio a Produtividade Académica (Piapa); Francés-Inglés-Italiano) (Rede Andifes-ISF);
« Programa de Apoio a Publicacdo Qualificada (PAPQ); + Curso de Lingua e Cultura Italiana - Viaggiare e Studiare in Italia (Rede
+ Programa de Apio a Realizacdo de Eventos (Paev). Andifes-ISF);
« Workshop de Italiano Primi passi parlando in Italiano (Rede Andifes-ISF);
Programa ou Projeto de Estimulo a Cooperacao Internacional « Cursos de Inglés - Estratégias de Leitura em Lingua Inglesa (Braganca)
(Rede Andifes-ISF);
+ Projetos Convénio Hydro-UFPA (Brasil) « Curso de Alemao - Literatura e Cultura dos Paises Falante de Lingua Alema
« Fundo de Desenvolvimento de Capital Humano do Timor Leste (Timor (Rede Andifes-ISF);
Leste) « Curso Introducdo a Cultura Chinesa, em inglés - 3° Edicao (GCUB);
+ Projetos “Conexdes Internacionais” (China) « Curso Aulas de Lingua Inglesa (Belém-Altamira-Braganca-Cametd)
(Prointer);

« Curso de I[diomas Gratuitos: Oferta Coletiva de Cursos de Idiomas (Alemao-
Inglés Espanhol-Francés-Italiano-Japonés) (Rede Andifes-ISF).
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COOPERACAO INTERNACIONAL

A figura ao lado resume os acordos vigentes no ano de 2022, sendo 22 novos
acordos (em 14 paises) e mais 113 acordos antigos, totalizando 135 acordos
ativos em 2022, envolvendo o total de 38 paises.

Os principais parceiros internacionais da UFPA, em termos quantitativos, sao
Portugal, com 23, e Franca com 20, seguido dos Estados Unidos da América,
com 9, e Alemanha, com 8. O gréfico a seguir resume a quantidade de acordos
por cada pais parceiro.

Distribuicéo de Acordos por Pais

23

20

v © <& ® © ©®© ¢ ®© W © © O & & © ® T ‘g ©
o 2 5D £ £ 5§ 3 £ T £ g V== c ¥y 5 0O
S § o 5§ S EIT =8 agxES5E 3L ¢
EfYEgfadsgEL=UEat g
o Em—E U o« o = g, & O
o QL w O & w e = a Z
< v o <
o
=

Fonte: Prointer

Ilha das Antilhas
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Acordos de Cooperagdo Vigentes em 2022

Acordos Novos
Antigos Acordos

+

Acordos
Vigentes

Fonte: Prointer

Equador
Camarodes
Cabo Verde
Brasil
Venezuela
Timor Leste
Suriname
Suécia
Russia
india
Grécia
Escécia
Cuba
Costa Rica
Benim
Bélgica
Austria
Angola

Franca (Guiana Francesa)
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Aco R Dos ‘" G E N T E S Evolugdo da Mobilidade na UFPA

A UFPA mantém acordos com paises em quatro grandes continentes: Africano 325
(7%), Americano (41%), Asiatico (5%) e Europeu (57%). O Continente Europeu
continua sendo o que celebra mais acordos (77), seguido do Continente
Americano (41), conforme demonstra a figura a seguir.

Acordos Vigentes por Continente

Europa

\ - 772018 2019 2020 2021 2022
Asia N OUT
América / / Fonte: Prointer

m Africa Pessoas da Comunidade Académica Envolvidas em Mobilidade, por Categoria
Fonte: Prointer
No processo de mobilidade académica internacional da UFPA, a meta para Mobl|l1dzi;\gi({2 Mz%le)si!:gade Out
2022 foi estimada em 120 pessoas e foi alcancado o resultado de 289 pessoas,

ultrapassando a meta estabelecida para o referido ano. T y T §

3 Estudantes de ‘ Estudantes de ‘
Numero de Pessoas da Comunidade Académica Envolvidas em Mobilidade \_ Sraduacho ; G""““"‘m !

| Estudantes de 5 Estudantes de |
| Pés- Graduagao ‘ Pos Graduagdo !

‘(tl 119
120 Meta 289 Docentei \Docentes
2022 Resultado

Pessoas ' j

AN 3

] ! Servidor Técnico- |
! Administrativo |

Fonte: Prointer Fonte: Prointer

RELATORIO DE GESTAQ - UFPA - 2022 8 7



Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Mensagem do
Dirigente Mdximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

CURSOS DE FORMACAO EM LINGUA
ESTRANGEIRA

Este indicador serve para mensurar e analisar o niumero de turmas de
cursos de formacao em lingua estrangeira, como um vetor de melhoria
do conhecimento de linguas, dentro do que prevé a politica de formacao
linguistica da UFPA. Observa-se que a meta nao foi atingida no ano de 2022.

Numero de Cursos de Formacgdo em Lingua Estrangeira

Meta 4

9022 Resultado

Cursos

Cursos

Fonte: Prointer

Resultados e Desempenho
da Gestao

Governanca
e Estratégia

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

ATIVIDADES REALIZADAS DE CARATER
CIENTIFICO, ACADEMICO E CULTURAL

Parceria internacional entre a UFPA e Timor Leste proporciona
intercambio para estudantes timorenses

A UFPA firmou um acordo de cooperacao internacional com o Fundo de
Desenvolvimento de Capital Humano (FDCH), desenvolvido pelo pais
asiatico Timor Leste. A iniciativa vai proporcionar a cinco estudantes uma
qualificacdo profissional e académica por meio do ingresso no Programa
de Pés-Graduacdao em Educacao (PPGED), no Programa de Pés-Graduacao
em Ciéncia da Computacao (PPGCC) e no Programa de Pés-Graduacao em
Letras (PPGL). O objetivo desse programa de estudos é financiar projetos
plurianuais de formacao e desenvolvimento dos recursos humanos, com o
intuito de ampliar as competéncias dos timorenses relacionadas a formacdo
profissional e técnica em setores estratégicos de desenvolvimento.
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Mensagem do
Dirigente Mdximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

UFPA e Hydro promovem oficina de acompanhamento de
projetos contemplados por convénio

Desde 2019, um convénio entre a Universidade Federal do Para (UFPA) e a
Hydro tem incentivado pesquisas em novas tecnologias para os processos
produtivos no Estado do Pard, com foco no desenvolvimento social e
sustentdvel da regido. No decorrer do periodo, 15 projetos e iniciativas
ja foram aprovados e, nos dias 13 e 14 de dezembro, foram apresentados
e debatidos durante a realizacdo da 12 oficina de acompanhamento dos
projetos resultantes do convénio firmado entre as duas instituicoes.

O convénio conta com projetos alinhados as metas de sustentabilidade da
Hydro relacionadas a clima, emissdes, energia renovavel e reaproveitamento
de residuos.

I EEEEEEEEE———S—S—S—SILm—m—————
Resultados e Desempenho
da Gestao

Governanca
e Estratégia

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

UFPA recebe visita internacional do professor Miguel Torres, da
Cepal-Onu

A UFPA recebeu visita internacional do professor Miguel Torres, pesquisador
da Comissao EconOmica para a América Latina e o Caribe, pertencente
a Organizacao das Nacdes Unidas (Cepal-ONU), no periodo de 26 a 30
de setembro. A realizacdo é do Laboratério de Politica Econdmica e
Desenvolvimento Produtivo (Laped) e do Laboratério de Economia Aplicada
(Labea), do Programa de Pés-Graduacao em Administracao (PPGAD) e em
Economia (PPGE), da Faculdade de Administracdao (FAAD) e de Economia
(FacEcom), com o apoio das Pré-Reitorias Propesp e Prointer.

O evento é resultado do Programa de Apoio a Cooperacao Interinstitucional
(PACI/UFPA) e objetiva estreitar as relacdes de pesquisa entre a Cepal e os
Departamentos de Economia e Administracao do ICSA/UFPA, bem como
fortalecer os seus programas de pds-graduagao. Além disso, a programacao
visa disponibilizar aos alunos o contato com o pesquisador e com as
oportunidades de trabalho e estudos disponiveis no exterior.
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Mensagem do
Dirigente Maximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Oferta de cursos presenciais de Lingua Inglesa para discentes de
graduacao e servidores da UFPA

A Prointer/UFPA oferta vagas para cursos presenciais de Lingua Inglesa nos
campi de Altamira, Belém, Braganca, Cametd e Soure. Os cursos visam ao
desenvolvimento de habilidades de leitura, compreensao e producao oral e
escrita na Lingua Inglesa, e as vagas sao destinadas a discentes de graduacgao
e a servidores técnico-administrativos da UFPA que queiram dar inicio ao
estudo do idioma e alcancar o nivel equivalente ao A2, do Quadro Comum
Europeu de Referéncia para Linguas.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Governanga
e Estratégia

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Curso “Inglés como Meio de Instrucao” inicia atividades

A Prointer/UFPA deuinicio ao curso”Inglés como Meio de Instrucao’, ofertado
paradocentes pormeiode parceriacomoProgramadeFormacao Continuada
da Proeg, no dia 21 de junho de 2022. Os cursistas foram recebidos pelo pro-
reitor de Relagdes Internacionais, pela pré-reitora de Ensino de Graduacao
e pela ministrante do curso, professora Simone Sarmento, da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
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Mensagem do Visdo Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades
Dirigente Mdximo e Ambiente Externo e Perspectivas

PRINCIPAIS AVANCOS

Nao obstante o cenario adverso, foi possivel observar neste relatério que
a UFPA conseguiu avan¢os em seus objetivos de se tornar uma instituicao
plenamente internacionalizada. Tais como:

+ Envolvimento dos campi da UFPA com os objetivos de internacionalizacao:
oferta de cursos de formacao inicial em lingua estrangeira (inglés), nao
apenas no Campus Belém, mas também em diversos campi, como Braganca,
Altamira e Cametsg;

« Capacitacao de docentes para internacionalizacdao dos curriculos:
em parceria com o Programa de Formacao Continuada da Proeg, foi
oferecido o curso “Inglés como Meio de instrucao”/English as a Medium
of Instruction (EMI), com o objetivo de capacitar docentes da UFPA a
ofertarem componentes curriculares na lingua inglesa, em agao que visava
incrementar a internacionalizacao dos curriculos;

R REEEE——S——Immmmm——————
Governanga Resultados e Desempenho Informagdes Financeiras
e Estratégia da Gestao e Contdbeis

Ofertas iniciais de componentes curriculares oferecidos em Lingua Inglesa
nos campi da UFPA;

Oficinas de internacionalizacao oferecidas nos campi da UFPA;

Atividades de representacdo da Prointer em nivel nacional e internacional;
Investimento na celebracdo de novos acordos internacionais, além da
consultoria prestada a grupos de pesquisa no estabelecimento de novas
parcerias de cooperacao cientifica internacional;

Parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo, na elaboracao

e no desenvolvimento de projetos que contribuem com os objetivos de
internacionalizacao.
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Mensagem do
Dirigente Maximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

es ASSISTENCIA ESTUDANTIL E ACESSIBILIDADE

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFPA tem
como missao: “Promover, executar e avaliar as
Politicas de Assisténcia Estudantil e Acessibilidade
garantindo a inclusdao e a permanéncia com éxito
dos discentes da UFPA, visando ao respeito a
diversidade e a reducdo das desigualdades”.

As atividades atualmente estdo orientadas pelo
Decreto n° 7.234/2010. Na UFPA, até o ano de
2020, essa politica era representada pelo Programa
Institucional de Assisténcia e Integragao Estudantil
(Proais), porém, em marco de 2021, foi aprovada
a Politica Institucional de Assisténcia Estudantil e
de Acessibilidade (Pinae), por meio da Resolucdo
n. 828, de 23 de marco de 2021.

A Pinae tem por objetivo principal: Orientar,
integrar, desenvolver e executar programas,
projetos, servicos e agbes, visando a
implementacao da presente Politica e da Politica
de Atendimento de Discentes (PDI, 2016-2015, p.
125-135), do Plano de Promocao de Acessibilidade
Fisica e de Sustentabilidade, (PDI, 2016-2015,
p. 141 e 142) e da legislacao vigente, de modo a
assegurar ao discente em vulnerabilidade social
e econdmica da UFPA o acesso e a permanéncia
com éxito no decurso educacional, colaborando
para a equidade de oportunidades no exercicio
das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Pilares

Educacéo superior
como direito de todos

Garantia de
acessibilidade

SO

Orientacao
humanistica

Igualdade de condicdes para
0 acesso, a permanéncia e a
conclusao na universidade

Compromisso com
uma educacgao antirracista

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Resultados e Desempenho
da Gestao

Prioridades

Aprimorar 0os mecanismos de monitoramento e

avaliacdo dos Programas de Assisténcia Estudantil;

Investir na promocao de agdes em atencao a saude
mental dos discentes;

Finalizar a implantacdo da informatizacao do acesso
ao Restaurante Universitario;

Aprovar a atualizacdo do Regimento do Restaurante
Universitario da UFPA;

Criar o espaco para producao multimidia (filmagens
e edicdo) audiovisual para videos em Libras,
legendagem e audiodescricdo;

Reavaliar todos os programas e projetos de
Assisténcia Estudantil e Acessibilidade;

Expandir a equipe técnica.

A Pinae, organiza-se em quatro eixos
estruturantes: Eixo de Assisténcia Estudantil; Eixo
de Integracao Estudantil; Eixo de Alimentagao
Estudantil e Eixo de Acessibilidade. Com base
nesses eixos, estruturam-se os programas, os
projetos e as acbes especificas, ordenados
conforme podem ser vistos a seguir.
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da Gestao

Mensagem do
Dirigente Maximo

Visao Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga
e Estratégia

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Integracao Estudantil

/; Programa de Apoio
Pedagoégico (Proap)

! |
! I

l
I+ PCNA |
: + Prolinguas |
| Prodigital !
1 Apoio Social - Daest :
_6 « Apoio académico para Indigenas |
! l

l
I

l
I

I
I

I
I

I
I
! I

\

e Quilombolas - ICB

Apoio Pedagdgico - Procad

+ Acdes Interventivas para Indigenas
e Quilombolas - ICSA

« Auxilio Inclusdo Digital

« Auxilio Alimentacdo Emergencial

Programa Estudante \
Saudavel (PES)

I
I
+ Acdes Integradas - HUBFS [
Acoes Integradas - HUJBB :
« Odontologia Integral - HUJBB |
+ Acdes de prevencao de Doengas |
Infecciosas - ICB/NMT |
« Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Programa Rede de Apoio
Psicossocial (Prorede) :
I
I
|
|

|
|

_‘I + SAPS
I
\

|

« Apoio Psicoeducacional
+ Plantéo Psicolégico ,

N
/ Programa Bolsa Académica \I
| Permanéncia (Probolsa) |
I I
_ ‘ + Bolsa de Apoio a Atividade |
Académica !
. . I
+ Bolsa Linguas Estrangeiras |
+ Bolsa de Acessibilidade - Probac  /

Assisténcia Estudantil

Programa Permanéncia
(PPERMANENCIA)

Auxilio Permanéncia
« Auxilio Intervalar
Auxilio Emergencial
Auxilio PcD
_ _‘ + Auxilio Kit Académico
Auxilio Kit PcD
Auxilio Estudante Estrangeiro
« Auxilio Creche
Auxilio Taxa Zero
Auxilio Moradia
« Auxilio Moradia para Indigenas,
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.
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|
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|
|
|
|
|
|
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1
‘ Universitarios (Proceus)
|
\
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N e e e e e - - - - - — - — ——— //
Casa de Estudantes Y
|
I
« Auxilio Casa de Estudantes :
+ Vagas nas CEUS /
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[ Programa Bolsa Permanéncia \
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I
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« Bolsa Promisaes i

Alimentacao Estudantil

Acessibilidade Estudantil
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Program.a Be.staurante | ! Programa de Acessibilidade \
Universitario (Proru) ) | (Proacess) |
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- L Incluir Pré-Pedagdgico !

} * Orientacao Psicopedagdgica :

I« Servico de monitoria |
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Programa de Comunicacao

(Procomunica)
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Mensagem do
Dirigente Mdximo

Visao Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

EIXO ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Programa Permanéncia (PPERMANENCIA)

Assisténcia ao discente de graduacgdo presencial
da UFPA em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica com a concessao de auxilios
financeiros, na perspectiva de contribuir para a
permanéncia com qualidade e sucesso no curso
de graduacgdo. Incluem auxilios como moradia,
creche, kit académico, entre outros.

13 tipos de auxilios
5.606 alunos atendidos
29.587 auxilios concedidos

Programa Casa de Estudantes
Universitarios (Proceus)

Contempla o discente de graduagao presencial
da UFPA em vulnerabilidade socioeconémica.
Além das vagas ofertadas, o programa também
disponibiliza ao discente morador das casas
universitarias o “Auxilio Casa de Estudantes” para
custear sua alimentacdo, transporte e material
pedagdgico. Atualmente, a UFPA possui Casa
de Estudantes nos Campi de Altamira, Breves,
Castanhal e Tucurui, além da sede.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga
e Estratégia

Alunos Assistidos
73
66
31
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Saest

Programa Bolsa Permanéncia MEC
(PBP/MEC)

Politica publica voltada a concessao de auxilio
financeiro aos estudantes, sobretudo aos
estudantes quilombolas, indigenas e em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica matriculados
em Instituicdes Federais de Ensino Superior, a fim
de contribuir para a permanéncia e a diplomacao
dos beneficiados. Sdo bolsas 100% financiadas
diretamente pelo MEC.

Modalidade Alunos Assistidos

Indigena 212
Quilombola 1.265

Fonte: Saest

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacao (PEC-G)

O Promisaes/MEC consiste na oferta de auxilio
financeiro  para  estudantes  estrangeiros
participantes do Programa Estudante-Convénio
de Graduacao (PEC-G), regularmente matriculados
em cursos de graduacao de Instituicbes Federais
de Ensino Superior (IFES), a fim de suprir as suas
necessidades basicas ao longo das atividades na
respectiva graduacao em que estao matriculados.

18 auxilios

4 alunos

n
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Mensagem do
Dirigente Maximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

EIXO INTEGRACAO
ESTUDANTIL

Programa de Apoio Pedagodgico (Proap)

Conjunto de agbes didatico-pedagdgicas
sistematicas e permanentes, com vista a apoiar
o discente de graduacdo em vulnerabilidade
socioecondmica para uma acao mais pratica de
aprendizagem, em ambito individual e coletivo,
contribuindo para sua permanéncia até a
integralizacao do curso de graduacgao.

Alunos Assistidos por Modalidade

Apoio Social Daest

(Campi) 2.600
Prodigital 2.509
Procad
Cursos de

Nivelamento - PCNA
Apoio a Incluséao
Digital (Hydro)
Auxilio Emergencial
Alimentacao

Prolinguas

Fonte: Saest

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Programa Estudante Saudavel (PES)

O PES desenvolve servicos de atencdo a saude ao
estudante em vulnerabilidade socioeconémica,
com procedimentos  de clinica médica e
laboratorial, odontologia, psicologia, psiquiatria,
fisioterapia e terapia ocupacional, abrangendo a
assisténcia e o atendimento a salde, a prevencao
de agravos, o diagndstico e o tratamento de
baixa complexidade, com vistas ao bem-estar e
a qualidade de vida do estudante, contribuindo,
dessa forma, para a sua permanéncia com sucesso
e para a conclusao do curso de graduagao no
tempo previsto.

. Alunos Auxilios

Acoes Integradas de
Extensdo a Saude
Estudantil - HUJBB e
HUBFS

140 231

Acoes Integradas de
Extensao a Saude
Estudantil (Odontologia)
- HUJBB

60 143

NMT - AcOes de
Prevencao de Doencas 31 79
-1CB

Fonte: Saest

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Programa Rede de Apoio Psicossocial
(Prorede)

O Prorede objetiva propiciar um espaco de
acolhimento aos discentes em vulnerabilidade
socioecondmica e psicoldgica, favorecendo-lhes
a construcao de uma identidade académico-social
necessdria ao desenvolvimento, de forma a
qualifica-los paraa administracdo de sua condicao
de vida na atualidade e, consequentemente, para a
melhora no desempenho académico a fim de que
possa concluir o curso superior com éxito. Assim, o
programa possibilita prestar servicos assistenciais
como atendimento/acompanhamento psicossocial,
diagnéstico para prevencao/promocao da saude
mental, visando a reducdo dos quadros de
sofrimento psiquico dos discentes e a melhoria da
qualidade de vida e do desempenho académico.

] Alunos Auxilios

Servico de assisténcia

365 1.609

Psicossocial - SAPS

Plantdo Psicolégico 377 377
Roda de

enfrentamento a 24 24
discriminacao - 1CJ

Projeto Roda Vida 54 54
Acolhimento Social 267 267
Acolhimento 86 8

Psicoeducacional

Fonte: Saest
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Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Mensagem do
Dirigente Maximo

Programa Bolsa Académica Permanéncia
(Probolsa)

Ao Probolsa estdao vinculadas a bolsa de apoio
a atividade académica e as bolsas de linguas
estrangeiras, que sao concedidas aos discentes
que atuam em programas/projetos de apoio a
assisténcia e integracao estudantil, contribuindo
para a promogao do desempenho académico.

. Alunos Auxilios

Bolsa de Atividade

Académica 127

849

Bolsa de Lingua
Estrangueiras

Fonte: Saest

Governanca
e Estratégia

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

EIXO ALIMENTACAO
ESTUDANTIL

Programa Restaurante Universitario (Proru)

Visa garantir aos estudantes o direito humano
a alimentacdo adequada, por meio de servicos
de alimentacgdo e nutricao, de forma a contribuir
para o enfrentamento as desigualdades sociais,
colaborando para a permanéncia e conclusdo
no ensino superior. Sob a responsabilidade da
Disae (Diretoria de Servicos de Alimentacao
Estudantil), estarao a organizacao, a producao e
a disponibilizacdo de alimentacdo de qualidade,
balanceada e de baixo custo, dentro dos padrdes de
seguranca alimentar e nutricional, a comunidade
universitaria, com prioridade na garantia da
permanéncia e do desenvolvimento integral dos
discentes em vulnerabilidade socioeconémica da
Instituicao.

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Resultados e Desempenho
da Gestao

EIXO ACESSIBILIDADE
ESTUDANTIL

Programa de Acessibilidade (Proacess)

Atende aservicos de acessibilidade aos discentes
com deficiéncia, como: traducao e interpretacao
em Libras, audiodescricdo, material acessivel
para leitores de tela (NVDA e Dosvox), material
convertido para Braille, servico pedagdgico e
psicopedagdgico e, ainda, assessoramento na
acessibilidade por meio do uso de dispositivos,
acionadores, adaptacao de material, postural e de
assessoramento na selecao de tipos de cadeiras
de rodas, bengalas e andadores.

AIunos

PAl - PcD
Pro-Pedagdgico 430
Bolsa Académica de 40

Acessibilidade - Probac

Rede de Saberes - Redsaber

Fonte: Saest
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Mensagem do Visdo Geral, Organizacional
Dirigente Mdximo e Ambiente Externo

TODOS 0S EIX0S

Programa de Comunicacao (Procomunica)

O Programa de Comunicacao desenvolvido pela
Saest, é realizado em parceria com a Assessoria de
Comunicagao (Ascom), com o objetivo de garantir
odireitoainformacaoeaigualdadede participacao
do publico-alvo das politicas de Assisténcia
Estudantil e de Acessibilidade. Portanto se justifica
pela necessidade de fortalecer a visdo estratégica
da Saest, que é ser referéncia em assisténcia aos
discentes em vulnerabilidade socioeconémica.

+13.000

Seguidores nas redes
sociais da Saest

46

Matérias publicadas
no Portal UFPA

If) Do

Riscos, Oportunidades Governanga
e Perspectivas e Estratégia

PRINCIPAIS AVANCOS

Ampliacdo do acesso de discentes ao Cadastro
Geral de Assisténcia Estudantil - CADGEST;

Informatizacdo do acesso ao Restaurante
Universitario, por meio de catracas eletronicas;

Realizacdo do Il Semindrio de Assisténcia
Estudantil e de Acessibilidade;

Lancamento do Edital Unificado para a maioria
dos auxilios financeiros da Saest.

Informatizacdo do acesso ao Restaurante
Universitario, através de catracas eletronicas.

Resultados e Desempenho Informagdes Financeiras
da Gestao e Contdbeis

DESAFI0S

Ampliar a oferta do quantitativo de auxilios
financeiros nas modalidades Permanéncia e
Moradia;

Promover o aumento no valor dos auxilios
financeiros;

Produzir eimpulsionar a producao cientificacom
tematicas relacionadas a assisténcia estudantil.

Promover o aumento no valor dos auxilios
financeiros;

Promover o aumento no valor dos auxilios
financeiros.
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Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Mensagem do
Dirigente Maximo

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Resultados e Desempenho
da Gestao

Governanca
e Estratégia

RESPONSABILIDADE SOCIAL ESUSTENTABILIDADE

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A UFPA tem adotado como politica institucional um conjunto de ac¢des
afirmativas que promovem o desenvolvimento social, o respeito a
diversidade, a garantia de acessibilidade, de cultura e arte e de esporte e
lazer. Além disso, tem se empenhado em promover eventos que estimulam
o respeito e o convivio harménico no tocante as questdes de género, raga,
etnia e orientacao sexual.

RESULTADO DAS ACOES AFIRMATIVAS
NA FORMACAO DO CORPO DISCENTE
DIVERSIFICADO

(povos indigenas, negros, quilombolas, PcD, entre outros)

Editais de Acoes Afirmativas - Indigenas e Quilombolas:

A UFPA disponibilizou, no Processo Seletivo Especial 2022-1 (PSE UFPA
2022-1), Edital n° 08/2021, 788 vagas em 197 cursos destinados a selecao
diferenciada para candidatos(as) indigenas e quilombolas (394 para cada
grupo) que se encontrem em condig¢des de vulnerabilidade socioecondmica.
Foram inscritos 2.236 pessoas e 423 vagas preenchidas, sendo 62 para
indigenas e 361 para quilombolas.

Também foram ofertadas vagas no Processo Seletivo a Mobilidade Académica
2022, na modalidade Mobex (Mobilidade externa) nos Edital N.c07/2021 (682
vagas) e Edital N.° 10/2021 (1.267 vagas), para o preenchimento de vagas
ociosas em cursos presenciais de graduagao da UFPA.

98
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RESULTADO DAS ACOES AFIRMATIVAS NA FORMACAO DO CORPO DISCENTE DIVERSIFICADO

(povos indigenas, negros, quilombolas, PcD, entre outros)

Pessoa com Deficiéncia - PcD

O Programa de Acessibilidade (Proacess) foi criado para garantir o acesso e a permanéncia de pessoas com deficiéncia na Instituicdao. Foi implementado
no campus sede e ampliado aos Campi de Abaetetuba, Castanhal, Braganca, Cametd, Altamira e Tucurui, onde ja foram implantados os Nucleos/Diivisdes
de Acessibilidade. O Proacess engloba um conjunto de acdes vinculadas a Politica de Assisténcia e Acessibilidade Estudantil (Pinae) e envolve programas,
projetos, bolsas e auxilios. As acdes sao multidisciplinares e de inclusdo educacional/académica e social para PcD.

A UFPA contou, no ano de 2022, com 811 discentes PcD matriculados. Destes, 625 estudando na sede e 186, nos campi do interior.

Evolugéo do Ne de Vagas Reservadas Ofertadas para PcD Evolugéo do N° de Aprovados em Vagas Reservadas para PcD
229
991 1.013 989
837
140
119 132
83
178 I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
5.299 vagas ofertadas no periodo 2017-2022 948 pcD aprovados no periodo 2017-2022

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022 99



Mensagem do
Dirigente Maximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Distribuicdo Percentual de PcD Matriculados na UFPA, por Tipo de Deficiéncia,
no Ano de 2022

Deficiéncia Fisica: 46% (371)
Deficiéncia Visual/

Baixa Visao: 23% (186)
Deficiéncia Auditiva/

sem Uso de Libras: 10% (83)
Transtorno do Espectro
Autista - TEA: 5% (44)
Deficiéncia Visual
Monocular: 5% (41)

Deficiéncia Visual/Cego: 4% (28)

Deficiéncia Fisica/Usuario de
Cadeira de Rodas: 3% (22)

Deficiéncia Intelectual: 2% (18)

Deficiéncia Auditiva/Surdo
com Uso de Libras: 1% (10)

@ Deficiéncia Multipla: 1% (8)

Governanca
e Estratégia

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Ne de PcD Matriculados por Instituto de Belém, no Ano de 2022

Amazonico de Agriculturas Familiares
Ciéncias da Arte

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias da Educacao

Ciéncias Exatas e Naturais

Ciéncias Juridicas

Ciéncias da Saude

Ciéncias Sociais Aplicadas

Educacao, Matematica
e Cientifica

Filosofia e
Ciéncias Humanas

Geociéncias
Letras e Comunicacao

Tecnologia

137

| W

A 71

45

95
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Alunos PcD Matriculados por Tipo de Deficiéncia e Campus em 2022

Deficiéncia

Deficiéncia

Deficiéncia

Deficiéncia I?eﬁaenc.la Def!aenaa Auditiva/ Auditiva/ | Deficiéncia| Fisica/em Deficiéncia ULEDBETO Deficiéncia
Campus . Visual/baixa Visual/ . X do Espectro la:
Visual/cego .. surdocom | sem usode Fisica cadeirade | Intelectual . Multipla
visao monocular . ’ Autista - TEA
uso de Libras Libras rodas

Belém 22 134 31 7 66 288 18 13 41 5 625
Abaetetuba 0 10 0 1 1 6 0 1 0 2 21
Tucurui 0 4 0 0 0 5 0 0 0 0 9
Cameta 2 4 4 2 5 10 2 0 0 0 29
Altamira 1 16 1 0 3 24 1 2 2 0 50
Ananindeua 0 6 0 0 1 9 0 0 0 1 17
Capanema 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2
Castanhal 0 4 3 0 4 10 0 0 1 0 22
Braganca 3 6 0 0 1 9 1 2 0 0 22
Salinépolis 0 0 1 0 1 2 0 0 0 0 4
Breves 0 1 0 0 0 6 0 0 0 0 7

Soure 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 3

Fonte: SIGAA - UFPA
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Programas desenvolvidos pela Coordenadoria de Acessibilidade

Programa Bolsa Academica de Acessibilidade (Probac);

Programa de Apoio Individual e Especializado (PAI - PcD);

Programa Pr6-Pedagdgico PcD;

Programa Rede de Saberes;

InformAcessivel.

Alunos assistidos pelo Proacess em 2022

« 35 PAI-PcD

430 Pro-Pedagégico

40 Bolsa Académica de Acessibilidade (Probac)

37 Rede de Saberes (Redsaber)

Programa de Bolsa Académica de Acessibilidade (Probac)

O Probac proporciona acbes diversas que sao potencializadas por meio
de bolsas académicas custeadas com recursos do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES) e possibilita que os(as) discentes, em
vulnerabilidade socioecon6mica, de primeira graduagao, possam ampliar

I EEEEEEEEE———S—S—S—SILm—m—————
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sua formacdo académica por meio do desenvolvimento de habilidades e
competéncias de carater inclusivo e acessivel, supervisionadas ou orientadas
por servidores (as) da UFPA que desenvolvem ac¢des junto ao publico pessoa
com deficiéncia PcD.

Programa de Apoio Individual e Especializado

O Programa PAI/PcD compreende acbes de avaliacdo, atendimento,
acompanhamento e assessoramento técnico especializado para alunos (as)
com deficiéncia, prioritariamente, matriculados na graduacao, no intuito
de melhorar o desempenho académico, minimizar a retencdo e evasao
universitaria e garantir acessibilidade de estudantes com deficiéncia.
Oportuniza que o discente PcD, sem obrigatoriedade, possa se cadastrar
no programa a qualquer momento, em caso de necessidade de apoio
especializado.

O Programa PAI/PcD conta com 10 servicos de acessibilidade, sao eles:

. Servico de interpretacao em Libras;

. Servico de traducdo em Libras;

. Servico de audiodescricao;

. Servico audiovisual acessivel;

. Servico de producao em braille;

. Servico de adaptacao de texto para formato digital acessivel para leitores

de tela;

. Servico de apoio académico/Cuidador de PcD;

8. Avaliacdo, orientacao, indicacdo, implementacao de Tecnologia, Assistiva
e/ou adaptacOes razodveis;

9. Servico de consultoria colaborativa;

10. Servigo de monitoria para PcD.

O Ul WN =

N
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SUSTENTABILIDADE

A UFPA desenvolve acoes de fomento ao
desenvolvimento sustentdvel que a destacam
nacional e internacionalmente, com a adocao
de critérios socioambientais em seus processos,
programas e projetos, bem como na sensibilizacao
da comunidade universitaria.

Pilares

N \

R_eSpeitO_ ao Desenvolvimento humano
meio ambiente PP para sustentabilidade

7

\
Ecoeficiéncia
e inovacao o

- ~ Re

H‘ ¢ M ‘.ﬁ, I,
Uso consciente dos recursos Envolvimento
naturais e bens publicos comunitério
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O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da UFPA é um compromisso institucional com praticas
de racionalizacao dos gastos publicos que promovem maior transparéncia e efetividade no uso dos
recursos disponiveis ao tempo em que desenvolve a¢des de promocao da consciéncia ambiental da
comunidade académica.

Por se tratar de um documento institucional, o plano esta situado no grupo das legislacbes que
regulamentam o uso racional dos recursos naturais, bem como o gerenciamento de residuos e rejeitos
e o estimulo as praticas de sustentabilidade. Tem como referéncia a Politica Nacional de Meio Ambiente
(Lei 6.938/1981), a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010) e a Politica Nacional de
Recursos Hidricos (Lei 9.433/1997), entre outras.

Praticas de Sustentabilidade e Racionalizacao do uso de materiais e servicos abrangidos
no PLS da UFPA

+ Material de consumo, compreendendo os eixos: papel para impressao, copos descartaveis, cartuchos
para impressao, logistica reversa de cartuchos e toner e material de consumo;

« Energia elétrica;

- Agua e esgoto;

+ Coleta Seletiva Solidaria;

+ Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
+ Capacitacao;

« Comunicacao institucional;

- Compras e contratacdes sustentaveis, compreendendo os eixos: servi¢os de vigilancia, de limpeza, de
telefonia, de processamento de dados, de transporte e de manutencao predial;

+ Deslocamento de pessoal, com foco naintroducao de estratégias que garantam a reducao de emissoes
de substancias poluentes.
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COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Fluéncia Digital de Idosos na Amazodnia Urbana desenvolve
aplicativo voltado ao publico 60+

Este projeto tem como objetivo desenvolver um aplicativo voltado a terceira
idade que facilite o acesso de informacgdes sobre servicos sociais e de saude
nos dois principais municipios da Regidao Metropolitana de Belém.

O Projeto Fluéncia Digital de Idosos na Amazénia Urbana, aplicativo para
acesso a informacgdes sobre servicos de saude e sociais gratuitos em Belém
e Ananindeua/Par4, é organizado pelo Grupo de Pesquisa “Inovacao e
Convergéncia na Comunicagao-lnovacom”(PPGCOM/UFPA/CNPq), em parceria
com o Instituto Nufen (UFPA), e une pesquisadores da UFPA e da UEPA.
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Ponto de vista

Ponto de vista é um perfil cultural e de noticias na plataformalnstagram, criado

pela turma de Jornalismo Digital e Novas Midias, do curso de Comunicacao
Social da UFPA. O objetivo do projeto é falar sobre a Amazoénia com a visao de
quem a vive fisica, cultural e economicamente.

Telejornal Apoema

Elaborado por estudantes do Laboratério de Telejornalismo da Facom,
o telejornal destaca alguns dos principais impactos da pandemia no
ambiente académico na UFPA e revela o cenario de crise vivenciado pelos
universitarios, pelos docentes, pelos comerciantes do Campus Guama, entre
outros personagens frequentes neste espaco.
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SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES

A UFPA segue critérios de sustentabilidade e recomendagdes contidas em
leis, decretos, instru¢dbes normativas, oriundas dos 6rgaos federais, bem
como o que o TCU e a CGU deliberam sobre o tema.

ACOES PARA REDUCAO DE RECURSOS NATURAIS

O

Eficiéncia no Consumo de Agua

« Adocao de medidas perenes para evitar o seu desperdicio,
principalmente com acdes relacionadas a manutencao da
rede de abastecimento (sanar problemas de vazamentos
em tubulagdes, consertos de torneiras ou registros);

« Ac¢des educacionais com as terceirizadas, quanto ao uso
racional da agua.

ACOES PARA GESTAO ADEQUADA DOS
RESIDUOS GERADOS

1y

Coleta Seletiva Solidaria (Acao Perene)

+ Separacao de material para reciclagem;
+ Alocacao de recipientes e sinalizacao sobre coleta seletiva;

« Parceria com cooperativas de reciclagem;

Governanca Resultados e Desempenho
e Estratégia da Gestao e Contdbeis
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Informacdes Financeiras

+ Destinacdo adequada dos residuos sélidos comuns (por meio do contrato
de limpeza, asseio e conservacao, no qual constam as clausulas quanto ao
descarte adequado);

« Coleta, Transporte, Tratamento e Destinacao final adequada de Residuos
Perigosos (por meio do contrato de coleta, transporte, tratamento e destino
final de residuos de saude).

Trote Solidario e Sustentavel (Acao Anual)

O Trote Solidario e Sustentavel é um projeto que acontece
desde 2012 na Instituicdo e tem como objetivo incentivar os
novos alunos a separar o papel que utilizaram ao longo de
sua preparacao para o processo seletivo da Universidade.

Em 2022, foi nomeado como “O Papel do Calouro da UFPA” e
aconteceu entre os dias 14 e 18 de marco, durante a Semana
do Calouro 2022. Esse trote arrecadou mais de duas toneladas
de material reciclavel, por meio das doa¢des de calouros e de
servidores da Instituicdo.

Esta acao consiste em possibilitar a destinacdo correta
dos materiais antigos que foram utilizados e precisam ser
descartados. Assim, mesmo que o foco sejam os calouros,
outras pessoas da comunidade universitaria também se
motivaram a participar da doacao.

A acao deste ano alcangou a marca de exatos 2.036,5 Kg de
materiais trazidos pelos novos e antigos alunos da UFPA. De
2012 a 2022, a arrecadacao soma o montante de quase 16
toneladas de papel coletado, o que demonstra o empenho
do projeto para a destinacao adequada dos residuos sélidos.
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Logistica Reversa

A logistica reversa estd prevista no PLS da Instituicao e é
uma das estratégias para a implementacao de uma gestao
sustentavel de recursos na Universidade, prevendo a
coleta e destinacdo adequada de residuos provenientes de
suprimentos utilizados pela Instituicao.

No periodo de 27 de junho a 1° de julho, a UFPA realizou a
primeira coleta de toners e cartuchos vazios para a logistica
reversa de 2022.

OUTRAS ACOES (PERENES)

e

Consumo de Copo e Outros Descartaveis

+ Adocao de caneca permanente ou garrafa;
« Uso de copos de papel, em substituicdo ao de plastico;

« Campanha de conscientizacao.

Consumo de Papel

« Reutilizacdo de papéis com pouca area impressa, para uso
em documentos internos ou como rascunho;

+ Revisao de textos na tela do computador, reduzindo-se a
impressao de textos.

Telefonia

- Comunicacao interna que prioriza e-mail e grupos de
WhatsApp.

« Implantac¢do do servico de comunicagao via internet (BC).

Deslocamento de Pessoal

+ Uso de 6nibus elétrico na circulagcdao dentro do campus sede
e entre os Campi Sede e de Castanhal.

Impressao, Cartucho e Reprografia

« Configuracdao de impressao econdémica (frente e verso,
margens ajustadas, modo eco de impressao etc.).

Energia Elétrica

A UFPA tem executado acdes voltadas a reducao do consumo
de energia elétrica e ao uso cada vez mais racional desse
insumo. Os esforcos vao desde a instalagao ou substituicao
de lampadas existentes, por lampadas de LED até acdes
mais significativas voltadas a sustentabilidade energética,
realizadas em parceria com o Centro de Exceléncia em
Eficiéncia Energética da Amazonia (Ceamazon).

O centro foi criado por meio de uma iniciativa de professores
e pesquisadores da UFPA, em parceria com a Eletrobras e o
governo do Estado do Pard, para atuar como uma entidade
publica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao (PD&l),
com o intuito de incentivar e promover a inovacao no
ambito da eficiéncia energética, visando ao uso racional
de energia, e ainda promover o desenvolvimento desse
campo de conhecimento por meio da multidisciplinaridade
de pesquisadores das Engenharias Elétrica, Mecanica, Civil,
Quimica, e da Arquitetura e Urbanismo, entre outras. O
Ceamazon tem contribuido para o desenvolvimento regional,
buscando a eficiéncia energética por meio da expansao
tecnolégica em diversas escalas de atuacao, tanto na UFPA
quanto na Regiao Norte.
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GESTAO DE ENERGIA E EFICIENCIA ENERGETICA DA UFPA (PROJETO)

O Projeto de Gestdo de Energia e Eficiéncia Energética objetiva prover um
suporte técnico aos gestores do Campus Universitario do Guama (Reitoria,
Pro-Reitoria de Administracdo e Prefeitura), com o objetivo de assessora-
los em tomadas de decisdes para reduzir os gastos com energia elétrica do
campus, gerando, assim, economia para os cofres publicos. Além disso, auxilia
na melhoria da qualidade e na eficiéncia energética dos prédios e sistemas
do campus, acompanhando o consumo de energia elétrica por meio da
gestao integrada e inteligente, com uso de infraestrutura de monitoramento
em tempo real.

Participa do projeto uma equipe de consultores do Ceamazon formada por
docentes e discentes de diversos niveis (graduacao, mestrado e doutorado)
da UFPA. Essa equipe de Gestdao Energética (GE) atua em seis frentes de
trabalho:

Sistema de Gestao de Energia Elétrica (Sisgee);

+ Qualidade de Energia Elétrica e Modalidade Tariféria;
Eficiéncia Energética em Edificacbes;

« Automacao Predial;

Sistemas Fotovoltaicos;

+ Medicdo e Verificacao.
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A atuacdao conjunta das frentes de trabalho do Projeto de Gestao é
fundamental para que se consiga identificar os agentes que estdo
relacionados com a demanda de energia elétrica e para que os gestores da
UFPA possam gerir melhor o recurso, agindo de forma prioritaria, pontual e
assertiva.

Atuacao Multidisciplinar das Frentes de Trabalho

Qualidade de Energia
Elétrica e Modalidade
® Tar

Sistema

Automacao 3
Fotovoltaico

Eficiéncia Energética .
e Predial \

o em Edificages

5.

6 Medicacéo e
o Verificagdao

Fonte: Equipe GE
Economia gerada pelo Projeto a UFPA

Os ultimos dois anos de atuagao do Projeto de Gestao de Energia e Eficiéncia
Energéticaresultaram numa economia superioraR$ 1,625 milhao paraa UFPA,
ja considerada a deducao de todos os custos envolvidos com a manutencdo
do ptrojeto. Essa economia foi alcancada com a implementacao de andlise de
fatura, geracao fotovoltaica e compensacao de reativos.
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Sistema de Gestao (Sisgee)

Desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Energia Elétrica da UFPA -
durante os anos de 2020 até 2022, foi realizada uma atualizagcdo de larga
escala do software do projeto, criando novas funcionalidades e melhorando
as funcionalidades existentes, aprimorando a seguranca e a estabilidade,
além de garantir uma melhor escalabilidade do cédigo, facilitando a inclusao
de novas funcionalidades futuras.

Pdgina Principal do Sistema de Gestao de Energia Elétrica

Fonte: Equipe GE do Desenvolvimento do Sistema de Gestéo.
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Operacao dos medidores de energia

A equipe de Operacao dos Medidores do Ceamazon tem como objetivo
principal gerenciar o funcionamento dos medidores ao longo do campus
universitario, acompanhando a instalacao destes medidores e monitorando
sua plena operacdo dentro do sistema desenvolvido. Atualmente, existem
26 medidores ativos (funcionando) na UFPA, instalados em prédios
administrativos, blocos de aula e laboratérios, e 11 medidores nao ativos.

Além desses medidores, novos medidores ja possuem instalacdo parcialmente
concluida, faltando apenas algumas pendéncias para ficarem ativos no
sistema Sisgee.

Sistema Fotovoltaico

A UFPA possui oito sistemas fotovoltaicos, seis deles adquiridos diretamente
pela UFPA e dois, por meio de projeto do Ceamazon, em parceria com a Norte
Energia.

Unidades com sistemas fotovoltaicos:

Biblioteca de Abaetetuba;

Prédio do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB);

Prédio do Programa de P6s-Graduagao em Engenharia de Recursos Naturais
da Amazonia (Proderna);

Prédio do Programa de Pés-Graduagao em Letras (PPGL);

Prédio do Programa de P6s-Graduacao em Quimica (PPGQ);
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- Edificio Mirante do Rio (com duas usinas);

- Prédio do Ceamazon
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DESTAQUES DE ACOES EM
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Projeto da UFPA utiliza personagens ludicos e regionais para
desenvolver o ensino de Quimica para estudantes da Educacao
Basica

O Projeto de Extensdo LudQui da Faculdade de Quimica do Campus
Universitario de Ananindeua tem trabalhado na producdao de materiais
com foco em personagens de filmes/desenhos animados e lendas regionais
para facilitar o aprendizado de estudantes da Educacao Basica que estao
hospitalizados para tratamento de saude e, por isso, ndo podem frequentar
a escola regular. A acao é desenvolvida na Classe Hospitalar, realizada em
parceria com a Coordenadoria de Educacao Especial da Secretaria de Estado
de Educacdo do Pard (Seduc/Pa).
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No livreto a Lenda do Acai, os habitos alimentares sdao abordados e
associados ao consumo do acai no Pard e em outros estados, fazendo o uso
de experimentos simples sobre misturas e jogos para associacdo/fixacao de
conteudo. Além do conjunto de acdes associadas para a abordagem ludica
da sequéncia didatica, os estudantes recebem um material didatico (livreto)
com informacdes textuais, ilustrativas e perguntas sobre o assunto discutido.

Para desenvolver os materiais, as estudantes do Curso de Licenciatura em
Quimicada UFPA, queintegram o projeto,acompanham professores da Seduc
e participam das aulas e da producao de materiais didaticos adaptados ao
contexto dos estudantes em atendimento. Personagens de filmes, desenhos
e lendas compdem o0s materiais em associagao com a Ciéncia Quimica e
ilustram as principais ideias nos mapas conceituais que proporcionam a
realizacao de exercicios para fixacao das informacgdes. Uma das producdes,
que teve 0 acai como a tematica central, valorizando a cultura amazénica,
culminou na tematica Alimentacao, desenvolvida pela Classe Hospitalar.

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022 1 1 O


https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13786-projeto-de-extensao-da-ufpa-utiliza-personagens-ludicos-e-regionais-para-desenvolver-o-ensino-de-quimica-para-estudantes-da-educacao-basica

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Mensagem do
Dirigente Mdximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

O Projeto de Educacao e Justica Social (Edujus)

O Projeto Edujus, da Faculdade de Educacao (Faed), é voltado aos discentes
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. A acao tem como objetivo
identificar esses discentes, bem como os fatores que contribuem para a
retencao, reprovacdo e evasao desses alunos, além de promover acdes que
prezam pela permanéncia e pelo éxito destes em seus respectivos cursos.

Espaco de acolhimento universitario

A Superintendéncia de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal do
Para (Saest/UFPA) inaugurou o Espaco de Acolhimento Universitario. O local
conta com salas de atendimento para o Plantao Psicolégico e para alunos
com Transtorno do Espectro Autista (TEA).

No Espaco de Acolhimento Universitario, tanto os estudantes com TEA como
a comunidade estudantil de uma forma geral serdo atendidos por terapeutas
e profissionais de multiplas especialidades nas areas de salde mental,
assisténcia social e psicoldgica.
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Cartografia Social

A acado do Projeto de Pesquisa e Extensao: Inovacao Territorial para Jovens
e Adultos de lgarapé Preto é uma parceria entre a CRF-UFPA, a Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Educacao Superior, Profissional e Tecnolégica
do Para (Sectet) e a comunidade do Igarapé Preto que busca promover o
desenvolvimento humano, social e formar uma rede de empreendedores
para escoar a producao agroalimentar como um modelo de negécioinovador
de base comunitaria.

Equipes interdisciplinares da Comissao de Regularizacao Fundidria da UFPA
e liderancas das Comunidades Quilombola do Igarapé Preto, localizado em
Oeiras do Parg, iniciaram, em 1° de agosto de 2022, a sistematizacao dos
dados e imagens coletados entre 14 e 17 de julho para elaborar a cartografia
social do territério.
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Centenario de José Saramago

A UFPA celebra com varias atividades o Centendrio de José Saramago, Unico
escritor de lingua portuguesa agraciado com o Prémio Nobel de Literatura, e
divulga a programacao por meio de um hotsite.

A programacao iniciou com o Coléquio Internacional José Saramago:
palavra, pensamento, acdo, no periodo de 22 a 24 de agosto de 2022, no
Centro de Eventos Benedito Nunes. Ademais, no dia 16 de novembro, data do
centenario de nascimento do escritor, houve, no Theatro da Paz, um concerto
da Orquestra Sinfonica Altino Pimenta, da Escola de Musica da UFPA.

Campus Universitario de Abaetetuba da UFPA celebra aniversario
de 35 anos

“Universidade e Responsabilidade Social: O espaco e a memoéria que nos
cercam e nos definem”. Foi com esse tema que a comunidade do Campus
Universitario de Abaetetuba da UFPA celebrou o aniversario de 35 anos
do campus, nos dias 17 e 18 de novembro. A comemoracao contou com
programacdao de mesas-redondas sobre ensino, pesquisa e extensao,
movimento estudantil, movimentos sociais, além de evento cultural com
apresentacao musical.
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Para o aniversario, foi criada e apresentada uma logomarca, resultado de um
concurso em que o aluno Marcos Gabriel Vilhena, do curso de Engenharia de
Producao, foi o vencedor.

Projeto refloresta manguezais amazonicos com impacto positivo
para 42 mil pessoas

O Projeto Refloresta Manguezais Amazonicos estd vinculado a Universidade
Federal do Para (UFPA) e seus resultados dao base ao uso sustentdvel e a
conservacao da biodiversidade, com a restauracao de 14 hectares de areas
degradadas e atividades sociais e educativas em beneficio de 42 mil pessoas
em reservas extrativistas e areas do entorno, no Para.

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022 1 1 2


https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13804-ufpa-lanca-hotsite-comemorativo-do-centenario-de-jose-saramago
https://centenariosaramago.ufpa.br/
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14077-campus-universitario-de-abaetetuba-da-ufpa-celebra-aniversario-de-35-anos
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14077-campus-universitario-de-abaetetuba-da-ufpa-celebra-aniversario-de-35-anos
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14135-projeto-refloresta-manguezais-amazonicos-com-impacto-positivo-para-42-mil-pessoas

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Mensagem do
Dirigente Mdximo

DESTAQUES DE ACOES EM SUSTENTABILIDADE

| Exposicao da Biodiversidade - ExpoBio UFPA 2022

Nos dias 28, 29 e 30 de junho, estudantes do Curso de Ciéncias Biolégicas
da Universidade Federal do Pard (UFPA) realizaram a | Exposicao da
Biodiversidade - ExpoBio UFPA 2022, sob a coordenacao da professora Maria
Cristina dos Santos Costa e com o apoio da Pro-Reitoria de Extensao e da
Coordenadoria de Acessibilidade da UFPA.

O objetivo do evento era apresentar a comunidade a diversidade biolégica
da regiao, especialmente de espécies presentes no Campus Guama.

UFPA participa da criacao de projeto de lei que visa a Prevencao a
Exposicao e Intoxicacao Mercurial na Amazonia

A UFPA participou do XIV Encontro da Rede Amazoénica de Clinicas de
Direitos Humanos, realizado entre os dias 5 e 6 de setembro, em Macapa, no
Estado do Amap4d, que culminou na apresentacao de um projeto de lei que
visa a urgente implementacdo de uma politica nacional voltada a prevencao
da exposicao, a notificacdo real de casos e ao tratamento correto de pessoas
expostas e contaminadas por mercurio na regiao.
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Trilhas Ecoldgicas no Campus da UFPA em Ananindeua

O Projeto de Extensao “Trilhas Ecoldgicas em Ananindeua: educacao
ambiental e convivéncia’, do Campus da UFPA de Ananindeua, busca
trabalhar questdes ambientais com criancas e adolescentes que estejam
cursando do 6° ao 9° ano do ensino fundamental, de escolas publicas e
privadas, com o objetivo de prevenir doencas causadas pelo acimulo de lixo
e mediar alternativas que podem ser adotadas para dar um novo destino a
essa sujeira.

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022 1 1 3


https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13720-curso-de-ciencias-biologicas-da-ufpa-realiza-a-i-exposicao-da-biodiversidade
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13720-curso-de-ciencias-biologicas-da-ufpa-realiza-a-i-exposicao-da-biodiversidade
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13892-ufpa-participa-da-criacao-de-projeto-de-lei-que-visa-a-prevencao-a-exposicao-e-intoxicacao-mercurial-na-amazonia
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13892-ufpa-participa-da-criacao-de-projeto-de-lei-que-visa-a-prevencao-a-exposicao-e-intoxicacao-mercurial-na-amazonia
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13651-projeto-da-ufpa-promove-atividades-que-incentivem-criancas-e-adolescentes-a-efetuarem-o-descarte-regular-de-lixo
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13651-projeto-da-ufpa-promove-atividades-que-incentivem-criancas-e-adolescentes-a-efetuarem-o-descarte-regular-de-lixo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Mensagem do
Dirigente Mdximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Projeto Meros do Brasil - Para

O Projeto Meros do Brasil - Para, em parceria com a Faculdade de Oceanografia
da UFPA, realizou o “Limpa Tucunduba” para a limpeza e retirada de residuos,
principalmente plasticos, da foz do rio Tucunduba. A programacao para
a limpeza do rio foi ligada ao Dia Mundial dos Oceanos, em 8 de junho,
tendo como objetivo valorizar os rios paraenses e engajar a sociedade na
preservacao desses espacos. A acao foi aberta para o publico geral, além de
envolver os moradores das proximidades do campus bem como pessoas da
comunidade universitaria.

Cartilha: “Autocuidado: Acoes de Promocao a Saude”

Produzida pela psicéloga Ana Carolina
Aleixo, com o Projeto Acolher UFPA é
voltada para alunos de pés-graduacao, mas
beneficia toda a comunidade académica.
A cartilha aponta que o autocuidado esta
nao somente no cuidado com a boa forma e
a alimentacao, mas também no emocional,
social e transcendental.
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Programa Parkinson Pai d’Egua

O Programa Parkinson Pai d’Equa, desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa
em Fisiomecanica da Locomocao e Reabilitacao Funcional (Pendulum), da
Universidade Federal do Para (UFPA), Campus Castanhal, realiza acbes que
envolvem avaliagdes clinicas e funcionais gratuitamente, além de oferecer
exercicios fisicos para a melhoria dos sintomas motores, ndo motores,
biomecanicos e de qualidade de vida daqueles diagnosticados com a doenca.

Meninas na Ciéncia: Gel de acai é aplicado em tratamento de
lesao musculoesquelética

O acai, fruto tipico da Regiao Norte, vem sendo amplamente explorado
nao apenas pela culindria, mas também pela industria, ha bastante tempo.
Usado na producdo de cosméticos a energéticos, o fruto regional demonstra
qualidades e potenciais em diversas utilizacoes.

Entre os usos inovadores da Euterpe oleracea, nome cientifico do acai, esta
o apresentado na pesquisa realizada pela estudante de Graduacdo em
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Fisioterapia (FFTO/ICS) e bolsista Pibic Marcela Monteiro. O estudo pretende
desenvolver um gel com extrato de acai para uso tépico em tratamento de
uma lesao musculoesquelética, a Tendinopatia do Calcaneo. Marcela quer
observar se, ap6s a lesdo, os sintomas inflamatérios, nos fatores funcional e
histoldgico, sao atenuados com o uso desse gel.

Conhecimento sobre IST é insuficiente

O estudo Letramento em Saude acerca de Infeccbes Sexualmente
Transmissiveis em Populacdo Jovem de Areas Periféricas no Contexto
Amazonico, apresentado ao PPGENF, do ICS/UFPA, tem como objetivo avaliar
o letramento em saude acerca das ISTs na populacao de jovens usuarios do
SUS que vivem em 4reas periféricas no contexto amazonico.

O estudo apontou que o Letramento Funcional em Saude é insuficiente
em todas as dimensbdes na populacdo estudada. Os jovens também
apresentaram dificuldades em relacionar causas e efeitos, desconhecem
sinais e sintomas e demonstram despreocupacao quanto a gravidade da
situacao epidemioldgica das patologias de transmissao sexual. A pesquisa
foi desenvolvida na Faculdade de Enfermagem da UFPA, em parceria com a
Escola de Enfermagem de Ribeirdao Preto da USP e com a UFRGS.

I EEEEEEEEE———S—S—S—SILm—m—————
Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Governanca
e Estratégia

Projeto de gestao enfatiza o papel do gestor da UFPA como
agente das politicas socioambientais

O Projeto de Gestao intitulado “Orientacdo Socioambiental nas Unidades
da UFPA” tem como objetivo principal contribuir com a promocao de a¢des
que visem incentivar a insercao de critérios socioambientais nas unidades
académicas e administrativas, colaborando com a reducdao de impactos
ambientais causados durante as atividades de gestao, ensino, pesquisa e
extensao, no ambito da UFPA. As atividades tém como foco os eixos que
compdem o Plano de Logistica Sustentavel da UFPA, entre eles, a separacao
dos materiais reciclaveis na fonte geradora, por meio da coleta seletiva, a
reducdo do consumo de energia, 4gua, papel e materiais descartaveis, entre
outros insumos adquiridos com recursos publicos.

O projeto prevé atividades que despertem a motivacao e a sensibilizacao,
entre elas: palestras, oficinas, mostras de videos, minicursos e féruns de
discussao, entre outras, de acordo com as necessidades das unidades. As
atividades contarao coma participacao de grupos que poderao desempenhar
um papel importante na sensibilizacdo da comunidade universitaria, por
meio de conhecimentos e experiéncias.

Também estd alinhado aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), a Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P), ao Plano de
Desenvolvimento Institucional, ao PLS da UFPA, ao recente Decreto N°
10.936/2022, que instituiu a Coleta Seletiva Cidada, e a outros documentos
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pertinentes. O projeto constitui-se de a¢des que serdao operacionalizadas
pelo Servico de Orientacdo Socioambiental (SOS), instrumento que incentiva
a insercao de praticas sustentaveis, visando atender a necessidade de
consolidacao de praticas sustentaveis do PLS.

Rolé Cultural realiza acoes de plantio e conscientizacao sobre o
meio ambiente

A UFPA apresenta campi cercados por rios e regides de mata, os quais estdo
envolvidos pela biodiversidade complexa da Amazonia Legal. Tal contexto
demonstra a importancia de se pautar o meio ambiente, desenvolvendo
projetos e acdes que pautem a sua preservacao. Essa foi a proposta da
Semana do Meio Ambiente, organizada pelo Grupo de Pesquisa de Estudos
em Educacao Ambiental na Amazdnia (Geamaz).

A acdo é relacionada ao Dia Mundial do Meio Ambiente e tem como
objetivo envolver toda a comunidade académica e moradores da cidade
em uma acao de percepcao ambiental sobre como a UFPA vem sendo
ocupada e de que forma podemos contribuir com a sustentabilidade da
area. O evento realizou uma série de atividades ao longo da semana, como
o 1° Rolé Ambiental UFPA, painéis de conferéncia e minicursos. A realizacao
aconteceu em parceria com os Grupos de pesquisa em Meio Ambiente e
Sustentabilidade (Gemas), em Residuos Sélidos e Sustentabilidade (GPRSS)
e em Modelagens Hidroambientais (Lhema), bem como com a Prefeitura da
Cidade Universitaria.
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Evento reuine especialistas para dialogar sobre meio ambiente e
sustentabilidade na Regidao Metropolitana de Belém

O Grupo de Pesquisa em Meio Ambiente da UFPA (Gemas), considerando que
“a Amazobnia é um territério de grande influéncia para o mundo, seja pela
sua biodiversidade, seja pelos povos que a integram’, e, em uma tentativa
de resgatar “a consciéncia do homem em relacdo a natureza e seus limites”,
realizou o V Semindrio sobre Meio Ambiente e Sustentabilidade na Regiao
Metropolitana de Belém (RMB) nos dias 10 e 11 de novembro de 2022.

Com base nos muitos anos de degradacao dos recursos naturais do meio
ambiente, principalmente em zonas metropolitanas, de maneira compulséria
e predatdria, torna-se urgente a discussao de temas que cercam a preservagao
ambiental, principalmente em dreas situadas na regidao amazonica.

O evento envolveu autoridades da esfera publica e privada, vinculadas
a cargos e fungdes de carater fundamental para a discussao do tema. Os
participantes presenciaram atividades referentes a Tecnologia social e
educacao ambiental; a Responsabilidade socioambiental na RMB; a Residuos
sélidos, a politicas publicas e responsabilidade social; as Experiéncias dos
répteis; a apresentacao de trabalhos submetidos que foram ao evento; a roda
de conversa com autoridades sobre as politicas publicas, além de outros
momentos recreativos. Houve também o lancamento do livro Reflexées sobre
Cultura e Ideologia.
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e EXCELENCIA ACADEMICA
RANKINGS INTERNACIONAIS

O Comité de Métricas, Desempenho Académico e Indicadores
Interinstitucionais, instituido pela Portaria n° 3402/2021, sob a presidéncia
da Proplan, com participacao de representantes da Proplan, Proad, Ascom e
Campus de Braganca, é responsdvel pelas analises dos dados da Instituicao
utilizadas como indicadores dos principais rankings académicos, nacionais
e internacionais, no ambito do desempenho académico e impacto social.

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

QS World University Ranking

O QS World University Ranking é uma avaliacao internacional que coleta
dados das universidades em todo o mundo, qualificando-os com base em
critérios, como reputacao académica, reputagdo como empregadora, corpo
discente, citacOes (base Scopus), internacionalizacao, estudantes estrangeiros
matriculados, redes internacionais de pesquisa e empregabilidade.

Foi a primeira vez que a UFPA foi relacionada no QS World University Ranking,
obtendo colocacao:

- 31°entre as 35 universidades brasileiras;

« Nafaixa 12012-14002,entre 2.462 instituicdes analisadas e 1.400 ranqueadas,
de 100 paises.

R REEEE——S——Immmmm——————
Resultados e Desempenho
da Gestao

Governanga
e Estratégia

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Avanco da producao cientifica da UFPA é reconhecido por
Ranking internacional do SCimago

A Universidade Federal do Para (UFPA) subiu, em 2022, 75 posicdes no
SClmago Institutions Rankings (SIR), que avalia a influéncia cientifica das
instituicdes de ensino e pesquisa pela analise da repercussao da producdo
cientifica nas bases de dados internacionais.

6362 The World

73g Latin America

A classificacao internacional no SIR é elaborada pelo Laboratério de pesquisa
SClmago Lab, ligado ao Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) do governo da Espanha. Essa classificacdo considera, além das
universidades, outras entidades que realizam pesquisa, como empresas,
6rgaos governamentais e instituicbes ndo governamentais. Nesta edicao,
foram avaliadas 4.364 instituicdes do mundo todo, com base na combinacao
de indicadores e métricas de desempenho em pesquisa, resultados de
inovacao e impacto social.
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https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2023
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13721-ufpa-esta-entre-as-melhores-universidades-do-mundo-segundo-o-qs-world-university-ranking
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13580-avanco-da-producao-cientifica-da-ufpa-e-reconhecido-por-ranking-internacional-do-scimago
https://www.scimagoir.com/institution.php?idp=849

Resultados e Desempenho
da Gestao
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Governanca
e Estratégia

Informagdes Financeiras
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TIMES HIGHER EDUCATION (THE) IMPACT RANKINGS

O Times Higher Education) Impact Rankings (THE)
avalia a contribuicdo das universidades de todos
os continentes para o alcance dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pelas Nacoes Unidas. A UFPA obteve a colocacao
entre 301-400 de 1.406 instituicbes do mundo e
8° lugar entre as 48 instituicdes brasileiras. Saiu da
pontuacao total de 68,7 para 76,1.

Na edicdao 2022 do ranking, a UFPA submeteu
informacoes para avaliacao em dez objetivos, um a
mais que em 2021: ODS 1 - Erradicacao da Pobreza;
ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel;
ODS 3 - Saude e Bem-Estar; ODS 4 - Educacao e
Qualidade; ODS 5 - Igualdade de Género; ODS 8 -
Trabalho Decente e Crescimento Econémico; ODS
10 - Reducao das Desigualdades; ODS 14 -Vida na
Agua; ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
e ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao
dos ODS. Este ultimo obrigatério para avaliacao
de todas as universidades participantes.

Na classificacdo geral, foram consideradas as
avaliacbes nos trés objetivos com melhor
pontuacao: ODS 1, ODS 8 e ODS 14, além da ODS
17, que é mandatoria.

UFPA sobe 19 posicoes e é considerada a
752 melhor universidade da América Latina
e do Caribe

A UFPA foi classificada na 75% colocacdao no
Times Higher Education Latin America University
Rankings 2022, 19 posicbes acima da edicdo
de 2021. A avaliacdo internacional considerou
197 instituicbes de 13 paises da América Latina
e do Caribe, 20 a mais que no ano anterior. Se
consideradas apenas as instituicdes brasileiras, a
UFPA encontra-se na 342 posicao. O ranking avalia
o desempenho global das universidades em todas
as suas principais dimensodes: ensino, pesquisa;
citagbes; perspectiva internacional e renda da
industria. Ele é baseado nos mesmos indicadores
do THE World University Rankings, mas 0s pesos
sao recalibrados para refletir as caracteristicas das
universidades da América Latina.
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https://www.timeshighereducation.com/impactrankings
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13589-ufpa-esta-entre-as-400-melhores-instituicoes-do-mundo-em-impacto-no-desenvolvimento-sustentavel
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/latin-america-university-rankings
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/latin-america-university-rankings
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13763-ufpa-sobe-19-posicoes-e-e-considerada-a-75a-melhor-universidade-da-america-latina-e-do-caribe
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HONRARIAS E PREMIACOES

P6s-Graduacao da UFPA tem o melhor
desempenho de sua historia na Avaliacao
da Capes

A Capes divulgou o resultado da Avaliacao
Quadrienal (2017-2020) dos programas que
compdem o Sistema Nacional de Pés-Graduacao.
Os resultados da UFPA mostram o aumento do
conceito de 57 cursos de mestrado e doutorado,
em 37 programas de pés-graduacdao (PPGs),
abrangendo diversas areas de conhecimento. Ao
todo, sao 100 PPGs da UFPA, com 94 mestrados
e 47 doutorados, passaram pelo processo de
avaliacao no periodo 2017 a 2020. O aumento dos
conceitos nessa avaliacdo superou o resultado
do quadriénio anterior (2013-2016), em que 29
cursos de 18 PPGs da UFPA subiram de conceito.
Outros 11 programas passaram pela primeira
avaliacao, obtendo a nota 3 para mestrados e 4
para doutorados. Mais 43 programas mantiveram
a nota ja obtida na avaliacao anterior.

100 PPGs da UFPA
participaram da avaliacao

_____________________________________

57 CURSOS aumentaram o conceito
37 PPGs

12 PPGs

20 PPGs

3 PPGs

aumentaram o conceito
de 3 para4
de4para5
de 5 para 6

de 6 para 7 (nota maxima)

_____________________________________

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Projeto de pesquisa da UFPA ganha
premiacao nacional

O Projeto Costa Norte, desenvolvido por
professores e pesquisadores da UFPA e da UFRJ,
foi premiado na edicao de 2022 do Prémio ANP de
Inovacao Tecnoldgica. A iniciativa foi a primeira,
e é a Unica campea na premiacao a compor uma
IES da Regidao Norte do pais. O estudo abrange
uma area tomada por manguezais na costa norte
do Brasil, altamente preservada e com grande
relevancia ecoldgica, econdmica e social para a
populacao que vive nos arredores desse territorio.
Essa regido é reconhecida por integrar a margem
equatorial brasileira, que se estende do Maranhao
até o Amap4, a qual se apresenta como uma nova
“fronteira de exploracao e producao de petréleo
no pais’, o que requer estudos e respostas para
possiveis acidentes com derramamento de d6leo
no mar.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

UFPA entrega Prémio Professor Benedito
Nunes a Ricardo Harada Ono, autor da Tese
“Saburo”

O docente do Instituto de Ciéncias da Arte (ICA)
da UFPA Ricardo Harada Ono recebeu, dia 14 de
dezembro, o Prémio Professor Benedito Nunes
(PPBN) de Teses de Doutorado, 72 Edicdo, que
se constitui em reconhecimento e estimulo a
pesquisadores e a Programas de Pds-Graduacao
dos Institutos de Artes, de Filosofia e Ciéncias
Humanas (IFCH) e de Letras e Comunicacao (ILC)
da UFPA.

Intitulado Saburo, o trabalho apresenta um
memorial sobre a producao de uma histéria em
quadrinhos estilo mang4, a qual conta a trajetéria
de vida e da familia do autor, misturando ficcao e
realidade.
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https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13903-pos-graduacao-da-ufpa-tem-o-melhor-desempenho-de-sua-historia-na-avaliacao-da-capes-53-cursos-de-35-programas-subiram-de-nota
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13903-pos-graduacao-da-ufpa-tem-o-melhor-desempenho-de-sua-historia-na-avaliacao-da-capes-53-cursos-de-35-programas-subiram-de-nota
http://www.projetocostanorte.eco.br/
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14130-projeto-de-pesquisa-da-ufpa-ganha-premiacao-nacional
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14130-projeto-de-pesquisa-da-ufpa-ganha-premiacao-nacional
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao/premio-anp-de-inovacao-tecnologica/premio-anp-inovacao-tecnologica-2022
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao/premio-anp-de-inovacao-tecnologica/premio-anp-inovacao-tecnologica-2022
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14120-ufpa-entrega-premio-professor-benedito-nunes-a-ricardo-harada-ono-autor-da-tese-saburo
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14120-ufpa-entrega-premio-professor-benedito-nunes-a-ricardo-harada-ono-autor-da-tese-saburo
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Enactus Brasil (Eneb) 2022

O Time Enactus da Universidade Federal do
Para conquistou o vice-campeonato no Evento
Nacional Enactus Brasil (Eneb 2022), que premia as
melhores iniciativas de empreendedorismo social
do pais. O time se destacou, entre 47 equipes do
Brasil, por apresentar resultados significativos
em suas acdes empreendedoras voltadas para
comunidades da regido amazonica. Inspirado
no tema "Juntos transformando o agora", o Eneb
deste ano aconteceu presencialmente, em Sdo
Paulo, nos dias 28 e 29 de julho, na Expo Center
Norte.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Concurso cultural "Ulysses 100 pelos olhos
brasileiros"

A aluna da Faculdade de Artes Visuais do Instituto
de Ciéncias da Arte (FAV/ICA) Andreza dos Santos,
escolhida como representante da UFPA, foi a
dona da proposta vencedora no concurso cultural
"Ulysses 100 pelos olhos brasileiros’, que conta
com a producao de projetos artisticos, com base
no livro Ulysses, de James Joyce. Realizado pela
Embaixada da Irlanda, em parceria com a UFPA e
mais 17 universidades brasileiras.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

8° Edicao da Intermed Norte

A Atlética Poraqué, representada pelos estudantes
de Medicina da Universidade Federal do Para
(UFPA), foi campea da competicao esportiva
entre as Associacbes Atléticas Académicas de
Faculdades de Medicina - publicas e privadas -
sediadas no Norte (Intermed Norte). A equipe
conquistou oito medalhas de ouro, duas de prata
e duas de bronze, totalizando 186 pontos, ficando
em primeiro lugar entre todas as outras atléticas
participantes do evento, sendo elas um total de
dez, da primeira divisao.
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https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13801-estudantes-da-ufpa-conquistam-o-vice-campeonato-em-competicao-nacional
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13801-estudantes-da-ufpa-conquistam-o-vice-campeonato-em-competicao-nacional
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13643-estudante-da-ufpa-e-premiada-em-concurso-cultural-produzido-pela-embaixada-da-irlanda-em-parceria-com-a-universidade
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13643-estudante-da-ufpa-e-premiada-em-concurso-cultural-produzido-pela-embaixada-da-irlanda-em-parceria-com-a-universidade
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13606-atletica-academica-de-medicina-poraque-da-ufpa-ganha-primeira-colocacao-na-competicao-intermed-norte
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Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas (OBMEP)

A OBMEP, na sua 16° edicao, premiou 11 alunos
da Escola de Aplicacdao da Universidade Federal
do Para (EAUFPA), além de homenagear a
prépria escola. Os alunos foram premiados com
uma medalha de prata, duas de bronze e outras
oito mencgdes honrosas. O principal objetivo da
competicao é estimular o estudo e o ensino da
Matematica para os estudantes brasileiros de
escolas publicas e privadas.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Curso de Medicina da UFPA em Altamira
obtém reconhecimento com nota maxima
do Ministério da Educacao

Com seis anos de funcionamento no Campus
Universitario de Altamira da UFPA, o curso de
Medicina recebeu a nota maxima, 5, na avaliacao
realizada pelo MEC para reconhecimento do
curso. A nota foi atribuida apés a visita presencial
de uma comissdao de avaliadores designada pelo
MEC, que analisou aspectos como infraestrutura,
corpo docente, projeto pedagdgico, entre outros.
Atualmente com 51 docentes, 7 técnicos e 371
alunos, o curso titulou a primeira turma de 47
novos médicos.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Premiacao no Society for Third-Section
Research (ISTR)

O Projeto de Pesquisa e Extensao “N6s na Tela”, da
Incubadora de Linguagens Digitais da Faculdade
de Artes Visuais da Universidade Federal do Para
(FAV/UFPA) e do Programa de Pds-Graduacao
em Arquitetura e Urbanismo (PPGAU), obteve
reconhecimento da premiagdo_ International
Society for Third-Section Research (ISTR), na
categoria Politicas de Impacto na Sociedade Civil.

A ISTR é uma importante associagao internacional
que promove pesquisa e educacao nas areas da
sociedade civil, da filantropia e do setor sem fins
lucrativos.
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https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13367-escola-de-aplicacao-da-ufpa-e-destaque-na-16-edicao-da-olimpiada-brasileira-de-matematica-das-escolas-publicas
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13976-curso-de-medicina-da-ufpa-em-altamira-obtem-reconhecimento-com-nota-maxima-do-ministerio-da-educacao
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13976-curso-de-medicina-da-ufpa-em-altamira-obtem-reconhecimento-com-nota-maxima-do-ministerio-da-educacao
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13830-projeto-nos-na-tela-pauta-um-novo-olhar-sobre-o-bairro-terra-firme-e-recebe-premio-internacional
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13830-projeto-nos-na-tela-pauta-um-novo-olhar-sobre-o-bairro-terra-firme-e-recebe-premio-internacional
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Estudantes do curso de Jornalismo da
UFPA recebem o “Prémio Jovem Jornalista
Fernando Pacheco Jordao (PJJFPJ)”

Os alunos do curso de Comunicacao Social -
Jornalismo, da UFPA, Ana Vitéria Gouvéa, Jambu
Freitas e Leandra Souza, orientados pela professora
Célia Amorim, produziram o documentario
intitulado “Vozes Amazonidas: Barcarena Resiste”.

Com a criacdo dessa peca jornalistica, os jovens
receberam o “Prémio Jovem Jornalista Fernando

Pacheco Jordao (PJJEP)), realizado pelo Instituto

Vladimir Herzog, na cidade de S&o Paulo.

Dos quatro trabalhos selecionados, o
documentario “Vozes Amazdnidas: Barcarena
Resiste” foi o Unico representante da Regiao Norte.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Prémio pro Anama na Enactus World Cup
em Porto Rico.

No evento, alguns times da Rede Enactus

apresentaram pitchs sobre seus projetos,
compartilhando as ideias e os impactos gerados
ao longo do ciclo. O Anama ganhou o prémio de
melhor pitch, recebendo um investimento para
alavancar ainda mais o projeto.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

UFPA selecionada com relato de Boas
Praticas no Preenchimento do Censo 2021
pelo Inep

No_VII Encontro Nacional do Censo da Educacao
Superior (VII Ences), ocorrido no ultimo dia 22 de
novembro, com a participagao de Instituicées de
Educacao Superior de todo o Brasil, o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira divulgou o nome das instituicoes
que tiveram selecionado seu Relato de Boas
Praticas no Preenchimento do Censo da
Educacao Superior de 2021. A Universidade
Federal do Para, representada pela Diretoria de
Informacgdes Institucionais (Dinfi) da Pré-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Proplan), foi uma das 15 instituicdes selecionadas.
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https://youtu.be/ya0QtVabe68
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14011-estudantes-da-ufpa-ganham-premiacao-nacional-de-jornalismo-com-a-producao-do-documentario-vozes-amazonidas-barcarena-resiste
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14011-estudantes-da-ufpa-ganham-premiacao-nacional-de-jornalismo-com-a-producao-do-documentario-vozes-amazonidas-barcarena-resiste
https://vladimirherzog.org/
https://vladimirherzog.org/
https://www.instagram.com/p/CklbeC4ub8I/
https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/320-relato-de-boas-praticas-da-ufpa-no-censo-da-educacao-superior-sera-publicado-no-portal-do-inep
https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/320-relato-de-boas-praticas-da-ufpa-no-censo-da-educacao-superior-sera-publicado-no-portal-do-inep
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Pesquisa desenvolvida em laboratério da
UFPA é contemplada em chamada publica
do CNPq

O Laboratério de Planejamento e Desenvolvimento
de Farmacos (LPDF) da UFPA, vinculado ao
Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (lcen),
foi contemplado na 52 chamada publica do
Conselho ~ Nacional de  Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq). O projeto da
UFPA denominado "Combatendo a Resisténcia
Antimicrobiana a partir do Desenvolvimento
e Avaliacao de Novos Inibidores de metalo-f3-
lactamases" foi a Unica proposta aprovada no
eixo norte e nordeste do Brasil, entre outras 23
aprovadas nacionalmente.
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Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) tem
professora agraciada pelo Programa para
Mulheres da Ciéncia, da L'Oréal Brasil

Professora na UFPA, vinculada ao ICB/UFPA,
Grazielle Sales Teodoro foi uma das selecionadas
da edicao 2022 do Programa para Mulheres da
Ciéncia, uma parceria da L'Oréal Brasil, Unesco-
Brasil e Academia Brasileira de Ciéncias. O Projeto
“Efeito da intrusao salina e aumento da salinidade
devido as mudancas climaticas em plantas de
florestas inunddveis e manguezais na regido
amazobnica’, de sua autoria, foi premiado na
categoria Ciéncias daVida. O Prémio para Mulheres
na Ciéncia seleciona anualmente, em 2022, na sua
172 edicdo, sete jovens pesquisadoras das areas
de Ciéncias da Vida, Ciéncias Fisicas, Ciéncias
Quimicas e Matematica para receber uma bolsa de
RS 50 mil para investir em suas pesquisas.

Resultados e Desempenho
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Livro inédito de Max Martins, publicado
pela Editora da UFPA, é finalista da
categoria Poesia do Prémio Jabuti 2022

O livro Say it (over and over again): poemas
inéditos, esparsos & fragmentos, de Max Martins,
publicado pela Editora da UFPA, esta entre os dez
finalistas da categoria Poesia do Prémio Jabuti
2022, da Camara Brasileira do Livro, um dos
principais reconhecimentos a escritores, editoras
e profissionais dedicados a editoracdo de livros
no pais. O livro Say it encerra os trabalhos de
reedicdo da poesia completa do poeta, planejada
em onze volumes. A obra relne a poesia inédita
de Max Martins. O livro também apresenta alguns
manuscritos originais do poeta em fac-similes e
tem posfacio assinado por Benedito Nunes.
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https://www.gov.br/cnpq/pt-br/assuntos/noticias/cnpq-em-acao/cnpq-divulga-resultado-final-da-chamada-publica-cnpq-mcti-brics-sti-no-04-2022
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/assuntos/noticias/cnpq-em-acao/cnpq-divulga-resultado-final-da-chamada-publica-cnpq-mcti-brics-sti-no-04-2022
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/assuntos/noticias/cnpq-em-acao/cnpq-divulga-resultado-final-da-chamada-publica-cnpq-mcti-brics-sti-no-04-2022
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14160-pesquisa-desenvolvida-em-laboratorio-da-ufpa-e-contemplada-em-chamada-publica-do-cnpq
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14160-pesquisa-desenvolvida-em-laboratorio-da-ufpa-e-contemplada-em-chamada-publica-do-cnpq
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14106-instituto-de-ciencias-biologicas-da-ufpa-tem-professora-agraciada-pelo-programa-para-mulheres-da-ciencia-da-l-oreal-brasil
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14106-instituto-de-ciencias-biologicas-da-ufpa-tem-professora-agraciada-pelo-programa-para-mulheres-da-ciencia-da-l-oreal-brasil
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14006-livro-inedito-de-max-martins-publicado-pela-editora-da-ufpa-e-finalista-da-categoria-poesia-do-premio-jabuti-2022
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/14006-livro-inedito-de-max-martins-publicado-pela-editora-da-ufpa-e-finalista-da-categoria-poesia-do-premio-jabuti-2022
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Dissertacao desenvolvida no PPGCom
ganha prémio nacional em Comunicacao

A Associacao Nacional dos Programas de Pés-
-Graduacao em Comunicacao (Compos 2022)
elegeu, como vencedora do Prémio Compods
de Teses e Dissertacbes Eduardo Penuela, a
dissertacdo de Clarissa Rayol, intitulada O
aplicativo Alerta Clima Indigena: digitaliza¢éo das
Terras Indigenas a luz da ecologia da comunicacgdo.
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Alunos e professoras da Faculdade de
Arquitetura e urbanismo sao premiados
no “ll Prémio Casa”, do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU).

O Il_Prémio Casa, promovido pelo CAU-PA,
premia trabalhos de estudantes da graduacao
dos cursos de Arquitetura e Urbanismo de IES do
Pard, desenvolvidos em disciplinas e TCC, com a
tematica da Assisténcia Técnica em Habitacdo de
Interesse Social (ATHIS):

« Melhor TCC: Solug¢bes baseadas na natureza para
uma vila situada na vdrzea: Maiauatd, adaptada
as mudancas climdticas, da discente Ana Clara
Amaral Vidal Rocha, com orientacdo da docente
Ana Claudia Duarte Cardoso;

« Na categoria “Disciplina”: 1° lugar foi para o
Projeto “Reencontrar Guajard’, desenvolvido
pelos discentes da disciplina Projeto VI;

+ Mencdao Honrosa foi para o Projeto
“RessignificATHIS’, desenvolvido pelos discentes
também da disciplina Projeto VI.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Projetos da UFPA sao contemplados no
Programa Pro-Humanidades do CNPq

Cinco projetos de pesquisa desenvolvidos na
Universidade Federal do Para foram contemplados
pelo Programa Pré-Humanidades (Chamada
n°40/2022), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes. A chamada selecionou 190 projetos de
pesquisa de todas as regides do pais, para investir,
ao todo, cerca de R$50 milhdes, para viabilizar
custeio e capital, pagamento de bolsas para
discentes e professores, além de apoio técnico e
divulgacao de todos os projetos.
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Equipe de Taekwondo (UFPA-Breves)
é Medalhista nos Jogos Universitarios
Brasileiros

A 672 edicao os Jogos Universitarios Brasileiros
(JUBS) contou com a participacdo de alunos
do Campus de Breves (UFPA) no Taekwondo.
Conseguiu-se um feito histérico para a UFPA e,
especificamente, para o Campus de Breves, pois
Henrique Ferreira dos Santos, do curso de Servico
Social, foi medalhista de bronze, o que valoriza o
esforco e a dedicacao de toda a equipe.
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Reitor da UFPA é eleito presidente do
Grupo de Cooperacao Internacional de
Universidades Brasileiras

O reitor da UFPA, Emmanuel Zagury Tourinho, foi
eleito, no dia 19 de outubro, presidente do Grupo
de Cooperacao Internacional de Universidades
Brasileiras  (GCUB), durante a XV Assembleia
Geral e XIl Seminario Internacional do GCUB, com
sede na Universidade Nacional Auténoma de
México (Unam), na Cidade do México. O grupo é
uma associacao sem fins lucrativos, voltada para
promoc¢ao de atividades académicas, cientificas
e culturais conjuntas entre as instituicdes
participantes. Atualmente, 89 universidades
brasileiras participam do grupo.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagdes Financeiras
e Contdbeis

Reitor da UFPA recebe homenagem da
Associacao Nacional de Pés-Graduandos
(ANPG)

O novo presidente da Associacdao Nacional de
P6s-Graduandos (ANPG), Vinicius Soares, visitou a
Reitoria da Universidade Federal do Para, no dia 2
de setembro de 2022, para trazer a homenagem
da ANPG ao reitor da UFPA, Emmanuel Zagury
Tourinho, em reconhecimento a sua atuagao em
favor do desenvolvimento da Pds-Graduacgao, da
Ciéncia e da Tecnologia no pais. Um simbolo da
homenagem foi entregue pessoalmente ao reitor
por Vinicius Soares.

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022 1 2 5


https://www.campusbreves.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/246-equipe-de-taekwondo-ufpa-breves-e-medalhista-nos-jogos-universitarios-brasileiros
https://www.campusbreves.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/246-equipe-de-taekwondo-ufpa-breves-e-medalhista-nos-jogos-universitarios-brasileiros
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13995-reitor-da-ufpa-e-eleito-presidente-do-grupo-de-cooperacao-internacional-de-universidades-brasileiras
https://www.gcub.org.br/
https://www.gcub.org.br/
https://www.gcub.org.br/
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13882-reitor-da-ufpa-recebe-homenagem-da-associacao-nacional-de-pos-graduandos-anpg

R REEEEEEEB———————.,
Mensagem do Visao Geral, Organizacional Riscos, Oportunidades Governanca Resultados e Desempenho Informacdes Financeiras
Dirigente Mdximo e Ambiente Externo e Perspectivas e Estratégia da Gestao e Contdbeis

e¢ GESTAO ORCAMENTARIA

A UFPA possui grande relevancia para o ensino e a Evolugdo Orcamentdria da UFPA

pesquisa da regiao amazonica e tem se apresentado, nos

rankings, tanto nacionais quanto internacionais, como R$ 1.645.794.990
uma entidade de peso no Brasil e no mundo. R$ 1.624.385.711

R$ 1.617.880.409

O forte vinculo social das a¢des e dos projetos da UFPA RS 1.597.812.430
sao de suma importancia para a sustentabilidade R$ 1.574.689.898

econdmica e ambiental da Amazonia. Para que isso seja

exercido, deve-se cumprir bem a sua missao académica,

sendo agil, eficaz e eficiente na gestao de seus recursos,

oferecendo respostas céleres aos seus variados publicos,

sem se distanciar dos principios éticos que orientam as

relacdes na esfera publica. ?@ ?@ ?@ ?@ ?@

Em 2022, os recursos orcamentdrios autorizados pela 2018 2019 2020 2021 2022

Lei Orcamentaria Anual (LOA), somados aos créditos

suplementares, resultaram em uma dotacdo de R$  *Osvalores orcamentarios totais diferem dos valores dos relatérios dos anos de 2018 a 2020 devido a incluséo na

1.611.122.977,00 (dotacdao atualizada ao final do base de célculo dos destaques recebidos e das despesas com pessoal dos hospitais universitérios.

exerciciofinanceiro). Além disso, houve um acréscimo de

R$34.672.013, referente adestaquesrecebidosdeoutras Fonte: Proplan

unidades orcamentdrias para a realizacao de diversas

acoes de ensino, pesquisa e extensao coordenadas pela A evolucdao do orcamento total da UFPA, composto por despesas obrigatérias (pessoal e

UFPA, o que resultou na disponibilizacao total de R$ beneficios), custeio e capital, teve um incremento tanto nas despesas obrigatdrias, em virtude,

1.645.794.990 em créditos orcamentarios. principalmente, da recomposicao da forca de trabalho, do desenvolvimento da carreira dos
servidores (progressdes e promogodes) e da previdéncia dos servidores, quanto nos recursos
discriciondrios, devido a recomposicao parcial das perdas, advindas desde 2019, com a destinacao
de emendas de relator durante a tramitacao do projeto de lei no Congresso Nacional.
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Entretanto o incremento apresentado poderia ter sido superior, caso nao tivessem ocorrido eventos
de bloqueios e contingenciamentos durante o ano. O principal evento ocorreu no més de junho,
quando houve o cancelamento de créditos das Instituicdes Federais de Ensino Superior, que, na
UFPA, foi de aproximadamente 14 milhdes, sendo quase sua totalidade em orcamento destinado
as receitas préprias (contratos, convénios e rendimentos), cerca de R$ 13 milhdes, impactando
diretamente a execucao dos valores arrecadados, ou seja, 0s recursos proprios.Tal situacao dificultou
a execucao de diversos projetos de ensino, pesquisa e extensao e o cumprimento de pactuacdes de
contratos e convénios, prejudicando o pagamento de bolsas, compra de materiais, insumos para
laboratérios, equipamentos, entre outros, deixando um passivo de atividades e execucdo de etapas
de projetos, contratos e convénios para o exercicio de 2023.

Detalhamento do Or¢camento 2022

0,63%

/— 2,11%

10,64% —\

2450 \‘\

84,17%

PESSOAL CUSTEIO BENEFICIOS CAPITAL DESTAQUES
RECEBIDOS

R REEEE——S——Immmmm——————
Resultados e Desempenho Informagdes Financeiras
da Gestao e Contdbeis

Comparado ao ano de 2021, a elevagao nos recursos
discriciondrios disponibilizados a UFPA correspondeu,
em média, a 11% superior, o que equivale a RS
20.506.404,00 a mais, fato que recuperou parcialmente a
viabilidade de pagamento das despesas fixas, como os
servicos terceirizados, a adequacao dos espacos fisicos as
necessidades do ensino, bem como a manutencao dos

auxilios estudantis.

Em 2022, as despesas discriciondrias que se destacam
sao: pessoa juridica (com 26,74% do total de custeio), na
qual se inserem os principais contratos de manutencao
da Universidade, inclusive despesas de energia, agua
e telecomunicagdes. A segunda maior despesa é com
servicos terceirizados de locacdo de mao de obra,
principalmente de limpeza e vigilancia (com 23,21%).
Estes dois itens representam cerca da metade do total
das despesas de custeio da UFPA, considerando como
base apenas os recursos da Fonte Tesouro, previstos na
Lei Orcamentdria do Ano de 2022 para a Universidade.
Ainda neste ano, as despesas de auxilios aos discentes
representaram cerca de 18%, configurando a terceira
maior despesa da Universidade.
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Execugdo do Orcamento 2022

Lei Orcamentaria
Anual (LOA)

R$ 1.611.122.977

P RN
- ~
7’
4

/
/

'99%

\
\, Empenho /
N /
So e

~ -~

Destaques
Recebidos

RS 34.672.013

- - ————————— = ——————

o e e ———— -

Fonte: Proplan

A distribuicao das diversas despesas de custeio e capital permitiu a
execugao das a¢des determinadas no Plano Plurianual 2020-2023, gerando
como resultado a aquisicao de equipamentos (Tecnologia da Informacao,
Refrigeracao entre outros) e de mobilidrio. Além disso, foi possibilitada a
adequacao predial, elétrica e hidraulica de varios ambientes para melhor
acessibilidade da comunidade académica, principalmente as pessoas com
deficiéncia, assim como o prosseguimento de 11 obras de expansao, que
permitira a melhoria dos servicos oferecidos pela Instituicao a sociedade.

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Governanca
e Estratégia

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

E amplamente reconhecido, em todos os lugares, que a missdo das
universidades ndo éapenasaformacao de profissionais nos niveisacadémicos,
mas também a concepcao de conhecimento para a sociedade.

Sendo assim, ainda é necessario avancar nas condicdes para oferecer
educacao em nivel superior para um contingente maior da populagao. Para
isso, o crescimento da UFPA torna-se uma necessidade imediata. Entretanto
essa expansao gera uma constante reflexao sobre o préprio sistema de
ensino superior brasileiro, a fim de que a oferta esteja em consonancia com
as necessidades demonstradas pela sociedade, que se mobiliza também
conforme 0s novos contextos e com as atuais exigéncias do mercado de
trabalho.

Neste cendrio, o principal desafio é permanecer com a coletividade académica
motivada no transcurso do desenvolvimento de uma universidade publica,
atendendo, da melhor forma possivel, aos projetos de ensino, pesquisa e
extensao, mesmo em um quadro econémico ainda instavel, mas de aparente
transicao, e, por fim, prosseguir no empenho de promover a melhoria
da gestao orcamentdria e financeira, de modo a refinar a qualidade e a
transparéncia dos gastos publicos.
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G E STAO D E P E SSOAS Distribui¢éo dos Servidores, por Categoria e Sexo

Conf idade L I Docentes
onformidade Lega il :
o ) Magistério do Ensino Técnico-Administrativo
Magistério Superior Basico, Técnico e
Do ponto de vista normativo, é extensa a lista de documentos que norteiam a Tecnolégico
politica de gestao de pessoas da UFPA.Em panorama resumido, o quantitativo T Masculino e | e | Baetee | vesaiie
de normas principais pode ser visto a seguir. - - - - - -
Fonte: Progep
Percentual dos Servidores, por Sexo
INSTRUCOES -
LEIS DECRETOS ~ PORTARIAS | b 1 =0 ¢  RESOLUCOES

Perfil da Forca de Trabalho

A Instituicao possui 5.228 servidores efetivos, distribuidos em duas categorias 50 16% 49 84%

profissionais: servidores docentes e técnico-administrativos, conforme
descritos a sequir.

A maioria dos servidores compde a faixa entre 31 e 60 anos, conforme

« 2.523 sao docentes do Magistério Superior representacdo a seguir.
« 247 sao docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico Distribuicdo dos Servidores, por Faixa Etdria
+ 2.458 sao Técnico-Administrativos em Educacao
Importante: no caso de docentes, além dos efetivos, a UFPA dispde ainda . 520
de 227 professores substitutos ou visitantes, os quais sdao contratados com
fundamento na Lei n° 8.745/1993, que trata sobre contratacdes temporarias.
281
Ao analisarmos a composicdao do quadro funcional efetivo, hd uma pequena = 105
diferenca naquantidade de servidores por categoria, sendo maiora composicao , 15 I
do publico docente. Sobre a divisdao por sexo, é possivel verificar equilibrio na <21 21225 26a30 31a35 36a40 41245 46a50 51a55 56a60 61a65 66a70 >70
distribuicdo do publico masculino e feminino na Instituicao. Vejamos. Fonte: Progep
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Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O recrutamento de pessoas para o quadro efetivo da UFPA ocorre em
conformidade com o estabelecido na Constituicao Federal de 1988, que
prevé o provimento e a investidura em cargo efetivo por concurso publico
de provas ou de provas e titulos.

Os certames para cargos técnico-administrativos em educacao sao realizados
de forma unificada, com edital englobando um conjunto de vagas destinadas
as diversas unidades da Instituicao, incluindo os campi do interior. No ano
de 2022, foi realizado concurso para provimento de vagas em 20 diferentes
cargos/areas por meio do Edital n° 10/2022, o qual ofertou 65 vagas imediatas,
sendo 26 para cargos de nivel E (superior) e 39 para cargos de nivel D (médio
e/ou técnico), destinadas ao provimento de sete dos 12 campi da UFPA.

Em termos estratégicos, a alocacao desses ingressantes observa, sobretudo:
(a) a existéncia de cédigo vago ou necessidade de expansao das unidades;
(b) o equilibrio na distribuicdao da forca de trabalho, considerando o perfil
de cada setor; (c) a natureza e a complexidade das demandas e (d) o perfil
do servidor alocado. Para o adequado planejamento de distribuicao, a UFPA
toma como referéncia o Quadro de Referéncia dos Técnico-Administrativos
em Educacao (QRSTA), que indica os limites de provimento das universidades,
e vem desenvolvendo também uma matriz estratégica para alocagdo dos
cargos.

O recrutamento e a selecdo de docentes (efetivos e tempordrios) sao
demandados inicialmente pelas unidades académicas a Administracao
Superior, a qual realiza o controle do Banco de Professor Equivalente
(BPE), que possui finalidade similar ao QRSTA. Assim, os certames sao
conduzidos por bancas especificas, de forma descentralizada, composta
pelos profissionais das areas que possuem melhores condicbes para
selecao de candidatos alinhados as necessidades técnicas e cientificas
de cada drea do conhecimento. Cumpre informar que o regramento
para essas selecoes é bem alinhado na Instituicdao, tendo suas diretrizes

I EEEEEEEEE———S—S—S—SILm—m—————
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expostas por meio de resolucdao do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa
e Extensao (Consepe).

Sobre os certames de docentes:

+ 5(cinco) editais de concursos para docentes, totalizando 15 (quinze) vagas.

« 35 (trinta e cinco) editais de processo seletivo simplificado (substitutos e
visitantes), totalizando 93 (noventa e trés) vagas.

Detalhamento da despesa de pessoal

As despesas empenhadas (R$) com pessoal podem ser verificadas no gréfico
a sequir.

94.302.305,96
62.634.073,94

Pensionistas

339.267.515,39
345.924.284,61

Pessoal Inativo

823.856.112,50
825.751.919,58

Pessoal Ativo

@ 2021

@ 2022

Fonte: Progep
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Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

As avaliacdes de desempenho sao regidas por normas diferentes de acordo
com a categoria profissional. Os servidores técnico-administrativos e
gestores sao regidos pela Resolucao n° 1.439/2016, do Conselho Superior de
Administracao (Consad).

Publico-Alvo da Avaliacao de Desempenho (AD/UFPA):

« Servidores técnico-administrativos que ja tenham sido aprovados no
estagio probatério;

« Docentes ocupantes de funcao gerencial.

Os técnicos que atingem resultado adequado na avaliacdo estdao aptos a
realizar progressao por mérito, ascendendo na carreira e consequentemente
aumentando o valor de sua remuneracao.

A avaliacao de desempenho dos docentes é regida pela Lei n® 12.772/2012,
de forma especial, e é realizada com base na analise dos relatérios de
atividades académicas executadas no intersticio dos ultimos 24 meses (2
anos) de exercicio. Caso aprovado, o docente pode progredir na carreira, de
duas formas:

+ Progressao Funcional por Desempenho Académico, que é a passagem do
servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior, dentro da
mesma classe.

« Promocao, que é a passagem do servidor de uma classe para outra
subsequente (Ex: da classe adjunto para associado).

R REEEE——S——Immmmm——————
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Saude e Qualidade de Vida

Houve um numero considerdvel de a¢des voltadas a saude e qualidade de
vida dos servidores em 2022, sobretudo em virtude do retorno das atividades
presenciais. No total, 546 profissionais da UFPA participaram dessas acoes,
conforme grafico a seguir.

Distribui¢éo da Participagdo nas A¢bes de Saude e Qualidade de Vida

Natal dos Servidores 205
Dia Internacional da Mulher
Caminhada, Corrida e Ciclismo
Pilates de Solo

Outubro Rosa/Novembro Azul
Coral Flor de Lotus

Dia do Servidor Publico

Dia Mundial de
Conscientizacao do Autismo

Movimente-se
Feira de Talentos

Ritmos

Fonte: Progep
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Capacitacao: estratégia e numeros

Em 2022, a UFPA continuou acumulando bons resultados
na area de desenvolvimento de pessoas. A UFPA ofertou
95 acbes de capacitacdio com a emissao de 3.136
certificacbes. Dessas, 58 acdes foram realizadas pela
Diretoria de Capacitacdo e Desenvolvimento (Capacit)
para o desenvolvimento de competéncias transversais
e especificas dos servidores da UFPA. As demais a¢oes
foram realizadas de forma auténoma pelas unidades e
pelo “Programa Redes de Desenvolvimento”.

Destaque para o aumento na oferta de eventos voltados
as competéncias especificas dos servidores (43 acgoes).
As areas de maior oferta foram educacdo e docéncia
(10 acodes) e tecnologia da informacdo (8 acdes). Sobre
a participacao dos servidores, ressalta-se a manutencao
da participacao dos servidores de campi nas acbes de
capacitacao (30%, mesmo percentual de 2021) e a alta
participacao dos gestores em agdes da drea de gestao
(51%) e dos docentes em acdes relacionadas a educagao
e docéncia (62%).
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Qualificacao

Em 2022, foram identificados 789 servidores participando de alguma acao de qualificacao
(mestrado, doutorado ou pés-doutorado) apoiada de forma direta ou indireta pela UFPA. Isso
corresponde a 14% dos servidores da UFPA. Se compararmos com 2021, tivemos um acréscimo
de 17% no quantitativo de servidores em qualificacao. O perfil dos servidores em qualificacao
corresponde a 51% de servidores TAE e 49% de docentes. Observa-se um alto percentual (30%)
dos servidores de campi em acdes de qualificacdo.

Houve a realizacao do segundo edital do “Programa de Auxilio a Qualificacao” (Proquali), com a
oferta de 139 auxilios financeiros, distribuidos em 5 vagas para a graduacao (TAE), 70 vagas para
mestrado (TAE), 30 vagas para doutorado (TAE) e 34 vagas para doutorado docente. O recurso
do Proquali viabiliza que servidores em qualificacdo possam realizar inscricdes em eventos,
comprar livros, pagar taxas de artigos, realizar visitas de campo, entre outras a¢des relacionadas
ao desenvolvimento de sua educacao formal.

Também foram mantidas as parcerias com os programas de pds-graduacao para fomento
de vagas destinadas para servidores. Ressalta-se a parceria entre a Progep e o Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), ofertando um total de 16 vagas distribuidas nos Programas
de P6s-Graduacdao em Administracdo (PPGAD) e no Programa de Pés-Graduacao em Economia
Aplicada (PPGEA). No ano de 2022, somando as negocia¢cdes de anos anteriores, a Progep
manteve 64 vagas para servidores em programas de mestrado e doutorado.

RELATORIO DE GESTAO - UFPA - 2022 1 3 2



I EEEEEEEEE———S—S—S—SILm—m—————
Resultados e Desempenho
da Gestao

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanca
e Estratégia

Mensagem do
Dirigente Mdximo

Visdo Geral, Organizacional
e Ambiente Externo

DESAFI0S ACOES FUTURAS

Os principais desafios da politica de gestao de pessoas
podem ser resumidos por areas. Um dos mais sensiveis
diz respeito a necessidade de adotar solucdes para
melhor ajuste da forca de trabalho nas unidades, acima
de tudo em virtude da ndo disponibilizacao de vagas
para expansao do quadro de pessoal pelo Ministério da

Educagao nos ultimos anos.

O segundo aspecto a ponderar é a necessidade de adotar
mecanismos para melhor controle dos atos de pessoal
na Instituicdio por meio da melhoria da governanca
dos processos internos, preferencialmente com vistas a
simplificar o fluxo processual, sem reduzir a seguranca
institucional em suas andlises e concessoes.

Por ultimo, quanto as iniciativas de desenvolvimento e
bem-estar dos servidores, embora haja acdes robustas
direcionadas a essas dreas em vigéncia na UFPA, é
importante reforcar a necessidade de valoriza-los com
foco em resultados, sobretudo ampliando a oferta
de acdes de capacitacao, qualificacao e promocao de

eventos direcionados a saude e qualidade de vida,
especialmente no contexto pds-pandémico.

Fortalecer iniciativas de modernizacao, simplificacdo e descentralizacdao do atendimento em
gestao de pessoas aos servidores da UFPA, reduzindo etapas e agilizando os fluxos processuais.

Ampliar iniciativas para fortalecimento da governanca interna de processos administrativos
por meio da ampliacao de mecanismos de controle, transparéncia e integridade na UFPA,
revisando os fluxos dos processos criticos da drea de gestao de pessoas.

Promover iniciativas que favorecam a alocacgdo estratégica de pessoas, de forma equilibrada e
alinhada as necessidades da UFPA, criando matrizes de alocacao e fortalecendo as negociaces
para expansao de vagasno governo federal.

Promover diagnéstico adequado das necessidades laborais e fortalecer iniciativas para o
aperfeicoamento da gestdo do desempenho e do reconhecimento de servidores na UFPA,
instituindo diretrizes para valorizacdo, melhor planejamento individual e avaliacdo do
desempenho.

Ampliar as acdes de prevencao e promocao em saude e qualidade de vida no trabalho
destinadas a servidores da UFPA, sobretudo com foco na promocao da saide mental, seguranca
no trabalho e agdes de qualidade de vida multidisciplinares.

Ampliaroalcance dos servidoresda UFPA aacbes de capacitacao aderentes as suas necessidades
de desenvolvimento, fortalecendo o mapeamento de competéncias e facilitando o acesso das
unidades aos recursos necessarios para promocao autdbnoma de acodes formativas.

Promover iniciativas de apoio ao ingresso e a permanéncia de servidores da UFPA em cursos
de educacdo formal (graduacdo e pds-graduacao), com destinacao de vagas para servidores
e fortalecimento de acdes que apoiem publicacdes qualificadas e participacdo em eventos
cientificos.
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$2 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
CO N FO RM I DA DE I.EGAI. Gastos por Tipos de Servi¢os Contratados

A Universidade Federal do Pard conta com assessoria juridica da Procuradoria
Federal da Advocacia-Geral, o que garante a conformidade das contratacées 1 90/0
comas normas, principalmente comas Leis n°:8.666/93,10.520/02,12.462/11, Vigilancia
13.979/2020 e 14.065/2020, com os Decretos n°: 7.892/2013, 9.412/2018, Ostensiva
10.024/2019, 10.193/2019, entre outras Instru¢cdes normativas vigentes.

Detalhamento dos Gastos e Contratacoes 0
16%

Limpeza e
Conservacao

A atuacao da Universidade diante dos seus diversos desafios exige, além 1 70/0
da participacao dos seus agentes publicos, a contratacao de servicos Energia
privados para seu funcionamento. Para isso, realizou-se o pagamento de R$

132.906.289,23 em 2022, excluidos os créditos recebidos de outras unidades,

os valores pagos em folha aos servidores da UFPA e outros valores vinculados

a este Ultimo. Além disso, destaca-se também o investimento para expansao e 60/0
melhoria dos servicos prestados pela Instituicdo, com a aplicacao de recursos
em obras e em servicos de Tecnologia da Informacao, excluidos os créditos
recebidos de outras unidades, no valor (pago) de RS 3.448.303,15.

9%

Manutencao e Conservacao
de Bens Imdveis

Apoio ao
Ensino

Entre as contratagdes para funcionamento mais relevantes, relacionadas a

figura a seguir, cabe destacar a contratacao das empresas de fornecimento de 50/ 50/
servicos de vigilancia, fornecimento de energia elétrica e servicos de limpeza o 0
e conservacgao, que representam 52% de todos os servi¢os contratados e Apoio Outros
contribuem diretamente para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos: ~Adminstrativo Servicos

elevar a qualidade dos cursos de graduagao e pés-graduacao e prover a
infraestrutura adequada as necessidades académicas e administrativas. Fonte: Proad
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Gastos por Modalidade de Contrata¢éo

Pregao

66,05%

Contratacges
Diretas

Regime
Diferenciado

Outras

vas

Governanga
e Estratégia

R$ 67.790.542,82

R$ 33.279.849,70

R$  1.327.000,05

RS  244.621,66

TOTAL*

Formas de !
Contratacao Direta |

A\ 14
71\

Energia

Dispensa Inexigibilidade AN

* Excluido pagamento de pessoal e créditos recebidos

Fonte: Proad

RS 102.642.014,23

Apoio ao
Ensino

17%

h

Manutencao e
Conservacao de
Bens Imdveis

3%

S, ——————— P

R —

L
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da Gestao e Contdbeis

Contratacoes Diretas

As contratacbes diretas foram realizadas em
conformidade com o disposto na Lei n°. 8.666/93 e nos
demais normativos publicados.

Oservicodefornecimentode energiaelétrica, essencialao
funcionamento das atividades institucionais, aumentou
28% em comparagao com 2021, devido, principalmente,
ao retorno das atividades presenciais e a expansao das
atividades da Instituicdo. A contratacao direta deste
servi¢o possui amparo no inciso XXIl do art. 24, que trata
sobre a dispensa de licitacao.

Os servicos de apoio ao ensino, assim como em 2021,
continuam sendo o segundo em contratagdes diretas,
quando se considera o valor pago, porém reduziu em
21% em comparacao com o ano anterior, sendo esta
situacao diretamente relacionada ao corte de orcamento
dereceita prépria, o que impactou a execucao de projetos
de ensino, pesquisa e extensao. Tal tipo de contratacao
tem fundamento legal no inciso XXIIl do art. 24 e é
referente a contratacdo da Fadesp para gerenciamento
de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

J4 a contratacao direta, relacionada a manutencao e
conservacao de bens imoveis, figurou, neste ano, em
terceiro lugar, em valores pagos, e visa atender a acao de
melhoria das infraestruturas da Instituicao.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Os desafios continuam sendo muitos em relacao a drea de compras, as
contratagdes e aos contratos continuos, em especial:

1. Adequacgdes as normas... legislacao, que se intensificaram no ultimo ano
e estdo em constante processo de regulamentacdo, e acompanhamento
delas;

2. Elaboragao dos Termos de Referéncias pelas unidades demandantes, de
acordo com as normas vigentes e com o objeto proposto;

3. Predominancia de objetividade e propdsito, pois é necessario ter objetivos
bem definidos para que os contratos possam ser instruidos e firmados de
forma sélida, a fim de que se faca cumprir o propdsito;

4. Ampliacdo dos procedimentos de descentralizacdo das compras e
contratacdesrealizadaspela UFPA,inclusivenoquetangeaogerenciamento
de Atas de Registro de Precos.

5. Plano de Contratagcdes Anual (PCA) criacao de alguns indicadores com
o objetivo de nortear o planejamento dos processos de aquisicao/
contratacao da UFPA, porém, devido a atipicidade dos ultimos 2 anos, em
consequéncia da covid-19, ndo foi possivel reunir os dados necessarios
para mensurar e avaliar nossas agoes.
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Para o enfrentamento desses desafios, a UFPA pretende desenvolver, para o
ano de 2023, diversas agcdes que visam mitigar ou diminuir essas dificuldades.

1. Capacitacao da equipe envolvida na elaboracao do Plano de Contratacoes
Anual para o desenvolvimento das competéncias necessarias, o que
permitird, também, a disseminacao desse conhecimento para as demais
unidades da UFPA;

2. Construcao do Plano de Compras Anual - 2023, com base no levantamento
de demandas realizadas nas unidades da UFPA.

3. Melhoria e fortalecimento da governanca dos processos internos.
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s GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Investimento em Obras e Instala¢ées Percentual de Concluséo das Obras

No ano de 2022, com um investimento de *RS$ 9.939.640,39, manteve-se a
execugao, nas unidades da UFPA, de diversas obras iniciadas neste ou em
anos anteriores, com reflexos diretos na disponibilizacao de servicos de \\

ensino, pesquisa e extensao de qualidade, que, no fim, corroboraram para

o alcance dos objetivos da Instituicao, porém, ainda devido aos impactos da

pandemia e mesmo com o esforco da Instituicdo, das 11 obras em andamento 7 :

ou concluidas, 7 apresentaram atrasos na sua fase construtiva, gerando 7

a necessidade de termo aditivo de prazo e/ou de termos aditivos de valor 100% A\ f Z

devido aumento de insumos da construcao civil, ocasionando aumento do 90 e 96% 4 Z

custo da obra e alteracdo no prazo de entrega. comoeSS i 78,13% : Z
SompusTucurs | ca. ¢ 7z

Reitoria 22,05% [}

Na andlise da figura ao lado, destaca-se a conclusdo de trés obras que IEMCI ke e 8.

apresentaremos a seguir: 2° etapa da obra no prédio administrativo do ICS, ITEC 0%

construcao e reforma dos banheiros do Campus Tucurui e urbanizacao do Reitoria

Centro de Pesquisas em Aquicultura do Campus Braganca. Além destas, Campus Altamira

podemos incluir a obra de contencao/urbanizacao da orla do rio Guamg,
localizada no Campus Belém, sob responsabilidade da Reitoria, que, embora Fonte: Prefeitura/UFPA
nao esteja concluida, se encontra em fase de preparativos de entrega.
Infraestruturas, estas, que certamente contribuirdao nas acdes da instituicao.

Quanto as obras em processo de conclusao, diversos fatores impactaram o
andamento normal de suas a¢ées no ano e estao relacionados principalmente

ao atraso no repasse financeiro por parte do governo e ao ndo-cumprimento
das obrigacdes contratuais das empresas contratadas.

*Valor empenhado, excluidos os créditos recebidos
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Investimento em Mdéveis e Equipamentos

Em 2022, com um investimento em madveis e equipamentos no valor de R$
6.284.343,90, a Universidade Federal do Pard buscou prover um ambiente
institucional favoravel ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdao, por meio da ampliacdo de equipamentos com adequacgdes
tecnoldgicas. A aquisicdo de outros bens permanentes contribuiram para
dar suporte ao atendimento das acdes estratégicas desta IFES, com vista a
melhoria de seus processos e, consequentemente, satisfacdo do cidadao em
relacao aos servicos prestados pela Universidade.

A figura a seguir apresenta o percentual de Investimento em Moveis e
Equipamentos por tipo.

Percentual de Investimento em Mdveis e Equipamentos

Percentual de Investimento em Mdveis e Equipamentos

[} \
| |
| |
| [ o | |
1 |
1 =0 |
| ‘ X ’ |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
: 38% 32% 23% 5% !
| |
| |
: Material de Tl Maquinas e Mobiliario Outros :
| Equipamentos em Geral |
: Diversos :
| ]
\ /

. e o o = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = ——

Fonte: Proad
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Desfazimento de Bens

Em 2022, a Universidade Federal do Para realizou um processo de
desfazimento de bens classificados como inserviveis referente ao leildao dos
bens méveis. Sobre o processo de leilao de bens méveis, procedeu-se ao
desfazimento de 3.044 itens com base em 35 processos administrativos das
unidades académicas e administrativas da Instituicdo. Os itens leiloados foram
arrematados no valor total de R$ 545.960,00, sendo que o recurso arrecadado
com o leilao sera utilizado para aquisicao de novos bens méveis permanentes
para a manutencao do ensino, da pesquisa e da extensao da Instituicao.

Arespeito do processo de doacao, foi realizado o desfazimento de 4 containers
(contendo 75 bens permanentes) e 1 caminhao, referente a um processo
demandado pela EBSERH. Os 80 bens méveis inserviveis foram doados para
a Secretaria Municipal de Saude.

Gastos com Locacao

Em 2022, a Universidade Federal do Para realizou gastos com locacao de
imodveis no valor de R$ 59.833,89, visando atender ao curso de Pés-Graduacéao
em Saude Animalna Amazdnia-nivelde mestrado do Campus Universitariode
Castanhal e aos servigcos académico-administrativos do Campus Universitario
de Ananindeua, até que o espaco definitivo deste campus esteja concluido
na Granja do Icui.

Legislacao Aplicada

Na Gestdao Patrimonial e de Infraestrutura, a Universidade segue o que
determinam as Leis 4.320/64, 8.666/93, 10098/00, 14.133/21, 14.479/22 e
os acordaos do TCU pertinentes aos servicos prestados, além das IN 205/88
- Sedap, IN SRF 162/88, IN 05/19 - Seges, IN 04/20 - CGU Portaria Conjunta
703/14 e dos Decretos 9.373/18, 9.764/19 e 10.306/20.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A Gestao Patrimonial da Universidade Federal do Para requer corpo técnico
para sanar as demandas de avaliacao, reavaliacao e regularizacdao imobiliaria
nos campi desta Universidade. Esse é o desafio maior para a drea de Gestao
de Patrimonio da Instituicao.

Diante dessa realidade, mostra-se salutar a busca de parcerias que visem
alavancar os processos de avaliacdo, reavaliacao e regularizacao imobiliaria.
Assim, a Gestao do Patrimonio Imovel pretende fortalecer as parcerias com os
seguintes 6rgaos da Administracdo Publica Municipal: Secretaria Municipal
de Financas (Sefin), Companhia de Desenvolvimento e Administracdao da
Area Metropolitana de Belém (Codem), além de continuar a parceria com 0s
orgaos da Administracao Publica Federal, como é o caso da Superintendéncia
de Patrimoénio da Uniao (SPU).

Como perspectiva de acdes futuras para a Gestao do Patrimoénio Imovel,
temos a(o):

1. Estudos e levantamentos realizados no quesito acessibilidade;
2. Adequacao das instalagdes no quesito de seguranca contra incéndios;

3. Novo contrato de manutencao predial, no qual pretendemos disponibilizar
servicos de melhor qualidade.
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Entre as a¢des futuras para a Gestao do Patriménio Mével, estao:
1. Concluir o primeiro inventario geral da UFPA;

2. Implementar como nova estratégia o levantamento fisico de 2023 daqueles
bens de maior custo para que seja feito anualmente;

3. Implantar a pagina "Transfere" no site da Proad, para a disponibilizacao de
bens moveis entre as unidades da UFPA;

4. Melhorar e ampliar a divulgacao do Manual do Patriménio por meio de
cartilhas e e-mails;

5. Notificar os fornecedores que atrasam as entregas dos bens permanentes
e formalizar processos administrativos de penalizacao;

6. Realizar 2 leildes de bens inserviveis no ano de 2023.
7. Inventariar todo o estoque dos materiais do Almoxarifado Central;

8. Realizar visita técnica a fim de orientar os campi dos interiores de forma
presencial.
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s GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
CONFORMIDADE LEGAL

A UFPA determinou a manutencao de um Comité de Governanca Digital, para deliberar sobre os assuntos relativos a Governancga Digital. O Comité de
Governanca Digital da UFPA foi designado pela Portaria 2.111/2017-Reitoria e atualizado por meio da Portaria 1.656/2021-Reitoria para adesao ao Decreto
8.638, de 15 de janeiro de 2016, que instituiu a Politica de Governanca Digital no ambito dos 6rgaos e das entidades da Administracdao Publica Federal Direta,
Autérquica e Fundacional.

O comité atua, entao, no nivel estratégico do planejamento de Tecnologia da Informacao, e o CTIC atua no nivel tatico e operacional, utilizando como
principal instrumento o seu Plano de Desenvolvimento da Unidade e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao da UFPA.

Modelo de Governanga de Tl

Politica de

Governanca Digital
Governanca

Estratégia de
Governo

Conselhos Superiores

Administracao Superior
(Reitoria, Vice-Reitoria,
Pro-Reitorias e Prefeitura)

Digital (EGD)

Estratégica

............... T T

& Area de Gestiao )

Unidades Académicas CTIC
Regionais, Unidades
Académicas Especiais,

Saest, Orgaos Suplementares i Plano de Desenvolvimento das
e Subunidades Académicas : ades (PDU)

Gestao Tatica/
Operacional

ECoordenador s de Planejamento,
Gestdo e Avaliagdo - CPGAs

Fonte: CTIC Gestao
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Montante de recursos aplicados em Ti

Recursos Aplicados em Tl nos Anos 2021 e 2022 (em RS)

Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas

Natureza de

despesas 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Capital 2.940.732,16  2.430.396,81 32.418,00 591.729,38 32.418,30 485.413,58
Custeio 3.041.503,01 3.745.143,43 1.953.763,30 3.097.279,14 1.949.668,57 2.971.699,14

Total 598223517 6.175.540,24 1.986.181,30 3.689.008,52 1.982.086,87 3.457.112,72

Fonte: Proad

As despesas empenhadas subiram 3%; as liquidadas, 86% em 2022, em
relacao a 2021. Em relacao as despesas pagas, houve um acréscimo de 74%
em 2022 em relagao a 2021.

Contratacoes mais relevantes

O custo das contratacdes mais relevantes de recursos de Tl no ano de 2022 foi
de R$ 2.434.874,56, que foram usados na Implantacdo/Manutencao/Melhoria
dos Sistemas Institucionais Integrados de Gestao da UFPA (SIG-UFPA) e de
outros sistemas relacionados - em especifico os sistemas SIGAA - Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas e Sipac - Sistema Integrado
de Patrimoénio, Administracdao e Contratos.

O gréfico a seguir demonstra o percentual das contratagées mais relevantes
em 2022.

Governanca
e Estratégia
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Percentual das Contratacées Mais Relevantes em 2022

16%

75%

Manutencdo e expansdo da infraestrutura
de rede institucional

Contratacdo de telefonia mavel e fixa para UFPA

Ronavacdo da licenca de suporte e
garantia de hardware do firewall
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de
Tl por objetivo estratégico

Os indicadores Percentual de Implantacdo do Sistema Integrado de
Gestao SIG-UFPA; indice de conectividade de rede dos campi e indice de
disponibilidade de sistemas mensuram o objetivo estratégico “Assegurar a
disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia da informacao”. Desta
forma, os principais sistemas integrados da UFPA sao destacados a sequir.

Sistemas Integrados da UFPA

SIGAA
E SIGADMIN
CcoC

Governanca
e Estratégia

Principais projetos

Implantagao de
novos médulos do
SIG-UFPA (SIGAA,
SIPAC e Orbitais)

Expansdo do
backbone de dados e
voz institucional

Melhora da
infraestrutura de
servigos de TIC
do data center
institucional

Resultados e Desempenho Informacdes Financeiras
da Gestao e Contdbeis
Resultados Alcancados

« Implantacao do Médulo de gestao de restaurantes;

« Implantacao do Médulo de diplomas;

» Atualizacao do Sistema SIGADMIN;

« Atualizacao do Sistema SIPAC;

« Conclusdo de ajustes e melhorias no Sistema de Cadastro Online
de Calouros (COQ);

« Avanco no desenvolvimento e customizagao dos Médulos de
extensao, escola de aplicagao e projetos de ensino (tutoria e
monitoria).

« Expansao do backbone éptica para atender 6(seis) novas
unidades na cidade universitaria e Rede Metrobel;

« Readequacdo da infraestrutura de rede Idgica na Progep,
Proplan e Secretaria do Gabinete;

« Reorganizacdo dos ramais da central telefénica analdgica, com
recuperacao de 50% dos nimeros DDRs da UFPA;

« Upgrade no link de Internet do Campus de Tucurui, passando de
20 para 100 Mbps;

« Implantagao de um link de Internet de 40 Mbps no Campus de
Salinépolis pela RNP;

« Aumento da cobertura do sinal de rede sem fio na cidade
universitaria, com mais 5 pontos atendidos;

+ Alcance de 98.07% de disponibilidades dos links de internet dos
campi do interior;

- Alcance de 99,9% de disponibilidade do link de Internet da
UFPA;

« Ampliacdo da rede de telefonia VolP em 6%, com 50 novos
aparelhos instalados nas unidades.

« Implantagao de um dashboard com informacoes dos servicos
em nuvem do Google e Microsoft e da UFPA;

- Implantacgao da politica de utilizagao dos servicos do Google e
da Microsoft da UFPA;

« Implantar um novo painel de controle e gestao de sites
institucionais;

« Atualizacao do provedor de identidade (IDP) da UFPA.
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« Implantar um servico de Tl para o inventario de hardware e
software para toda a comunidade da UFPA;

« Criacdo de um curso especializado em seguranca da informacao
para os servidores da UFPA;

« Implementacdo da politica de cookies no Portal da UFPA e de
sites das pro-reitorias;

- Renovacao da licenca, garantia e suporte técnico do firewall
institucional.

« Curso de capacitacdo para servidores da Universidade com foco
na seguranca da informacao em seu dia a dia de trabalho;

« Disponibilizacdo de avisos, cartilhas e artigos sobre ameacas
cibernéticas, fraudes, invasodes etc. em sites institucionais para a
comunidade universitaria;

« Envio de alerta para os e-mails institucionais sobre tentativas de
golpes via spam ou phishing de sites institucionais;

« Atuacao na resolucdo de vulnerabilidades identificadas nos
servicos de TIC institucionais.

« Criacdao do Plano de Riscos de Seguranca da Informacao e
Comunicagao;

« Criagao do Plano de Continuidade de Negécios de TIC;

« Criagcdo do Plano de Gestao de Incidentes de Seguranca de TIC;
« Implantagao de um novo Portal de servigos de TIC da UFPA;
« Implantagao do portal de Governanca Digital da UFPA;

« Implantacao da ferramenta web para acompanhamento das
acoes do PDTIC;

« Implantagao de ferramenta para acompanhar o status dos
sistemas e links de internet da UFPA;

» Manutencgao dos acordos das unidades da UFPA na Rede
Metropolitana de Belém.

- Contratacao da telefonia movel e fixa para a UFPA.

I EEEEEEEEE———S—S—S—SILm—m—————
Resultados e Desempenho
da Gestao

Governanca
e Estratégia

Informacdes Financeiras
e Contdbeis

Processo Administrativo Eletronico (PAE-UFPA)

Em 2022, a Universidade Federal do Pard, por meio do Arquivo Central, em
parceria com o Capacit/Progep, promoveu a atualizacao do curso do processo
eletrénico, bem como capacitou 255 servidores, sendo 101 docentes e 154
técnico-administrativos.

Houve também implantacdo de 100% de processos eletrénicos, com reducdo
no consumo de papel e de tonner/cartuchos e tempo de esforco de servidores
no transporte de processos.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

As acdes de implantacdo dos moédulos alvo dos Sistemas SIG-UFPA estao
sendo priorizadas de acordo com os recursos de pessoal existentes,
principalmente em parcerias com outras unidades, a fim de atingir as metas
de desempenho planejadas. A equipe atual da CSI/CTIC, responsavel pelas
iniciativas de implantacao e manutencdao dos moédulos do SIG-UFPA, esta
trabalhando em conjunto com as unidades académicas e administrativas para
se alcancar o sucesso na ativacao de novos médulos. O comprometimento
das unidades é fundamental para o sucesso na disponibilizacao dos novos
sistemas, como: implantacdo do diploma digital, médulo de extensao
universitaria, projetos de ensino, escola de aplicacao, auditoria, infraestrutura
e transportes etc.
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e GESTAO DE CUSTOS

A Universidade Federal do Para estd realizando estudo para a construcao de metodologia para gestdao de custos, que deverd ser com base no modelo de
gerenciamento de custos definido pela NBC TSP 34/21. A implantacao de Gestao de Custos na Administracao, no ambito das Instituicdes de Ensino Superior,
por si s, é um desafio, pois se propde a quebra de paradigma de afericao vinculada exclusivamente ao orcamento. Dessa forma, transcende também para
o patrimonial e a construcao de centros de custos de desempenho que orientem o processo de tomada de decisdes para o desenvolvimento estratégico da
Instituicdo, oferecendo maior transparéncia da aplicacao dos recursos publicos.

Vale ressaltar que, normativamente, a apuracdo de custos ainda se encontra restrita ao Orgao Central, a Secretaria do Tesouro Nacional e érgaos setoriais
dos Ministérios e da AGU, nos termos da Portaria MF 157, de 9 de marco de 2011. Importante frisar que o piloto do centro de custos adota a associacao de
unidades gestoras do SIAFI, com o cédigo SIORG, para integrar com os sistemas estruturantes do governo federal, as informacoes detalhadas, apresentadas
na figura a seguir, podem ser consultadas através do site.

Centro de Custos UFPA - 2022

R$ 70.964.531,24 RS 1.401.722.220,98 RS 107.288.679,40

e, ————————— e, ——————————— e ———————— ———

34% SAEST

34% PRO-REITORIAS
12% INSTITUTOS
8% OUTROS

4% CENTROS

4% ESCOLAS

3% CAMPI

1% NUCLEOS

L NS L

99% GERENCIA DE

99% UFPA CONTRATOS

1% HOSPITAIS

- 1% AGENDA DE
UNIVERSITARIOS

COMPRAS

TOTAL RS 1.579.975.431,62
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e BALANCO PATRIMONIAL 2022

Balanco Patrimonial - 2022

------------------------ / pelo acompanhamento, pela analise, pela conciliacao
e pela regularizacao destes documentos a Contadoria-
-Geral da UFPA. Tais demonstrativos sao gerados pelo
Siafi abrangendo o 6rgdo 26239 — UFPA e consolidam as
contas das Unidades Executoras 153063 — Universidade
Federal do Para, 150220 - Hospital Universitario Bettina
Ferro de Souza e 158172 - Hospital Universitario Joao
de Barros Barreto, integrantes do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS). Além disso, a Universidade
Fmmmmmmmmmm - & ------------ ~ disponibiliza também informacdes adicionais contidas

? = PATRIMONIO LIQUIDO nas Notas Explicativas, que também trazem a Declaracao

ATIVO CIRCULANTE ATIVO NAO CIRCULANTE

ST TT ST T T T T T >y, As Demonstracdes Contabeis da UFPA referentes ao

e - : m PASSIVO | exercicio financeiro de 2022 foram elaboradas em
' 57 ATIVO \ i RS 358.734.604,28 i conformidade com a Lei n° 4.320/1964, o Decreto-Lei n°
[} ° ° | .
! gg R$ 1.707.299.498,15 | P Py ! 200/.1 967, a Lei Compl.ementar rf 101/2000, as Nc?rnr.\as
! | ! ! 100% 0% ! Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
! +----\ ! ! 1 (NBCASP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
! @ @ ! ! ! ohssivo_ oo @ | Publico (MCASP) e 0 Manual Siafi e tém como responsavel
: : : '
[} [} :

}

- e = -

R$ 1.348.564.893,87 do Contador, disponiveis para consulta no site da UFPA.

100% . . -
grupo predominante o Ativo Nao Circulante, composto

RESULTADOS ACUMULADOS por 4 subgrupos, em que 92% se referem ao subgrupo
N e e e ’ Imobilizado, composto pelos bens moéveis e imoveis.
Fonte: Proad Situacdo esta justificada em virtude da finalidade da
Instituicao, que é promover a educacao publica e gratuita,
0 que gera a necessidade de infraestrutura fisica, méveis
e equipamentos imprescindiveis a melhoria da qualidade

do ensino, da pesquisa e da extensao.

O Balango Patrimonial de 2022 da UFPA apresenta como

- - —— -
-—— - —————————
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Fonte: Proad

Evolucdo do Ativo Néo Circulante - 2022
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Ativo realizavel Investimentos Imobilizado Intangivel
alongo prazo
® 2021 @ 2022

Fonte: Proad
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Na andlise da evolucao do grupo do Ativo Circulante, que, neste exercicio
apresentou um saldo de R$ 129.011.919,59, os subgrupos Caixa e
Equivalentes e Créditos a Curto Prazo, que representam, respectivamente,
93% e 4% deste saldo, ndo apresentaram variacoes significativas no periodo.
Porém o subgrupo Estoques, composto por Ativos na forma de materiais
e suprimentos empregados em processos de produ¢ao ou na prestacao de
servicos publicos, apresentou um saldo de R$ 4.380.650,88, o que indica uma
reducao de 74,89% em relacao a 31/12/2021. Tal decréscimo ocorreu em
funcdo do registro de baixas pelo consumo dos subalmoxarifados da UFPA
no periodo de janeiro de 2018 a setembro de 2022, cujas informagdes nao
compunham o Relatério Mensal de AlImoxarifado — RMA, até entao.

O grupo do Ativo Nao Circulante, em 2022, apresentou um saldo de R$
1.578.278.578,56 e constitui os bens de permanéncia duradoura, como
moveis, equipamentos etc., destinados ao funcionamento normal da
entidade. Por sua vez, os subgrupos Ativo Realizdvel a Longo Prazo
e Investimentos, que representam o total de 0,02% deste saldo, nao
apresentaram varia¢des no periodo, por nao ter ocorrido constituicao de
novos direitos de natureza nao tributaria e/ou novos investimentos.

Na andlise do subgrupo do Ativo Imobilizado, que representa 99,88%
do saldo do grupo, no qual sdao reconhecidos os Bens Méveis e Imoéveis,
registrou-se um aumento de 13,41%, cujo valor bruto, em 2022, foi de R$
426.581.645,42. O acréscimo foi decorrente, principalmente, da aquisicao
de Bens Moveis relacionados aos seguintes itens: maquinas, aparelhos,
equipamentos e ferramentas, bens de informatica e méveis e utensilios,
no valor de RS 13.544.142,13, complementado pelo crescimento de RS
70.657.734,40 nos Bens Iméveis de Uso Especial, que compreendem os
edificios ou terrenos destinados as atividades da Universidade.

Por fim, na andlise do subgrupo Intangivel, que representa 0,1% do saldo do
grupo, no qual estdo representados, principalmente, os valores de softwares
com vida util definida e indefinida da UFPA, observou-se um aumento de
0,07% devido a aquisicao de novos softwares.
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Em 2022, o grupo do Passivo Circulante, que agrupa as obriga¢des e
dividas de curto prazo relacionadas principalmente ao pagamento de
folha de pessoal, fornecedores e demais obrigacdes, apresentou um saldo
de R$ 358.734.604,28, em que se observou uma diminuicao de 3%,
quando comparado ao ano de 2021, mesmo com o aumento de 13% no
subgrupo Obrigac¢des Trabalhistas, Previdenciarias, Assistenciais a pagar a
curto prazo, que foi compensado pela diminuicao de 31% no subgrupo
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo, apds repasse financeiro
a Instituicdo. Cabe ainda destacar que o principal credor da UFPA, neste
subgrupo, é a Fundacao de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa, que
promove o apoio e desenvolvimento de projetos por meio de contratos e
convénios diversos firmados entre a Universidade e os érgaos, assim como
com entidades parceiras.
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